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1. Wstep

Program zatytulowany ,Osrodek kompetencji w zakresie zarzadza-
nia” zaproponowany zostal Akademii Ekonomicznej w Poznaniu przez
francuska grupe szkot telekomunikacji, a w szczegolnosci przez Naro-
dowa Szkole Telekomunikacji (INT) z Evry i Narodowa Wyzsza Szkole
Telekomunikacji (ENST) z Brestu. Do szkét tych dolaczyly jeszcze dwie
inne instytucje z krajow Unii Europejskiej, a mianowicie Instytut Eko-
nomii i Zarzadzania Uniwersytetu Technicznego (ISEG) z Lizbony i
Centrum Badawcze Prawa i Informatyki (CRID) Uniwersytetu z Na-
mur. Po stronie polskiej poczatkowo wspolpraca obejmowala jedynie
Akademie Ekonomiczng. W drugim roku funkcjonowania programu
dolaczyla do niego formalnie Francusko-Polska Wyzsza Szkota No-
wych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych w Poznaniu. Formal-
nie, poniewaz réwniez w pierwszym roku jego funkcjonowania brata w
nim udzial, szczegélnie organizujac w Poznaniu wyklady profesorow z
instytucji partnerskich z Unii Europejskie;j.

Okres na jaki program zostal zaproponowany obejmuje trzy lata, od
1 wrzesnia 1992 do 31 sierpnia 1995. Jednak realizacja programu
rozpoczela sie juz w marcu 1992, kiedy to trojka wykladowcow z Aka-
demii Ekonomicznej odbyla swa pierwsza misje w szkolach finanso-
wanych i kierowanych przez France-Telecom w celu zapoznania si¢ z
ich programami nauczania, strukturg i funkcjonowaniem. Wspélpra-




ca kontynuowana byla rowniez w nastepnych miesiacach i dopiero od
wrzesnia 1992 otrzymala finansowe wsparcie programu TEMPUS.

Mamy obecnie nadzieje, ze trzy lata dobrej wspolpracy wspomaga-
nej przez program PHARE-TEMPUS przediuzone zostana, w ramach
akcji uzupelniajacych Tempusa, w postaci wspoltpracy w ramach sieci
transeuropejskiej lub tez znajdzie plaszczyzne wspolpracy na gruncie
innych projektow dydaktycznych lub badawczych.

2. Cele programu

Zasadniczym celem programu TEMPUS JEP 4493 bylo utworzenie
w Poznaniu osrodka naukowego i dydaktycznego specjalizujacego si¢
w rozwigzywaniu problemow z zakresu zarzadzania w sektorach zwia-
zanych z technologiami zaawansowanymi, takimi jak informatyka,
telekomunikacja, elektronika.

Tak sformulowany cel glowny przettumaczono na nastepujace za-
dania:

- konsultacje i wspolpraca przy definiowaniu programow i organi-
zacji wybranych fragmentéw procesow dydaktycznych w szkole nowe-
go typu - EFP,

- pomoc w przeprowadzeniu niektérych wykltadow w EFP (przezna-
czonych rowniez dla studentoéw i wykladowcow AE) w dziedzinach, w
ktorych brakowalo polskich specjalistow lub bylo ich niewielu,

- wspolpraca w redefiniowaniu niektérych programoéw nauczania z
ekonomii i zarzadzania realizowanych w AE,

- pomoc w uzupelnieniu badz unowoczesnieniu wyksztalcenia wy-
ktadowcow z AE i EFP.

Tak zdefiniowany cel i zadania zbiezne sa z celami priorytetowymi
programu TEMPUS! a mianowicie:

- utworzenie nowych instytucji lub wydzialow lub restrukturyzacja
istniejacych,

- wprowadzenie nowych wykladow kursowych lub restrukturyzacja
istniejacych wykladow i ich programu,

- ulepszenie zarzadzania uczelniami wyzszymi,

- rozwoj mozliwosci wspolpracy Uniwersytetow z praktyka gospo-

Poréwnaj np. z Guide for applicants. Duidelines forjoint European Projects, Tempus-PHARE,
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darcza i wladzami lokalnymi, a w szczegolnosci ksztalcenia ustawicz-
nego.

Dla realizacji celu i poszczegolnych zadan Biuro programu TEM-
PUS-PHARE przyznalo nastepujace kwoty (p. tabela 1.).

Tabela 1. Przyznane srodki finansowe

stypendia wyposazenie inne
Etap I 38,5 KECU 30 KECU 24,5 KECU
Etap II 73 KECU 26,5 kECU 33,5 kECU
Etap IIT* 133 kECU 50 KECU 45 KECU

* Planowane na rok biezacy.

3. Realizacja zadan

Przydzial srodkow finansowych pozwolil na zrealizowanie zadan wi-
dzianych w dwoch plaszczyznach:

— organizacji procesow dydaktycznych,

- podnoszenia kwalifikacji wykladowcow.

W plaszczyZnie organizacyjnej widoczne jest przede wszystkim wy-
posazenie laboratorium mikrokomputerowego znajdujacego sie w
strukturze Katedry Ekonomii Matematycznej AE w Poznaniu, obejmu-
jacego zarowno mikrokomputery jak i oprogramowanie. Warto dodac,
ze w celu ulatwienia wykorzystania oprogramowania specjalistyczne-
go zorganizowano odpowiednie szkolenie z udzialem specjalistow za-
granicznych. Do tej samej plaszczyzny zaliczy¢ mozna propozycje
modernizacji programoéw w takich dziedzinach, jak: wprowadzenie do
gospodarki rynkowej, elementy nauki o przedsigbiorstwie, rachunko-
wos¢ i analiza finansowa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, prawo in-
formatyki i telekomunikacji, ekonomika przemystu (ekonomia prze-
mystowa), ekonomika (ekonomia) telekomunikacji i informatyki,
zarzadzania projektami (przedsiewzieciami), marketing przemystowy,
programy kurséw dla ksztalcenia ustawicznego z analizy ekonomicz-
nej przedsiewziec inwestycyjnych, zarzadzania zasobami ludzkimi, za-
rzadzania jakoscia. Wiele wspomnianych wykladow realizowanych
jest w EFP i AE, a ich zasieg obejmuje znaczna liczbe studentow.

Druga plaszczyzna jest trudniejsza w ocenie. Wydaje si¢ jednak, ze
mozna i tu przytoczyc¢ kilka liczb. Niektore z nich zawarte sa w tabeli
2. Inne dotyczy¢ moga kilku aspektow wymiernych scisle zwiazanych
z programem. Dla przykladu, w kursach jezyka francuskiego, realizo-
wanych przez obie uczelnie i wspomaganych intensywna nauka jezy-
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ka we Francji w roku 1994 wzielo udzial 16 oséb. W biezacym roku
przewiduje sie, ze liczba ta wyniesie nieco wigcej niz 10 osob. Na tema-
ty zwiazane z problematyka programu opublikowano kilka artyku-
tow?, z czego jeden w prasie naukowej za granica. Przettumaczono
rowniez ksia2k¢3 omawiajaca niektore problemy zwiazane z inwesty-
cjami w wartosci niematerialne.

W tym tez miejscu wspomnie¢ wypada o dwoch duzych projektach
programow badawczych, a mianowicie ,Restrukturyzacja gospodarek
krajow grupy Wyszehradzkiej"4 i ,Strategie miedzynarodowe wielkich
organizacji transnarodowych” realizowanych w sieci Uczelni zainicjo-
wanej miedzy innymi przez uczestnikow programu JEP 4493.

Tabela 2. Stypendia i pobyty za granica personelu akademickiego

liczba os6b liczba tygodni liczba os6b liczba tygodni
z Polski z UE
Etap I 8 6 6 8
Etap 1125 114 9 7 v/
Etap III* 35 165 13 leg

*Wielkosci planowane.

Do drugiej plaszczyzny dzialan zaliczy¢ mozna rowniez akcje sty-
pendialna dla studentéw. Dotyczyla dwoch aspektow: studiow zagra-
nicznych oraz praktyk w przedsigbiorstwach zagranicznych. W pier-
wszym przypadku instytucje partnerskie INT i ISEG przyjmujace
studentow aktywnie wspolpracowaly z instytucja wysylajaca zarowno
w zakresie definiowania programu studiow jak i procedur zaliczania
wybranych przedmiotéw przez instytucje macierzyste. Praktyki zagra-
niczne w przedsiebiorstwach francuskich dotyczyly studentow EFP.
W ich przygotowywaniu istotna role odegrat trzeci partner, a mianowi-
cie ENST z Brestu. W trakcie realizacji program stazy napotkal jednak

Patrz np:
Geurrier C. Mastalerz W., Francja - Polska. Le projet d’alliance, Le Communicateur, vol. 27 nr 3, 1994,
Borucki W., Propozycja programu nauczania z ekonomii i zarzqdzania dla inzynieréw, ZN SGH, ORSE,
T.62, Warszawa 1995.
Borucki W., Interaktywne metody nauczania ekonomii i zarzadzania dla inZynieréw, Ogélnopolskie
seminarium pedagogiki szkoly wyzszej, Uniwersytet Szczecifiski, Migdzyzdroje 1995.
Ziotkowski S., Umowa EDI jako forma regulowania wzajemnych stosunkow miedzy uzytkownikami,
Il Krajowa Konferencja EDI, £6dZ - Arturéwek 1995.
Epingard P., Proces inwestowania wobec wyzwari technologicznych i informacyjnych, tumaczenie
Malaga K., redakcja naukowa Borucki W., Wydawnictwa EFP, Poznari 1995.
Program cz¢sciowo finansowany ze Zrédet PHARE - ACE,
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wiele trudnosci zwiazanych glownie z recesja gospodarcza we Francji
i trudnosciami komunikacyjnymi w Portugalii. Jednak pomimo tego
zostal zrealizowany w calosci. Intensywnos¢ dziatan zorientowanych
na studentéw przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Stypendia i pobyty za granica studentow

liczba studentow liczba miesiecy
Etap I 4 16
Etap II 12 32
Etap III* 15 62

* Wielkosci planowane.

Innym aspektem czesto pomijanym w sprawozdaniach jako wyjat-
kowo trudno wymierny jest aspekt kulturowy wspélpracy pomiedzy
pracownikami nauki czterech réznych narodowosci. Zauwazane roz-
nice kulturowe, zroznicowanie zachowan i wzorcow, a jednoczesnie
inaczej przedstawiane lub interpretowane tresci ucza tolerancji i jed-
noczesnie pozwalaja dostrzec nowe aspekty roznych problemoéw dyda-
ktycznych czy naukowych. Wydaje sie, ze w omawianym przykladzie
wspolpracy z tej wspolnej dyskusji skorzystali wszyscy w niej uczest-
niczacy.

4. Uwagi koncowe - plany na przyszlos¢

Omawiany projekt zapoczatkowal wspolprace w wielu dziedzinach,
ktora w wiekszosci moglaby by¢ kontynuowana. Dos¢ zaawansowane
sa prace nad ,sylabusami” z zarzadzania projektami, prawa informa-
tyki i telekomunikacji, marketingu przemysltowego i ekonomiki tele-
komunikacji. Opracowano projekty przygotowania ich w formie multi-
medialnej. Podobnie opracowano projekt w zakresie problematyki
zarzadzania jakoscia, ze szczegolnym uwzglednieniem jakosci proje-
ktow informatycznych. Oba projekty stanowiace naturalne przedituze-
nie aktualnie realizowanego, w konsorcjach o skladach bardzo podo-
bnych do aktualnego, czekaja w chwili obecnej na odpowiednie opinie
i decyzje biur programu Tempus w Brukseli i Warszawie.




