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WSTĘP 

Zmienność i niepredyktywność otoczenia powodują, iż współczesne organi- 
zacje funkcjonują w warunkach permanentnego kryzysu. Kryzys, który dotych- 
czas w organizacjach był postrzegany jako zjawisko zewnętrzne, znajdujące się 
poza zasięgiem kontroli organizacji, staje się obecnie nieodłącznym składni- 
kiem procesu rozwoju, którym organizacja może i powinna zarządzać. Konse- 
kwencją powyższych zjawisk jest zmiana podejścia do natury kryzysu w przed- 
siębiorstwie. Kryzys przestaje być postrzegany wyłącznie jako zjawisko 
skutkujące negatywnymi konsekwencjami, lecz zaczęto dostrzegać w nim rów- 
nież konstruktywne elementy. Punkt ciężkości w teoretycznych i praktycznych 
rozważaniach dotyczących kryzysu zostaje zatem przesunięty z pytania o to, 
czy organizacja musi funkcjonować w warunkach kryzysu, na zagadnienia jak 
należy zarządzać organizacją w warunkach kryzysu i w jaki sposób organizacja 
powinna wykorzystać zjawisko kryzysowe do umocnienia swojej pozycji stra- 
tegicznej. 

Z powyższych rozważań wynika zasadność podjęcia pogłębionych badań nad 
problemem kryzysu i zarządzania antykryzysowego w przedsiębiorstwie. Odda- 
ny do rąk czytelników zbiór artykułów jest próbą włączenia się w proces dyskusji 
nad zjawiskiem kryzysu w przedsiębiorstwie. Podstawowym celem zeszytu jest 
próba uporządkowania i usystematyzowania koncepcji kryzysu w organizacji 
oraz prezentacja praktycznych problemów dotyczących zarządzania przedsię- 
biorstwem w warunkach kryzysu. Wydaje się, iż artykuły te mogą stanowić plat- 
formę do dyskusji nad problemem kryzysu w organizacji, obejmującą pięć zasad- 
niczych obszarów: 
— po pierwsze, kompleksowe spojrzenie na koncepcję kryzysu w przedsiębior- 

stwie, polegające na analizie i krytycznej ocenie ogólnych teorii kryzysu 
w przedsiębiorstwie; 

— po drugie, podejście teoretyczne, związane z próbą osadzenia zjawiska kry- 
zysu w konkretnym obszarze funkcjonowania organizacji; 

— po trzecie, podejście teoretyczne, wiążące kryzys w przedsiębiorstwie z róż- 
nymi koncepcjami pojawiającymi się w naukach o zarządzaniu: zmianą, ryzy- 
kiem, globalizacją, zarządzaniem strategicznym; 

— po czwarte, podejście praktyczne, prezentujące metody i techniki zarządzania 
- kryzysem w przedsiębiorstwie; 
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— po piąte, podejście praktyczne, nakierowane na analizę studiów przypadków 
przedsiębiorstw, które znalazły się w sytuacji kryzysowej. 
Potwierdzeniem tezy o wzroście znaczenia zjawiska kryzysu w przedsiębior- 

stwie jest zainteresowanie tematyką, zgłaszane zarówno przez teoretyków, jak 
i praktyków zarządzania. Zeszyt naukowy składa się z trzydziestu dziewięciu 
artykułów, będących wyrazem indywidualnych bądź zespołowych dociekań ba- 
dawczych autorów z czołowych ośrodków naukowych oraz praktyków życia 
gospodarczego. 

Kazimierz Krzakiewicz 


