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Zmiennos¢ i niepredyktywnos¢ otoczenia powoduja, iZ wspotczesne organi-
zacje funkcjonuja w warunkach permanentnego kryzysu. Kryzys, ktory dotych-
czas w organizacjach byl postrzegany jako zjawisko zewnetrzne, znajdujace sie
poza zasiggiem kontroli organizacji, staje si¢ obecnie nieodtacznym skiadni-
kiem procesu rozwoju, ktérym organizacja moze i powinna zarzadzaé. Konse-
kwencja powyzszych zjawisk jest zmiana podejécia do natury kryzysu w przed-
sigbiorstwie. Kryzys przestaje by¢ postrzegany wylacznie jako zjawisko
skutkujace negatywnymi konsekwencjami, lecz zaczeto dostrzega¢ w nim row-
niez konstruktywne elementy. Punkt cigzko$ci w teoretycznych i praktycznych
rozwazaniach dotyczacych kryzysu zostaje zatem przesunigty z pytania o to,
czy organizacja musi funkcjonowaé w warunkach kryzysu, na zagadnienia jak
nalezy zarzadzac¢ organizacja w warunkach kryzysu i w jaki sposéb organizacja
powinna wykorzysta¢ zjawisko kryzysowe do umocnienia swojej pozycji stra-
tegicznej.

Z powyzszych rozwazan wynika zasadno$¢ podjecia poglebionych badan nad
problemem kryzysu i zarzadzania antykryzysowego w przedsigbiorstwie. Odda-
ny do rak czytelnikow zbior artykulow jest proba wiaczenia si¢ w proces dyskusji
nad zjawiskiem kryzysu w przedsigbiorstwie. Podstawowym celem zeszytu jest
proba uporzadkowania i usystematyzowania koncepcji kryzysu w organizacji
oraz prezentacja praktycznych problemow dotyczacych zarzadzania przedsig-
biorstwem w warunkach kryzysu. Wydaje sig, iz artykuly te moga stanowic plat-
formg do dyskusji nad problemem kryzysu w organizacji, obejmujaca pigé zasad-
niczych obszarow:

— po pierwsze, kompleksowe spojrzenie na koncepcje kryzysu w przedsigbior-
stwie, polegajace na analizie i krytycznej ocenie ogdlnych teorii kryzysu
w przedsigbiorstwie;

— po drugie, podej$cie teoretyczne, zwigzane z proba osadzenia zjawiska kry-
zysu w konkretnym obszarze funkcjonowania organizacji;

— po trzecie, podejscie teoretyczne, wiazace kryzys w przedsigbiorstwie z roz-
nymi koncepcjami pojawiajacymi si¢ w naukach o zarzadzaniu: zmiana, ryzy-
kiem, globalizacja, zarzadzaniem strategicznym;

— po czwarte, podejscie praktyczne, prezentujace metody 1 techniki zarzadzania

- kryzysem w przedsigbiorstwie;
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— po piate, podejscie praktyczne, nakierowane na analizg studiow przypadkow
przedsigbiorstw, ktore znalazty si¢ w sytuacji kryzysowe;j.

Potwierdzeniem tezy o wzro$cie znaczenia zjawiska kryzysu w przedsigbior-
stwie jest zainteresowanie tematyka, zglaszane zarowno przez teoretykow, jak
1 praktykow zarzadzania. Zeszyt naukowy sklada si¢ z trzydziestu dziewigciu
artykutéw, bedacych wyrazem indywidualnych badz zespotowych dociekan ba-
dawczych autoréw z czotowych osrodkow naukowych oraz praktykow zycia

gospodarczego.
Kazimierz Krzakiewicz




