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GRUPOWE UBEZPIECZENIA NA ZYCIE
WE WSPOLCZESNYM SYSTEMIE
ZABEZPIECZENIA EMERYTALNEGO

Wprowadzenie

Obserwowany coraz czesciej brak niezbednych srodkéw do zaspokojenia mate-
rialnych potrzeb rodziny po zaprzestaniu aktywnosci zawodowej przez glowe
tej rodziny, powoduje podejmowanie dzialan ostonowych zaréwno przez sa-
mych zainteresowanych czlonkdw rodziny, pracodawcow, jak i instytucje pan-
stwowe. Obnizenie standardu zycia (tzn. dziatania wptywajace na zycie, zdrowie
lub majatek cztonkdw rodziny) powstaje najczesciej na skutek nastgpstw nieko-
rzystnego oddziatywania zdarzen losowych. Do najczestszych sytuacji powodu-
jacych analizowane skutki naleza:

— uszkodzenie ciala, rozstroj zdrowia badz smieré wskutek nieszczesliwego
wypadku,

— utrata lub uszkodzenie czy zniszczenie sktadnikéw majatkowych rodziny,

— powstanie zobowigzania materialnego po stronie cztonka rodziny w zwiaz-
ku z wyrzadzeniem przez nia lub osoby, za dziatania ktérych ponosi odpo-
wiedzialnos¢ szkody osobom trzecim,

— obnizenie standardu zycia w zwiazku z przejsciem cztonka rodziny na ren-
te, emerytur¢ lub powstanie innych szczegélnych potrzeb majatkowych
(np. wyjscie za maz, urodzenie si¢ dziecka, dozycie do okreslonego wie-
ku)'.

Ubezpieczenia gospodarcze stwarzaja szczegdlnag mozliwos¢ kompensacji
nastepstw powyzszych zdarzen losowych. Szeroki wachlarz oferowanych pro-
duktéw przez zaklady ubezpieczef sprzyja realizacji zasady powszechnosci
ustugi ubezpieczeniowej: zapewnienie wszystkim podmiotom ochrony finanso-

' S. Nowak, Znaczenie grupowych ubezpieczen zyciowych dla materialnego bytu rodzi-
ny, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1985, z. 2, s. 29.
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wej przed wszelkiego rodzaju istniejacym i odczuwalnym ryzykiem®. Przed-
miotem dalszych rozwazan bedzie jednak ryzyko osobowe, ktérego kompensa-
cja, oprécz zakladu ubezpieczen, zajmuje si¢ rOwniez pafnstwo przez system
ubezpieczen spotecznych’. Czeéé sktadowa gospodarczych ubezpieczen osobo-
wych — grupowe ubezpieczenia osobowe stuza, podobnie jak ubezpieczenia
spoleczne, ,zabezpieczeniu obywateli przed gospodarczo ujemnymi nastep-
stwami okreslonych zdarzen losowych w ich zyciu, w szczeg6lnosci pokrywaniu
potrzeb majatkowych bedacych nastgpstwem chordb, utraty zdolnosci do zarob-
kowania, utraty zywiciela rodziny, a takze finansowania wydatkéw zwiazanych
z jej powigkszeniem™”,

1. Charakterystyka ubezpieczen grupowych

Ubezpieczenia grupowe, ktére mozemy zdefiniowaé jako metode objecia ochro-
na ubezpieczeniowa grupy osob na bazie jednej umowy, nie maja nawet 100 lat.
Pierwsze zamdwienia na tego rodzaju ubezpieczenia pojawily sie¢ w 1910 roku w
USA i byly tworzone na bazie pracowniczych planow zasitkowych (employee
benefit plans). Od tego momentu koncepcja i popyt na ubezpieczenia grupowe
rozwijaly si¢ szybciej niz oferta zakladow ubezpieczen w zakresie ochrony
1 mozliwosci budowania grup cztonkowskich. Idee kontraktéw grupowych roz-
szerzono na ubezpieczenia zwiagzane z inwalidztwem, wypadkami oraz zdro-
wiem’. Klienci zakladow ubezpieczen dostrzegali korzysci ptynace z zawarcia
grupowych uméw ubezpieczenia na zycie: uzyskanie wysokiej sumy ubezpie-
czenia posmiertnego (na zycie) przy malym obcigzeniu skiadkowym; maksy-
malne uproszczenie techniki ubezpieczeniowej i obnizenie kosztow poprzez
wlaczenie zakladow pracy w upowszechnianie i realizacje umow.

Warunki przystapienia do programu w danym zakladzie ubezpieczen sa naj-
czesciej negocjowane indywidualnie dla kazdego zaktadu pracy. Rozwiazanie to

*T. Sangowski, Vademecum ubezpieczen gospodarczych, SAGA Printing, Poznan 1999,
s. 56-57.

P Art. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U.
z 1998 r. nr 137, poz. 887) stwierdza, ze pracownicze ubezpieczenie spoleczne obejmuje
$wiadczenia: 1) w razie choroby i macierzynstwa (ubezpieczenia chorobowe), 2) w razie
wypadku przy pracy lub choroby zawodowej (ubezpieczenia wypadkowe), 3) emerytalne,
4) rentowe.

*W. Warkallo, Wezlowe problemy polskich ubezpieczen. Studia Ubezpieczeniowe
1973, t. 1, s. 18.

* Szerzej na ten temat: G. Baars, N. Sennett, The Fundamentals of Group Imsurance,
Swiss Re, Zurich 1993, s.14 i n.
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moze by¢ atrakcyjne dla pracownikéw, gdyz sami nie musza wybieraé¢ wsréd
dostgpnych na rynku produktéw (zdaja si¢ na wiedze¢ i doswiadczenie praco-
dawcy lub obstugujacego go brokera). Dodatkowo, generalnie nie bierze si¢ pod
uwage ryzyka indywidualnego (tzn. nie przeprowadza si¢ wywiadéw indywidu-
alnych dotyczacych przebytych choréb wiasnych, choréb wystepujacych w ro-
dzinie, nie bada si¢ stanu zdrowia), co pozwala na dostgp do ubezpieczenia
wszystkim, nawet tym, ktérzy byliby odrzuceni jako klienci indywidualni. Do
programu ubezpieczeniowego moga przystapi¢ starsi pracownicy, od ktdérych
w indywidualnej formie ubezpieczyciele zadaja wysokich sktadek. Grupowy
klient to nizsze koszty administracyjne dla zaktadu ubezpieczen, nizsza prowizja
za posrednictwo, a wiec w konsekwencji nizsza sktadka.

1.1. Wymagania zakladow ubezpieczen

W zwiazku z powyzszymi korzySciami i pewnymi technicznymi potrzebami
zaklady ubezpieczen stawiaja wiele warunkéw koniecznych do spehienia przy
zawieraniu ubezpieczen grupowych®:

— grupa osob przystepujacych do ubezpieczenia musi istnie¢ przed podpisa-
niem ubezpieczenia (unikanie sytuacji, gdy tworzy si¢ grupe tylko w celu
osiagnigcia korzysci, np. skladkowych, z zawarcia grupowego ubezpiecze-
nia na zycie);

— grupa ma jasna ,,tozsamos¢” (tj. zwiazki migdzy czlonkami grupy nawza-
Jem oraz migdzy czfonkami grupy a ubezpieczajacym — majacym polise
generalng — musza byc¢ okreslone);

— warunki przystapienia do grupy powinny by¢ precyzyjnie okreslone: na
przyktad osoby pracujace obecnie na umowg o pracg;

— grupa powinna mie¢ wystarczajaco duzo cztonkow, tak aby korzysci (osta-
bienie wymagan medycznych czy oszczgdnos¢ na kosztach obstugi) mogly
by¢ zrealizowane;

— powinna wystegpowac perspektywa statego doptywu nowych cztonkow do
systemu ubezpieczenia (nowi pracownicy, zwigzkowcey itp.);

— ubezpieczajacy (zaklad pracy, stowarzyszenie itd.) musi by¢ przygotowany
do dokonywania administracyjnych i podatkowych dziatan niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania umowy (najprosciej na bazie jednej listy
plac);

— wysokos¢ swiadczen powinna by¢ oparta na $cisle okreslonej formule (po-
szczegblne rodzaje wyplat wyrazone jako procent sumy ubezpieczenia);

% G. Baars, N. Sennett, op. cit., s. 8.
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— indywidualni cztonkowie grupy nie moga mie¢ catkowitej swobody w wy-
borze ryzyka objetego ochrona oraz sum ubezpieczenia (np. w zakladzie
tworzy si¢ dostatecznie liczne 3-4 podgrupy) itp.

Do nielicznych wad ubezpieczenia grupowego naleza ostatnie dwa wymaga-
nia. Oznaczaja one swoisty brak mozliwosci indywidualizacji warunkéw umo-
wy. Jezeli ogélne warunki proponowanego ubezpieczenia zakladaja wyptate na
przyktad 50% sumy ubezpieczenia w przypadku $mierci wspoétmalzonka, to nie
mozna tego zapisu zmienic¢ tylko dla jednej lub kilku oséb. Dodatkowo nie moz-
na zrezygnowac z czesci oferowanej ochrony w stosunku do czesci pracowni-
kéw, na przyklad kobiety powyzej 50 lat nie chcg by¢ objete opcja wyptaty 20%
sumy ubezpieczenia w przypadku urodzenia dziecka. Technika grupowa wyma-
ga, aby cafta grupa byla ubezpieczona od tych samych typéw ryzyka i $wiadcze-
nia powinny by¢ rownoznacznie okreslone. Dyskusje nad warunkami i zakresem
pokrycia ryzyka powinny by¢ prowadzone pomigdzy posiadaczem polisy glow-
nej (np. zakladem pracy) i towarzystwem ubezpieczeniowym. Sytuacja nieco si¢
komplikuje, gdy pracownicy samodzielnie oplacaja cala lub czes$¢ skiadki.
Wéwcezas w proces ksztaltowania stosunku ubezpieczeniowego powinna zosta¢
wiaczona reprezentacja pracownikow.

Pewnym ograniczeniem moze by¢ rowniez suma ubezpieczenia. W wielu ist-
niejacych obecnie programach ubezpieczen grupowych ustalona suma ubezpie-
czenia jest jednolita dla wszystkich uczestnikow. Mozna t¢ wielkos$¢ jednak
roznicowaé, wedlug kryterium przyjetego przy konstrukcji programu. Podstawa
zroznicowania sum ubezpieczen moga sta¢ si¢: wynagrodzenie osiggane przez
poszczegblnych pracownikéw (suma ubezpieczenia réwna dziesigcio- lub dwu-
nastokrotnosci miesigcznych dochodéw w danym zaktfadzie), przynaleznos¢ do
danego przedziatu wynagrodzenia lub zajmowane stanowisko.

Wielu ubezpieczycieli pozwala na podziat wszystkich pracownikéw na kilka
podgrup, jednak nalezy mie¢ tu na uwadze techniczne pojecie, tzw. free cover
limit (FCL)’. Wskaznik ten shuzy do oceny ryzyka poszczegdlnych podgrup, w
zaleznosci od przyjetych kryteriow. Generalnie przyjmuje si¢ zasade, iz:

— osoby, ktérych suma ubezpieczenia przekracza FCL, ale nie przekracza li-
mitu kwotowego (indywidualnie okreslany w kazdy zaktadzie ubezpieczen,
np. 150 000 zt) sa zobowiazane wypetni¢ informacje¢ o stanie zdrowia
(formularz nadestany przez ubezpieczyciela),

— osoby, ktérych suma ubezpieczenia przekracza granicg 150% FCL oraz
okre$lony limit kwotowy, sa zobowiazane wykona¢ badanie lekarskie (naj-
czesciej na koszt zaktadu ubezpieczen).

Osoba posredniczaca przy zawieraniu umowy jest zobowigzana powiadomic¢

zaklad pracy i centralg ubezpieczyciela 0o wstgpnym zakresie wymagan wobec
pracownikow, jednak ostateczne wymagania okresla zaktad ubezpieczen.

" E. Stroinski, Ubezpieczenia na zycie, Wyd. LAM, Warszawa 1996, s. 136.
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Przy wyliczeniu FCL bierze si¢ pod uwage:

— liczebnos¢ grupy,

— $rednig sumeg ubezpieczenia,

— wspolczynnik okreslony przez zakiad ubezpieczen zréznicowany w zalez-
nosci od przyjmowanego ryzyka.

FCL wyliczamy wedlug nastepujacego wzoru:

FCL = $rednia suma ubezpieczenia - wspélczynnik dla danej wielkosci grupy.

Srednia suma ubezpieczenia oznacza Srednia arytmetyczna, a wartos¢ wspot-
czynnika bierze si¢ z tabel posiadanych przez zaklad ubezpieczef. Tabele sa
rézne dla kazdego zakladu i kazdej grupy ryzyka.

Ponadto, w standardowych ogdlnych warunkach ubezpieczenia (OWU) moze
znalez¢ si¢ zapis, ze zaktad ubezpieczen zawrze umowg ubezpieczenia, jezeli do
ubezpieczenia przystapi przyktadowo:

—w zakladach pracy zatrudniajacych od 3 do 15 pracownikéw — 100% za-

trudnionych,

—w zakladach pracy zatrudniajacych od 16 do 500 pracownikdéw — nie mniej

niz 75% zatrudnionych,

— w zakfadach pracy zatrudniajacych powyzej 500 pracownikow — nie mniej

niz 60% zatrudnionych.

Ze wzgledu na konkurencje na rynku ubezpieczen zyciowych, zapis ten cze-
sto zmienia si¢ przez okreslenie minimalnej liczby uczestnikéw grupy lub pod-
grupy, na przykfad nie mniej niz 10 oséb.

Innym, czg¢sto stosowanym, wymaganiem underwritingu jest obecno$¢ pra-
cownika w zakladzie pracy w dniu podpisania wniosku. Nieobecni (np. z powo-
du choroby) moga przystapi¢ do grupy ubezpieczonych pdzniej, ale zwykle do-
piero w terminie opfacenia nastgpnej sktadki. Zawiera si¢ wowczas umowe uzu-
pelniajaca lub wypelnia odpowiedni formularz przystapienia kolejnych uczestni-
kow.

1.2. Ubezpieczenia grupowe a kontrakty indywidualne

Istotng réznica migdzy indywidualnymi a grupowymi ubezpieczeniami jest sto-
pien $wiadomosci pokrycia ryzyka. Wiele osob uczestniczacych w programach
grupowych nie wie, w jakich sytuacjach nastgpuje wyplata ze strony zakladu
ubezpieczen lub jaka jest suma ubezpieczenia. Taka sytuacja moze powodowaé
konsekwencje zaréwno dla ubezpieczyciela, jak i dla ubezpieczajacego, na przy-
ktad brak podstawowych informacji u pracownika moze wywolywac jego brak
akceptacji dla otrzymywanych swiadczen.

Zasadnicza réznicq migdzy ubezpieczeniami grupowymi na wypadek $mierci
a jednostkowymi ubezpieczeniami na zycie jest skladka, ktora w kontraktach
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indywidualnych jest relatywnie wyzsza i zréznicowana w zaleznosci od wieku
ubezpieczonego, jego stanu zdrowia i okresu ubezpieczenia.

Programy grupowe dostarczajg bardzo czgsto rozszerzenia zakresu ochrony
na osoby znajdujace si¢ na utrzymaniu cztonka grupy. Taki zakres jest dos¢
rzadki, a w Polsce niedostgpny w przypadku umoéw indywidualnych. Dziatania
takie nabieraja szczeg6lnego znaczenia w grupowych ubezpieczeniach medycz-
nych (pokrywajacych koszty leczenia, ustug stomatologicznych czy opieki
w wieku starczym), gdzie cztonek grupy ubezpiecza cala rodzing (czasami wia-
czajac rodzicow i tesciow). Jesli uczestnik programu nie chce placi¢ skfadki za
swoja wlasng ochrong, nie moze optacac sktadki za ochrong osob, ktére znajduja
si¢ na jego utrzymaniu.

Kolejng roéznica, dotyczaca bardziej praktycznego aspektu kontraktow, jest
stopien oceny ryzyka w stosunku do pojedynczej osoby. W ubezpieczeniach
grupowych osoby oceniajace ryzyko sa bardziej skoncentrowane na profilu ry-
zyka w calym programie niz istotnosci ryzyka wnoszonego przez poszczegodl-
nych uczestnikow. Stad, pragna one upewnic¢ sig, czy struktura uczestnikéw i po-
ziomu $wiadczen jest do przyjecia wedlug standardéw obowiazujacych w towa-
rzystwach (np. okreslenie poziomu free cover limit).

Z punktu widzenia posrednikow ubezpieczeniowych prowizja za sprzedaz
ubezpieczen grupowych (mierzona jako procent inkasowanej sktadki) jest nizsza
niz w ubezpieczeniach indywidualnych. Jednak wolumen sktadek w kontraktach
grupowych jest niewspotmiernie wigkszy. Ponadto prowizja nie obniza si¢ gwal-
townie w drugim lub trzecim roku trwania umowy, jak to wystepuje w indywi-
dualnych ubezpieczeniach na zycie®.

Stad programy grupowe sa w sferze zainteresowan wielu posrednikéw. Jed-
nak ubezpieczenia te wymagaja kontaktu osoby posredniczacej w zawarciu
umowy ze szczeblem decyzyjnym w przedsigbiorstwie: dyrektorem finanso-
wym, ,,risk managerem” lub innymi kierownikami wyzszego szczebla. Prowa-
dzone rozmowy wymagaja duzej wiedzy i doswiadczenia nie tylko w zakresie
ubezpieczen czy ryzyka, ale rowniez w zakresie prawa pracy, prawa podatkowe-
go czy alternatywnych sposobow finansowania ryzyka. W efekcie do zawierania
kontraktow grupowych najczgsciej wykorzystywani s instytucjonalni brokerzy,
konsultanci lub agenci wytypowani przez zaktad ubezpieczen.

Z punktu widzenia zakladu ubezpieczen, kontrakty grupowe to bardzo kon-
kurencyjny rynek, gdzie probuje zaistnie¢ wiele podmiotdw, a przedmiotem
walki, jak juz wspomniano, jest duzy wolumen zbieranej skfadki. Czgsto oferta
grupowa pofaczona jest z mozliwoscia prowadzania programéw emerytalnych,

* Jeden z zakladéw ubezpieczen na zycie dzialajacy na polskim rynku ubezpieczen ofe-
ruje dla brokeréw prowadzacych obstuge kontraktu grupowego kurtaz w wysokosci 16%
pierwszorocznej sktadki i 12% w nastgpnych latach.
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ktore musza by¢ wiasciwie i efektywnie zarzadzane. Obecnie towarzystwa
ubezpieczeniowe sg do tego w wigkszosci przygotowane.

Nalezy rowniez nadmieni¢, iz patrzac przede wszystkim z technicznego
punktu widzenia, ubezpieczenia grupowe czgsto sg bardziej podobne do ubez-
pieczen non-life niz zyciowych (np. pobieranie tylko takiej sumy skladek —
w skali portfela — aby starczyly one na pokrycie biezacych swiadczen i kosztéw
oraz na tworzenie potrzebnej rezerwy na zwigkszone wydatki wskutek starzenia
sie 0gdlu ubezpieczonych’, czeste wyptaty itp.). Ubezpieczenia grupowe nie sq
jakims szczeg6lnym rodzajem ubezpieczen. To raczej inna forma oceny ryzyka,
prowadzenia sprzedazy i administracji. Okres i suma ubezpieczenia czy przewi-
dziane umowa $wiadczenia czgsto zblizone sa do oferty ubezpieczen indywidu-
alnych.

2. Otoczenie spoleczno-polityczne w kontraktach
grupowych

Poza prawem ubezpieczefi gospodarczych zaktady ubezpieczen oferujace ubez-
pieczenia grupowe musza porusza¢ si¢ w pewnych ramach zwiazanych z pra-
wem pracy, ubezpieczen spolecznych oraz podatkowym. Kazdy ubezpieczyciel,
bedac aktywnym na tym rynku, musi rozwija¢ dzialania sondazowe i mie¢ zna-
jomos¢ podstawowych wymagan i skutkéw dziatania powszechnie przyjetego
otoczenia prawnego.

System ubezpieczen spolecznych i zwigzane z nim prawodawstwo kreuje
mozliwe do zagospodarowania pole ustug ubezpieczeniowych. Wpltyw powyz-
szej sfery (prawodawstwa) jest dwustopniowy:

1) wystepuja obowigzkowe $wiadczenia pracownicze wyplacane przez pra-
codawce; pracodawcy daza do transferu cigzaru tych swiadczen — daza do ubez-
pieczenia danego ryzyka,

2) produkty oferowane przez zaklady sa uzupetnieniem obowiazkowego
systemu ubezpieczen spotecznych.

Wedtug art. 93 § 1 kodeksu pracy, w razie Smierci pracownika w czasie
trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po jego rozwiazaniu zasitku
z tytulu niezdolnos$ci do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od praco-
dawcy odprawa po$miertna. Wysoko$¢ odprawy uzalezniona jest od okresu za-
trudnienia u danego pracodawcy (tzw. zakladowego stazu pracy) i wynosi:

’ E. Geppert, Akwizycja ubezpieczen zyciowych i rentowych, PWE, Warszawa 1971,
s. 83.
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— jednomiesigczne wynagrodzenie, jezeli pracownik by} zatrudniony krocej

niz 10 lat;

— trzymiesigczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byl zatrudniony co naj-

mniej 10 lat; :

— szeSciomiesigczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byl zatrudniony co

najmniej 15 lat.

Jednak odprawa pieni¢zna nie przystuguje, jezeli pracodawca ubezpieczyt
pracownika na zycie, ponosi koszt tego ubezpieczenia, a rodzinie przystuguje
ztego tytulu od zakladu ubezpieczefn $wiadczenie w wysokosci co najmniej
rownej tej odprawie. Ubezpieczenia grupowe na wypadek $mierci wydaja si¢
dobrym rozwiazaniem dla przedsigbiorstw niechcacych ponosi¢ danego ryzyka
samodzielnie.

W krajach, gdzie poziom ochrony socjalnej zapewnianej przez panstwo'® jest
wysoki, zaktady ubezpieczen musza si¢ liczy¢ z tym, ze wigkszos¢ pracownikow
ma gwarantowany pewien zakres Swiadczen (substytucyjno$¢ pokrywanego
ryzyka). W takiej sytuacji tworzenie nowych produktéw ubezpieczeniowych
moze is¢ w kierunku uzupetniania (komplementarnosci) oferty. Kreowane przez
ubezpieczycieli nowe systemy ubezpieczen pracownikow to:

— wzbogacenie rozmiarow ochrony i poziomu $wiadczen dla wszystkich pra-

cownikow,

— kierowanie oferty do grup, najczesciej o wysokich dochodach, wylaczo-

nych w czesci z obowiazkowego systemu,

— kreowanie oszczednosci w systemie finansowym (jezeli proponowane

ubezpieczenie zwigzane jest z funduszem inwestycyjnym).

Systemy socjalne z szeroka gama $wiadczen staja si¢ powoli niemodne.
Kraje uprzemystowione odczuwaja obecnie koszty swojej szczodrosci (cigzka
sytuacje poteguje proces starzenia si¢ spoleczenstw i staly wzrost wydatkow na
opieke zdrowotng) i staraja si¢ obniza¢ wydatki budzetu na pokrywanie swiad-
czen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi. Stad, nawet jesli do tej pory
ubezpieczenia grupowe odgrywaly marginalng rolg, nalezy oczekiwac¢ ich roz-
kwitu w najblizszych latach. Z drugiej strony poziom sprzedazy ubezpieczen
grupowych moze by¢ réwniez niewielki w krajach z minimalnym poziomem
swiadczen pochodzacych z systemu pafstwowego. Wowczas nalezy domnie-
mywacé, iz nie istnieje w danym spoleczenstwie idea ubezpieczania ryzyka oso-
bowego (brak naciskow legislacyjnych i ekonomicznych ze strony pafistwa),
a dodatkowo pracodawcy nie odczuwaja potrzeby dostarczania $wiadczen ubez-

' Systemy panstwowe daza gtéwnie do pokrycia ochrong tzw. ryzyka spolecznego (zob.

T. Szumlicz, Funkcje ubezpieczenia w polityce spofecznej, w: Organizacja i finansowanie
ubezpieczen zdrowotnych. Materialy z ogélnopolskich konferencji naukowych, AE Katowice
1996, s. 8).
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pieczeniowych, aby sta¢ si¢ atrakcyjnym pracodawca i zatrzymaé obecny per-
sonel.

Wplyw prawa na poziom zabezpieczenia $wiadczen dla pracownikow jest
zréznicowany w kazdym z panstw. Podstawowe roznice dotycza tego, jakie
swiadczenia musza, a jakie moga by¢ dostarczane pracownikowi przez praco-
dawce oraz w jakim stopniu obciazenie kosztami ryzyka osobowego jest przeno-
szone na pracownika. W niektorych krajach pracodawcy moga wybiera¢ pomie-
dzy dostarczaniem niektorych swiadczen przez system panstwowy (w $lad za
tym idzie odpowiednia sktadka wplacana przez pracodawce do systemu) a za-
pewnieniem ochrony pracownikom poprzez zawarcie grupowego kontraktu
ubezpieczeniowego''.

Inng sfera, gdzie prawo pracy wplywa na powszechno$¢ ubezpieczen grupo-
wych, jest mozliwo$¢ tworzenia przez pracodawce lub ubezpieczyciela progra-
méw obowigzkowych. W wielu krajach prawo pracy ustala warunki, ktére
uniemozliwiajg pracodawcy zmiang materialnych warunkoéw pracy (w czasie
trwania zatrudnienia), bez dania pracownikowi prawa do rozwiazania danego
kontraktu. Oznacza to, iz tak dtugo jak plan ubezpieczeniowy jest obowiazkowy
dla pracownikéw (np. uczestnictwo jest warunkiem zatrudnienia), pracownik
moze mie¢ pewno$¢, ze materialne warunki programu ubezpieczeniowego nie
zmienia si¢ (szczegolnie jesli pracownik uczestniczy rowniez w finansowaniu
sktadki). Z tego powodu typowym rozwiazaniem jest obligatoryjne uczestnictwo
w programie dla nowych pracownikéw, a w przypadku starszych pracownikéw
tylko wowczas, gdy program jest w calosci finansowany przez pracodawce.

Fundamentalne znaczenie dla kreowania, marketingu i okreslenia kosztéw
w ubezpieczeniach grupowych ma system podatkowy istniejacy w danym kraju.
Dla prostoty rozwazan w dalszej czesci skupimy si¢ tylko na tych sferach kon-
traktow, w ktorych czynnik podatkowy odgrywa duza role.

Powszechnym zjawiskiem jest wklad pracodawcy w optacanie skfadki ubez-
pieczeniowej. Wydatek ten musi by¢ prawnie uzasadniony'” i w efekcie prowa-
dzi do zmniejszenia przychodu, a wigc podstawy opodatkowania i zmniejszenia
facznego podatku. W niektorych przypadkach pracownik moze ponosi¢ obcigze-
nie podatkowe za skladke oplacang przez pracodawce. W ubezpieczeniach
z funduszem inwestycyjnym skladka ubezpieczeniowa oplacana przez praco-
dawce uwazana jest jako dochdd do opodatkowania (alternatywne, dodatkowe
wynagrodzenie oddawane do rak pracownika, z odroczonym terminem realizacji).

'' G. Baars, N. Sennett, op. cit., s. 11.

> W ostatnich latach w naszym kraju zaklady ubezpieczen prowadzity produkty ubezpie-
czeniowe, ktore umozliwialy transfer znacznych Srodkéw na polisy $cistego zarzadu firmy.
Ten czgsto wykorzystywany proceder prowadzit do podnoszenia kosztow pracodawcy, wyz-
szych wynagrodzen pracownikow oraz czgsciowego omijania obciazen podatkowych i na
rzecz ZUS.
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W zakresie opodatkowania, skiadka ptacona przez pracownika moze by¢
traktowana w dwojaki sposob. Jej wysokosé moze pomniejszaé dochéd do opo-
datkowania i wowczas jest to zacheta dla poszczegdlnych cztonkéw do uczest-
nictwa w realizowanym programie grupowym. W wielu krajach wystepuja jed-
nak limity ograniczajace wysokos¢ tego zwolnienia. Drugim sposobem, cze$ciej
spotykanym, jest oplata skladki z wynagrodzenia netto pracownika.

Swiadczenia wyplacane z ubezpieczen grupowych sa zazwyczaj wolne od
opodatkowania. Wyjatkiem sa tu sytuacje, gdy wczesniej ubezpieczony skorzy-
stal z ulgi podatkowej lub gdy wyplacane swiadczenie traktowane jest jako do-
chod (ubezpieczenie na wypadek niezdolnosci do zarobkowania), wowczas ist-
nieje pewne obciazenie podatkowe. Jednorazowe wyplaty $wiadczen ubezpie-
czeniowych zazwyczaj nie podlegaja opodatkowaniu.

Powyzej przytoczono podatkowe aspekty ubezpieczen grupowych z punktu
widzenia osoby ubezpieczonej, §wiadczeniobiorcy lub pracodawcy (jako ubez-
pieczajacego). Jednak w niektorych przypadkach kontrakty grupowe moga mie¢
wplyw na sytuacj¢ podatkowa zakladu ubezpieczen. Dla ubezpieczyciela nieko-
rzystna jest sytuacja, gdy podatkiem obcigzona bytaby inkasowana skladka lub
gdy zysk z ubezpieczen grupowych podlegalby innemu rodzajowi opodatkowa-
nia niz pozostata prowadzona dzialalno$¢. Jesli zachodzityby takie zjawiska,
zaklady ubezpieczen tworzac dany produkt, musiatyby w skladce skalkulowac
swoje dodatkowe obcigzenia.

Nalezy podkresli¢, ze zachety podatkowe odgrywaja gléwng role w propa-
gowaniu ubezpieczen grupowych. W Stanach Zjednoczonych sktadka ptacona
na ubezpieczenia medyczne w polowie pokrywana jest przez pracodawce i zali-
czana do kosztow uzyskania przychodu; nie jest réwniez traktowana jako do-
chod do opodatkowania dla pracownikow. W efekcie na tym rynku duzo efek-
tywniejsze dla pracodawcy jest wspoluczestniczenie w finansowaniu programéw
ubezpieczeniowych dla pracownikow niz optacanie wyzszego wynagrodzenia.

Jezeli program ubezpieczeniowy oparty jest na produkcie z funduszem inwe-
stycyjnym, nalezy rowniez poruszy¢ problem stopy alokacji. Pojecie to wyste-
puje w programach oszczg¢dnosciowych i okresla czgs¢ oplaconej skfadki, prze-
niesionej na indywidualne konto uczestnika programu w celu budowy kapitatu.
Jest ona na ogot okreslana w procentach sktadki optaconej, ktora jest uszczupla-
na o koszty zwigzane z: zalozeniem konta i jego prowadzeniem, inkasem skfad-
ki, prowizja posrednika, wyceng jednostek, a nawet oplata ponoszona przez za-
kiad z tytutu kosztow nadzoru nad dzialalnoscia ubezpieczeniowa. W tego typu
ubezpieczeniach, fundusz inwestycyjny traktowany jest jako niezalezna grupa,
rzadzaca sie wlasnymi przepisami'.

" M. Gadkowski, Poradnik dla ubezpieczajacych si¢ na zycie, Wyd. MSM, Warszawa
1998, s. 102.
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W takim rozwigzaniu towarzystwo ubezpieczeniowe stanowi jakby dodat-
kowa komoérke posredniczaca, pobierajaca czg$¢ optacanej skiadki za to posred-
nictwo.

3. Trzeci filar zabezpieczenia emerytalnego

Réwniez reformatorzy polskiego systemu emerytalno-rentowego dostrzegli po-
zytywne walory tego typu ubezpieczen. Poziom obecnej minimalnej emerytury
wynosi 36-39% przecigtnego wynagrodzenia i ma tendencje¢ spadkowa, a zalo-
zenia reformy ubezpieczen spolecznych przewiduja dalsze jej obnizenie do 28%
przecietnego wynagrodzenia'®. Dodatkowo wedtug obliczen Biura Pelnomocni-
ka Rzadu ds. Reformy Systemu Emerytalnego poziom emerytury z dwdch obo-
wigzkowych filaréw, tj. I i II, przy zakonczeniu kariery zawodowej w minimal-
nym wieku bedzie wynosi¢ od 60 do 62% wynagrodzenia w ostatnim roku pra-
cy. Stad koniecznos$¢ zadbania o tzw. III dobrowolny filar zabezpieczenia eme-
rytalnego.

Umowa grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym jest
jedng z form umozliwiajacg pracodawcy tworzenie swoim pracownikom dodat-
kowych emerytur. Artykut 7 ustawy z 22 sierpnia 1997 roku o pracowniczych
programach emerytalnych, Dz.U. nr 139, poz. 932, stanowi, iz pracownicze pro-
gramy emerytalne moga by¢ prowadzone wedlug wyboru pracodawcow w jed-
nej z czterech form:

— pracowniczego funduszu emerytalnego,

— umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszu

inwestycyjnego,

— umowy grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikow z zakladem ubez-
pieczen,

— umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikow, ktorzy stang
si¢ czlonkami towarzystwa ubezpieczen wzajemnych bedacego strong tej
umowy.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, formy ubezpieczeniowe moga byc¢
oferowane zaréwno przez zaktady w formie spotki akcyjnej, jak i towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych. Kazda z tych form ma swoje wady i zalety (charakte-
rystyka w ponizszej tabeli), jednak skorzystanie z jednej z nich i utworzenie
pracowniczego programu emerytalnego daje pracodawcy i pracownikowi wiele
korzysci (omoéwiono je w dalszej czesci opracowania).

" Twoja emerytura”. Bezpieczenstwo dzigki réznorodnosci, Biuro Petnomocnika Rzadu
ds. Reformy Zabezpieczenia Spotecznego, Warszawa 1997, s. 9.
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Tabela 1

Poréwnanie form gromadzenia §rodkéw w ramach pracowniczych programéw

emerytalnych (PPE)
© Wplyw na Koszt Wymogi Ubezpie- Wdrozenie
orma ¢ 3
zarzadzanie | pracodawcy | formalne czenie programu
Towarzystwo |pracowni- |sktadka, konieczno$¢ |wedhug stan- |obecnie w zasa-
Ubezpieczen [cy —pelna |oplata na zatozenia dard6w usta- [dzie brak podob-
Wzajemnych |kontrola rzecz UNFE [TUW - pro- |lonych przez [nych rozwiazan
(cztonko- ces licencyj- |pracowni-
wie) ny kéw
Ubezpieczenie |brak wply- [sktadka, brak procesu [wedtug og6l-|obecne polisy
grupowe na  [wu opfata na licencyjnego,[nych warun- |(czasami po ma-
zycie w zakla- rzecz UNFE |oprécz reje- |kow propo- |tych przeksztal-
dzie ubezpie- stracji PPE  |nowanych [ceniach) moga
czen SA lub uzgod- |by¢ zamieniane
nionych na PPE i utrzy-
przez zaktad |muja zwolnienie
ubezpieczen |z ZUS
Fundusz Inwe- [generalnie |skiadka, brak procesu |brak obecne umowy
stycyjny brak wpty- |oplata na licencyjnego, moga by¢ zamie-
wu (ew. rzecz UNFE |oprécz reje- niane na PPE
rada inwe- stracji PPE i utrzymuja
storow) zwolnienie
z ZUS
Pracowniczy |pracownicy |skiadka, koniecznos$¢ |brak wymagana stan-
Fundusz Eme- |[lub ich opfata na utworzenia dardowa doku-
rytalny (PTE) |przedstawi- |rzecz UNFE, |PTE i PFE — mentacja do uru-
ciele — sta- |koszt zalo- [proces licen- chomienia fun-
nowig min. |zenia PTE [cyjny duszu, koniecz-
50% Rady |(kapital ak- nos$¢ uzyskania
Nadzorczej, |cyjny + zgody UNFE
pracodaw- |koszty orga-
ca — akcjo- |nizacji)
nariuszem |i koszty
PTE funkcjono-
wania PTE

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Gléwnym kryterium wyboru formy programu przez pracodawce powinny
by¢ wiek i liczba zatrudnianych os6b. Pracowniczymi funduszami emerytalnymi
(PFE), z uwagi na koszty, mogg by¢ zainteresowane duze przedsigbiorstwa za-

trudniajace powyzej 5000 pracownikéw. Moga one zleci¢ organizacje i prowa-




Grupowe ubezpieczenia na zycie we wspolczesnym systemie 225

dzenie calego przedsigwzigcia wyspecjalizowanym podmiotom (bankom, fundu-
szom inwestycyjnym), ktére maja odpowiednie know-how i dysponuja wystar-
czajacym rozeznaniem w rynku kapitatowym. PFE sa zblizone do funduszy
dziatajacych w II filarze, maja jednak troche¢ fagodniejsze wymogi inwestycyjne.
Ponadto rowniez musza by¢ zarejestrowane w Urzedzie Nadzoru nad Fundu-
szami Emerytalnymi (UNFE) oraz dostarcza tam stosowne raporty o swojej
sytuacji finansowej. Fundusze pracownicze, najczesciej ze wzgledu na oszczed-
nos¢ kosztow, beda tworzone w ramach branzy (tzw. migdzyzakiadowe progra-
my emerytalne). Zdaniem specjalistow jest to najkorzystniejsze rozwiazanie,
gdyz tatwiej wynegocjowaé warunki zarzadzania funduszem, dysponujac wigk-
sza suma pienigdzy. Mloda zaloga przedsigbiorstwa moze zwrdci¢ uwage na
ubezpieczenia na zycie, w ktorych czgs¢ skladki pracowaé bedzie na przyszig
emeryture, a cze$¢ zabezpieczac¢ dochody rodziny w razie wypadku osoby ubez-
pieczonej.

W zaktadach, gdzie wigkszos¢ zatrudnionych to osoby w srednim wieku, dla
ktorych ubezpieczenie jest relatywnie drozsze, optymalnym rozwiazaniem dla
pracodawcy moze by¢ wnoszenie skfadek pracownikow do bezpiecznego fundu-
szu inwestycyjnego. Fundusze maja do wyboru rézne sposoby inwestowania
zgromadzonych pienigdzy w zaleznosci od stopnia ryzyka (fundusze akcji, obli-
gacji, mieszany itp.). Z zebranej od klientéw skladki potracaja one okreslong
prowizje, reszte¢ inwestujg. W tym ukfadzie podstawa negocjacji dla pracodawcy
z funduszem organizujacym PPE jest wysokos¢ optat i sposoby ich pobierania.

4. Grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem
inwestycyjnym

Najlepiej znana dzi$§ mozliwoscia uruchomienia PPE jest umowa z zaktadem
ubezpieczei obejmujaca grupowe ubezpieczenie na zycie'. Ubezpieczenia takie
generalnie uprawniaja do otrzymania przez pracownika Swiadczenia po osia-
gnieciu przez niego wieku emerytalnego, a w razie jego $mierci do wyplaty
okreslonej sumy ubezpieczenia wskazanym osobom.

Ta forma ubezpieczenia sklada si¢ wigc z dwdch czgscei:

1) ubezpieczenia grupowego na wypadek $mierci lub innego zdarzenia (czgs¢
ochronna),

2) indywidualnego konta oszczgdnosciowo-inwestycyjnego dla kazdego pra-
cownika (czgs¢ emerytalna).

"% Krétka charakterystyka znaczenia grupowych ubezpieczeii na zycie w nowym systemie
emerytalnym znalazia si¢ w: ,,Twoja emerytura” op. cit., s. 38.
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Ochrona l Grupowy fundusz
ubezpieczeniowa L inwestycyjny

Rys. 1. Struktura ubezpieczenia na Zycie z funduszem inwestycyjnym

4.1. Ochrona ubezpieczeniowa

We wspomnianej ustawie o pracowniczych programach emerytalnych (art. 7)
okresla sig, iz formy ubezpieczeniowe tego sposobu dodatkowego zabezpiecze-
nia emerytalnego moga by¢ prowadzone tylko jako ubezpieczenie na zycie
z funduszem inwestycyjnym. Zakres chronionego ryzyka moze by¢ dodatkowo
dobrowolnie poszerzony o opcje wypadkowe i chorobowe, jezeli sa one uzupel-
nieniem ubezpieczenia podstawowego.

Kazde przedsigbiorstwo, stowarzyszenie czy instytucja maja okreslona
strukture pracownikéw; zaréwno pod wzgledem plci, wieku, jak i wykonywa-
nych czynnosci zawodowych. Dlatego pierwszym dzialaniem, jakie nalezy pod-
jac przy tworzeniu PPE na bazie grupowego ubezpieczenia na zycie, jest identy-
fikacja zapotrzebowania pracownikéw w zakresie ochrony ubezpieczeniowe;.

Gtéwnym zadaniem czesci ochronnej programu jest wyplata $wiadczenia
w przypadku $mierci pracownika. Jego wartos¢ powinna by¢ na tyle wysoka,
aby zaspokoi¢ potrzeby pozostatych cztonkéw rodziny (np. przez kilka miesig-
cy) w sytuacji braku jednego ze zrédet dochoddéw. Oczywiscie rodzina musi
podja¢ pewne dzialania dostosowawcze do nowej sytuacji, ale dzigki sumie uzy-
skanej z ubezpieczenia moze to by¢ latwiejsze do przejscia.

Jezeli natomiast zdecydowano si¢ na zakup dodatkowych opcji wypadko-
wych lub chorobowych, pieniadze beda rowniez wyplacone ubezpieczonemu
pracownikowi na przyktad w przypadku czgsciowego inwalidztwa spowodowa-
nego wypadkiem czy powaznego zachorowania (nowotwor, zawal serca, udar
mozgu itp.).

Wyktadnia przytoczonego art. 7 ustawy o pracowniczych programach eme-
rytalnych dokonana przez funkcjonujace w Polsce zaktady ubezpieczen i UNFE,
spowodowata ograniczenie chronionego ryzyka do scisle dotyczacego osoby
ubezpieczonej. Stad w ramach PPE nie mozna obja¢ ochrona opcji rodzinnych
(wyplata odpowiedniej czg$ci sumy ubezpieczenia w przypadku urodzenia
dziecka, $mierci wspotmatzonka lub rodzicéw), ktére tak mocno weszlty w rze-
czywisto$¢ ubezpieczeniowq naszego rynku poprzez pracownicze ubezpieczenie
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typu ,,P” prowadzone przez PZU ,,Zycie”. Atrakcyjnym rozwiazaniem dla pra-
cownikow moze by¢ dodatkowe ubezpieczenia zycia cztonkéw rodziny (wspot-
matzonka, rodzicow, dzieci) przy wysokich sumach ubezpieczenia, jednak
skfadka powinna by¢ optacana z wynagrodzenia netto ubezpieczonego.

Catkowita sktadka wptacana do firmy ubezpieczeniowej, po odliczeniu jej
kosztéw administracyjnych i akwizycji, jest dzielona na dwa elementy. Czesé
pierwsza — Scisle okreslona na podstawie przeprowadzonej oceny ryzyka — odto-
zona zostaje na rezerwe, z ktérej wyplacane beda pieniadze w razie $mierci oso-
by ubezpieczonej (realizacja czgsci ochronnej ubezpieczenia). Pozostata kwota
jest inwestowana, najczesciej poprzez zakup jednostek uczestnictwa w odpo-
wiednim funduszu prowadzonym przez zaktad ubezpieczen. Nalezy podkreslic,
iz w przypadku gdy na ubezpieczenie przeznaczana jest okreslona, stata kwota,
wtedy im mniejsza zostanie okreslona suma ubezpieczenia na zycie, tym wiecej
bedzie odkladane na przysziaq emeryture.

4.2. Fundusz inwestycyjny

Druga czg$¢ programu to indywidualne konto inwestycyjne poszczegdlnych
pracownikéw. Kazde z nich powinno sktada¢ si¢ z dwoch $cisle oddzielonych
czesci (dla gromadzenia skfadek podstawowych i1 dodatkowych). Stuza one do
gromadzenia przez pracownika funduszy, z ktérych nastgpnie bedzie wyplacane
$wiadczenie emerytalne do korica zycia lub jako jednorazowa wyplata. Srodki te
do czasu przejscia na rent¢ lub emeryture beda zablokowane na powyzszym
koncie. W zwiazku z opodatkowaniem zaréwno skladki podstawowej, jak i do-
datkowej, wyptacane swiadczenia sa wolne od podatku.

Niemal standardowym rozwigzaniem jest mozliwos¢ dokonywania przez
pracownika, za pomocg poczty lub banku, dobrowolnych wptat dowolnej wiel-
kosci. Wszystkie firmy okreslaja, jaka czes¢ sktadki jest przeznaczana do loko-
wania (na zakup jednostek funduszu). Pierwsze wplaty sa silnie obciazone
kosztami, jednak juz od trzeciego roku standardem jest alokacja zblizona do
96-97%. Jej poziom zalezy czgsciowo od wysokosci wplat na fundusz, gdyz
niektore platnosci ponoszone na rzecz funkcjonowania funduszu sa state, skad
mniejsze nimi procentowe obciazenie przy wyzszej skladce. Dodatkowo nalezy
zauwazy¢, ze zaklady ubezpieczen inwestuja srodki wedtug okreslonych przepi-
sow, ktére gwarantuja bezpieczenstwo, efektywnos$¢ i zréznicowanie. Wszystkie
instytucje ubezpieczeniowe dzialaja wigc przy tych samych ograniczeniach
i mozna oczekiwac zblizonych poziomdéw rentownosci sktadek na fundusz. Oce-
niajac ofert¢ zakladow ubezpieczen w zakresie funduszowej nalezy oceni¢ wy-
sokos$¢ pobieranych kosztow, sposéb informowania o stanie indywidualnego
konta klienta oraz sposob wyptacania emerytury (jednorazowo, przez gwaranto-
wany okres).
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Na rynku ubezpieczen gospodarczych, oprocz firm dziatajacych w formie
spolek akcyjnych, moga tez funkcjonowaé wspomniane juz — towarzystwa ubez-
pieczen wzajemnych (TUW). Nie sg one nastawione na zysk, a ubezpieczenie si¢
w nich jest rownoznaczne z przystapieniem do towarzystwa w charakterze czlon-
ka. Pracownicy moga w ten sposéb lepiej wplywac na strategie inwestycyjne to-
warzystwa i kontrolowaé jego funkcjonowanie. W ramach pracowniczych pro-
graméw emerytalnych mozna tez wykupi¢ emeryture w towarzystwach ubezpie-
czen wzajemnych sprzedajacych polisy na zycie z funduszem inwestycyjnym.
W praktyce ta forma jest martwa. W Polsce dziala bowiem jak dotad tylko jeden
taki TUW Rejent Life, ograniczajacy krag swoich klientow do notariuszy.

5. Zasady i fazy tworzenia pracowniczych programow eme-
rytalnych

PPE moga by¢ oferowane przez pracodawce lub pracodawcow, zatrudniajacych
co najmniej pieciu pracownikow kazdy. Pracodawca, ktory prowadzi dziatalnos¢
nieprzerwanie od 3 lat, moze oferowac program emerytalny juz przy zatrudnia-
niu trzech oséb. Przez pracownika ustawa definiuj¢ osobg zatrudniona na pod-
stawie:

— UMOWY O prace,

— powolania,

— wyboru,

— mianowania,

— spoldzielczej umowy o pracg w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu

pracy,

— umowy agencyjnej lub umowy zlecenia (jezeli jest ona objeta ubezpiecze-

niem spolecznym z tego tytulu zatrudnienia),

— umowy zawartej w wyniku powolania lub wyboru do organu reprezentuja-

cego osoby prawne (w tym kontraktu menedzerskiego).

Pracodawcy powinni by¢ wpisani do stosownego rejestru na rok przed dniem
zawarcia zakladowej umowy (szczegdlowe omowienie umow zwiazanych z
utworzeniem PPE znajduja si¢ w nastgpnym punkcie). Warunek ten nie dotyczy
spotek z udzialem pracownikow oraz pracodawcéw — oséb fizycznych, niepod-
legajacych wpisowi do rejestru oraz spofek z udziatem pracownikéw przejmuja-
cych przedsigbiorstwo w ramach prywatyzacji (art. 4 ustawy o PPE).

Pracodawcy, ktorzy zamierzaja zaoferowa¢ swoim pracownikom program
emerytalny lub zawarli juz umowy zakladowe, moga utworzy¢ miedzyzaktado-
we programy emerytalne. Jest to celowe dla pracodawcéw mniejszych, wspoét-
pracujacych w ramach branzy, gminy lub miasta. W umowie mig¢dzyzaktadowej
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pracodawcy moga zobowiaza¢ si¢ do kontynuowania programu w przypadku
upadtosci jednego z nich, likwidacji, zbycia przedsigbiorstwa, jego polaczenia
lub podziatu, jesli nowy pracodawca do programu przystapi. Zwigksza to bez-
pieczenstwo stron umowy i ich pracownikow.

Aby dany program uznano za PPE, konieczne jest spelnienie wielu warun-
kow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

a) zapewnienie dostgpu do programu przynajmniej dla potowy wszystkich
pracownikéw (jedynym ograniczeniem tej dostgpnosci, wynikajacym z art. 6
wspomnianej wczesniej ustawy, moze by¢ ustalenie minimalnego stazu pracy
uczestnika na okres powyzej trzech miesigcy),

b) nieprzekroczenie maksymalnego poziomu skladki podstawowej w wyso-
kosci 7% wynagrodzenia pracownika, co zwalnia t¢ sktadke z obciazen na ZUS,

c¢) uprawnienie pracownikéw do wnoszenia sktadki dodatkowej, bez wyla-
czenia wydatkow na te cele z podstawy wymiaru obowiazkowych sktadek na
ZUS (inaczej niz w przypadku sktadki podstawowej).

Procz pracownikow uczestnikami PPE moga by¢ takze osoby fizyczne pro-
wadzace dziatalnos¢ gospodarcza na wiasny rachunek, wspdlnicy spotek cywil-
nych, jawnych oraz wspoélnicy spotki komandytowej odpowiadajacy bez ograni-
czen. Osoba zatrudniona u kilku pracodawcéw moze w tym samym czasie
uczestniczy¢ w kilku programach.

Etapy tworzenia pracowniczych programoéw emerytalnych mozna generalnie
podzieli¢ na nastgpujace fazy (rys. 2):

e wstgpna — obejmujaca analize i wstgpny wybor przez pracodawce formy
zabezpieczenia emerytalnego pracownikéw w III filarze oraz wstepne
uzgodnienie z funduszem inwestycyjnym, zakladem lub towarzystwem
ubezpieczeniowym warunkéw umowy o powierzenie zarzadzania srodkami
pochodzacymi ze skladek pracowniczych,

® negocjacyjng — obejmujaca z jednej strony negocjacje pracodawcy z repre-
zentacjg pracownikow, ktorych rezultatem jest zawarcie zaktadowej umo-
wy emerytalnej, a takze przygotowanie wzoru pracowniczej umowy eme-
rytalnej, a z drugiej zawarcie ostatecznej umowy z funduszem inwestycyj-
nym, zakladem lub towarzystwem ubezpieczeniowym albo utworzenie pra-
cowniczego towarzystwa i funduszu emerytalnego,

e rejestracyjna — obejmujaca przygotowanie wymaganych przez prawo do-
kumentéw potrzebnych do rejestracji programu oraz ztozenie wniosku o re-
jestracj¢ do UNFE,

e wprowadzania programu do zakfadu pracy, w fazie tej zawierane sa po-
szczegblne pracownicze umowy emerytalne.

Podjgcie decyzji o tworzeniu w zakladzie pracy pracowniczego programu

emerytalnego nalezy do pracodawcy, ktory musi mieé na uwadze fakt, ze w efek-
cie jego decyzji czg$¢ wynagrodzenia pracownikdw zostaje powierzona w diu-
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gookresowe zarzadzanie wybranej instytucji (zakladowi ubezpieczen, fundu-
szowi inwestycyjnemu itd.). Decyzja o wprowadzeniu pracowniczego programu
emerytalnego w zakladzie pracy z reguly poprzedzona jest wieloma analizami
i symulacjami finansowymi, przeprowadzonymi w celu okreslenia wszystkich za
i przeciw utworzeniu programu i wyboru jego wlasciwej formy. Pomocna w tym
zakresie moze okazaé si¢ specjalnie w tym celu powotana komisja zakladowa.
Poprzez staly kontakt z pracodawca, zwigzkami zawodowymi i podmiotami
doradczymi (broker, grupa konsultingowa) wybieraja oni najlepsza forme i in-
stytucje do prowadzenia PPE. Pracodawca decydujac si¢ na jedna z form pra-
cowniczych programéw emerytalnych, ustala wstepne warunki zarzadzania
srodkami pochodzacymi ze sktadek w zaleznosci od wyboru formy programu —
z funduszem inwestycyjnym, zakladem lub towarzystwem ubezpieczen. Warto
pamietac, ze kazdy z podmiotow, z ktérymi pracodawca prowadzi negocjacje,
oprécz ogdlnych kosztéw obstugi pracowniczego programu emerytalnego wy-
maga uiszczania innych opfat czy prowizji, obnizajacymi rzeczywista wartosé
lokowanej skladki pracownika'®. W zwiazku z tym, pracodawca przed wyborem
formy programu i firmy, ktéra bedzie go obslugiwaé, powinien zapoznaé sig
z wszystkimi dodatkowymi rodzajami optat i ich wysoko$ciami.

Jeszcze przed zawarciem ostatecznej umowy pomiedzy pracodawcg a wy-
branym podmiotem, ustalone wstgpnie warunki sa przedstawiane reprezentacji
pracownikow wraz z projektem zakladowej umowy emerytalnej. Sama umowa,
w postanowieniach ktorej regulowane sa warunki gromadzenia srodkéw ze skfa-
dek pracownikow wplacanych przez pracodawce, przeznaczonych do wyplat
w wieku emerytalnym lub w przypadku uzyskania uprawnien do $wiadczen
rentowych z tytulu niezdolnosci do pracy, podpisywana jest po rejestracji pro-
gramu w UNFE.

6. Dokumenty niezbe¢dne przy realizacji PPE

Zakladowa umowa emerytalna podpisywana jest z jednej strony przez praco-
dawce, a z drugiej przez przedstawicieli pracownikow, w imieniu i na rzecz kto-
rych dziala wybrana reprezentacja pracownikdw lub zwiazek zawodowy. Gdy na

' W dostepnych umowach miedzy zakladami ubezpieczen a pracodawcami mozna zna-

lez¢ szczegdtowy wykaz oplat pobieranych przez te instytucje:
— oplata zwigzana z nabywaniem jednostek uczestnictwa,
— oplata zwigzana z dokonywaniem wyplat (w tym wyplat z tytutu wykupdw),
— oplata za zarzadzanie funduszem,
— oplata za obstuge funduszu,
— oplaty zwiazane z akwizycja.
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terenie zaktadu pracy dziala wigcej niz jedna organizacja zwigzkowa, pracodaw-
ca zawiera wspolna umowe ze wszystkimi organizacjami zwiazkowymi, zgodnie
z zasada, ze w sprawach dotyczacych zbiorowych praw i intereséw pracowni-
kow organizacje zwiazkowe moga tworzy¢ wspolng reprezentacje zwiazkowa.
Organizacje te przedstawiaja wspdlnie uzgodnione stanowisko, ktérego sposob
ustalania i przedstawiania okres$la porozumienie zawarte przez organizacje
zwiazkowe.

Negocjacje prowadzone przez pracodawce i reprezentacj¢ pracownikow przy
okazji zawierania zakladowej umowy emerytalnej ograniczaja si¢ zasadniczo do
ustalenia dwoch kwestii. Po pierwsze, reprezentacja pracownikéw moze nie
zgodzi¢ si¢ na wybrang przez pracodawce instytucj¢ obstugujaca pracowniczy
program emerytalny. Pracownicy moga na przyklad uznac, ze instytucja ta jest
zbyt droga, bo zada zbyt wysokich opfat, ktore umniejsza¢ beda wptacane sktad-
ki. Po drugie, negocjacjom moze podlegaé wysokos¢ sktadek podstawowych
w przyjetej ustawowo maksymalnej wysokosci 7%. Pracodawca moze rowniez
okresli¢ minimalng wysoko$¢é wplacanej skfadki. Pozostate kwestie, ktore regu-
lowaé bedzie zakladowa umowa emerytalna, wynikaja wprost z ustawy o PPE
lub z ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 roku o organizacji i funkcjonowaniu fundu-
szy emerytalnych'”.

W rezultacie, zaktadowa umowa decydowaé ma w szczegdlnosci o:

— przyjetej formie pracowniczego programu emerytalnego ze wskazaniem
funduszu inwestycyjnego, zakfadu albo towarzystwa ubezpieczen badz
pracowniczego funduszu emerytalnego, ktory bedzie gromadzit Srodki i za-
rzadzal nimi na podstawie umowy z pracodawca,

— warunkach, jakie decydowa¢ beda o przyjeciu pracownika do programu,

— terminach i sposobie deklarowania, naliczania i pobierania skladek pra-
cowniczych,

— warunkach deklarowania skladek, gromadzenia, gospodarowania, wyplaty
transferowej, zwrotu i wyplat zgromadzonych $rodkow przez pracowniczy
fundusz emerytalny,

— warunkach zmiany i wypowiedzenia pracowniczej umowy emerytalnej,

— mozliwosciach zadysponowania przez pracownika w przyszfosci zgroma-
dzonymi $rodkami finansowymi, a w szczegdlnosci o ich wyplacie, wypfa-
cie transferowej i zwrocie, a takze o mozliwosciach dysponowania $rod-
kami pochodzacymi ze sktadki dodatkowej niezaleznie od skladki podsta-
wowej oraz o ich konsekwencjach,

— warunkach utworzenia pracowniczego towarzystwa emerytalnego prowa-
dzacego fundusz badz wskazywac istniejacy juz fundusz emerytalny i pra-
cownicze towarzystwo emerytalne, ktére bedzie zarzadza¢ gromadzonymi

"7 Dz.U. nr 139 poz. 934 z pézn. zm.
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srodkami, gdy pracowniczy program emerytalny prowadzony jest w formie
pracowniczego funduszu emerytalnego,

— zasadach ponoszenia przez pracownikow na rzecz funduszu oplat za zby-
wanie i odkupywanie jednostek uczestnictwa, w przypadku gdy pracowni-
czy program emerytalny realizowany jest na podstawie funduszu inwesty-
cyjnego.

Postanowienia pracowniczej umowy emerytalnej sa w duzym stopniu powté-
rzeniem i uszczegotowieniem zapisow zaktadowej umowy emerytalnej i zalezne
sg od charakteru zakltadu pracy, ktory oferuje program. Kazda zatem pracowni-
cza umowa emerytalna powinna by¢ rozpatrywana w kontekscie zakfadowe;j
umowy, na ktérej jest oparta.

Pracownik, ktory po zapoznaniu si¢ z planem emerytalnym chce przystapié
do programu, sklada pracodawcy odpowiednia deklaracje. Zawiera ona przede
wszystkim wysokos$¢ deklarowanej skiadki podstawowej i dodatkowej oraz
upowaznienie dla pracodawcy do jej naliczania, potracania z wynagrodzenia
oraz przelewania na rachunek pracownika do instytucji zarzadzajacej srodkami.
W tresci deklaracji powinno znalez¢ si¢ oswiadczenie pracownika o znajomosci
warunkow pracowniczej umowy emerytalnej i dobrowolnosci przystapienia do
pracowniczego programu emerytalnego na tych warunkach. Ze wzgledu na ma-
Jjatkowy charakter programu, pracownik powinien réwniez okre$li¢ sposob roz-
porzadzenia srodkami na wypadek swojej Smierci.

Deklaracja osoby spetniajacej wymagania ustawy i umowy zakladowej musi
by¢ przyjeta. Nastgpstwem przyjecia deklaracji jest wydanie pracownikowi
umowy pracowniczej podpisanej przez pracodawcg i objecie programem.

Kolejnym etapem powstawania pracowniczego programu emerytalnego jest
Jego rejestracja w UNFE. Urzad ten jest centralnym organem administracji pai-
stwowej podleglym bezposrednio prezesowi Rady Ministrow. Celem jego ist-
nienia jest m.in. sprawowanie kompleksowego nadzoru nad dziatalnoscia pra-
cowniczych programéw emerytalnych oraz respektowaniem praw ich uczestni-
kow. Po podpisaniu zakladowej umowy emerytalnej oraz umowy z instytucja,
do ktorej odprowadzaé bedzie sktadki pracownikéw, pracodawca skiada wnio-
sek o wpis do rejestru pracowniczych programow emerytalnych prowadzonych
przez UNFE. Wniosek oprécz danych podstawowych (identyfikacja pracodaw-
cy, zakltadowa umowa emerytalna, umowa z podmiotem, ktéremu beda powie-
rzane sktadki pracownikéw)'® zawiera réwniez wzér pracowniczej umowy eme-
rytalne;j.

" Mimo wczesniejszego zawarcia tych uméw, staja si¢ one skuteczne dopiero z chwilg
rejestracji calego programu w UNFE. Umowy te powinny w swej tresci wskazywaé warunek
zawieszajacy, jakim jest rejestracja w Urzedzie Nadzoru, po spetnieniu ktérego stana sie one
skuteczne. Nalezy takze pamiegta¢, ze do UNFE skfadany jest jedynie wzér pracowniczej
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Urzad Nadzoru rozpatruje wniosek w terminie jednego miesiaca od dnia jego
zlozenia. W przypadku jakichkolwiek brakéw formalnych wniosku, UNFE wy-
znacza dodatkowy termin do jego uzupelnienia. Pozytywne rozpatrzenie wnio-
sku powoduje wpis programu do rejestru'.

Pracodawcy prowadzacy PPE zobowigzani sa do wnoszenia kwartalnych
optat na rzecz UNFE. Do dnia 31 grudnia 1999 roku ich wysokos$¢ ustalono
na poziomie 0,05% skfadek wptaconych w danym kwartale, a nastgpnie beda
obnizane do poziomu 0,035% wplaconych kwartalnie skfadek po 1 stycznia
2000 roku i do poziomu 0,02% po 1 stycznia 2001 roku.

7. Skladki i wyplata zgromadzonych Srodkow

Sktadki na pracowniczy program emerytalny moga by¢ wplacane w wysokosci:
— podstawowe]

lub
— podstawowej i dodatkowej.

Skiadka inwestycyjna

Sktadka podstawowa 4—‘——> Skiadka dodatkowa

Rys. 3. Rodzaje skladki w pracowniczych programach emerytalnych

Sktadka podstawowa nie moze by¢ wyzsza od 7% ubruttowionego wynagro-
dzenia pracownika, stanowiacego podstawe ustalenia obowiazkowej sktadki na
ubezpieczenia spoteczne. W przypadku form ubezpieczeniowych PPE (grupowe
ubezpieczenie na zycie, umowa z towarzystwem ubezpieczen wzajemnych),
moze pokrywac ona zaréwno czg$¢ ochronna, jak i funduszowa programu eme-
rytalnego. Wartos¢ tej skladki umniejsza podstawe ustalenia obowigzkowej
sktadki na ubezpieczenia spoteczne placonej w czgsci przez pracodawce i pra-
cownika.

umowy emerytalnej, ktora dopiero po rejestracji programu bgda podpisywaé pracownicy
gotowi uczestniczy¢ w programie.

" Szczegdtowe zasady prowadzenia rejestru pracowniczych programéw emerytalnych
oraz terminéw wydawania wpisow do rejestru zostaly okreslone rozporzadzeniem Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 11 maja 1998r. (Dz.U. nr 62, poz. 396).

% W $wietle obowiazujacych przepiséw zaréwno skladka podstawowa, jak i dodatkowa
placona jest z wynagrodzenia pracownika.
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Tabela 2

Obliczanie skladki na I i II filar po odjeciu skladki na HI filar w 1999 roku

y e Sytuacje
Lp. Wyszczegdlnienie T B C )
1 |Wynagrodzenie po ubruttowieniu 2460,33 z112460,33 z1|2632,55 z1{2665,27 zt
2 |Sktadka na III filar — 7% wynagro- 0z 172,22z 17222 z4 172,22 zt

dzenia podstawowego (maksymalna)
3 [Podstawa wymiaru sktadki na ZUS  [2460,33 z1|2288,11 z1{2460,33 z1{2493,05 zt
(poz. 1-poz. 2)
4 |Wysokos$¢ sktadki na ZUS od pra- 460,33 zt| 428,10 zl| 460,33 zt| 466,45 zt
cownika (18,71% od poz. 3)
5 [Wysoko$¢ sktadki na ZUS od praco- | 439,66 zt| 408,88 zl| 439,66 zl| 445,51 zt
dawcy (17,87% od poz. 3)

6 |Wynagrodzenie brutto 2000 z1{1860,01 z4{2171,22 z4[2198,83 zi
(poz. 3—poz. 4+poz. 2)

7 |Koszty uzyskania przychodu 74,06 zt| 74,06 zt] 74,06 zl| 74,06 zi

8 [Kwota do opodatkowania 1926 zt| 1786zt 2097z 2125z
(poz. 6-poz. 7)

9 [Podatek od 0sob fizycznych (1acznie 333 zl| 306,40 zt| 365,50 zt| 370,90 zi
ze sktadka na ubezpieczenie zdro-
wotne) pomniejszony o kwote wol- .

na od podatku
(19% od poz. 8-32,90 zl)

10 [Wynagrodzenie netto pracownika 1667 z411381,40 z1]1634,50 z1|1655.,71 zt
(poz. 6—poz. 9—poz. 2)
11 |Laczne obcigzenie pracodawcy 2900 z112869,21 z4{3072,21 z1|3110,79 zi

(poz. 1+poz. 5)

Zrodto: Opracowanie wlasne.

W powyzszej tabeli dokonano poréwnania czterech mozliwych sytuacji
w przedsigbiorstwie, ktore rozwaza mozliwos¢ utworzenia pracowniczego pro-
gramu emerytalnego dla swoich pracownikéw.

Sytuacja A obrazuje pracownika, ktory nie zdecydowat si¢ na udziat w III
filarze. W zwiazku z tym podstawa naliczenia sktadek na ubezpieczenia spo-
leczne (zardwno czgs$¢ pracownika, jak i pracodawcy) jest jego wynagrodzenie
ubruttowione — w naszym przyktadzie 2460,33 zI. Pracownik otrzymuje w tej
sytuacji wynagrodzenie netto w wysokosci 1667 zi. Laczne obcigzenie praco-
dawcy, na ktore sklada si¢ kwota wynagrodzenia ubruttowionego i sktadka na
ubezpieczenie spoteczne odprowadzana przez pracodawce, wynosi 2900 zt. Cal-
kowite liczby w pozycjach 8 i 9 wynikaja z przepisow prawa podatkowego,
gdzie podstawe naliczania zaokragla si¢ do pelnych ztotych, a ptacony podatek
do pelnych dziesiatek groszy.
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Kolejna sytuacja (B) obrazuje przypadek, w ktory pracownik przystapit do
PPE i pracodawca odprowadza z jego dochoddéw zadeklarowang sktadke pod-
stawowa w wysokosci 7% ubruttowionego wynagrodzenia. Dzigki pozytywnej
decyzji pracownika o przystapieniu do programu zmniejsza si¢ jego podstawa
naliczania obowiazkowego obciazenia na ubezpieczenia spoleczne. Skladka
pracownika na rzecz ZUS zmniejsza si¢ o ponad 32 zl, a pracodawcy o 30,78 zi.
Ostatnia kwota jest rowna pewnego rodzaju ,,0szczednosci” pracodawcy — jego
faczne obcigzenie wynosi 2869,21 zt. Jednak wynagrodzenie netto pracownika
zmniejszyto si¢ 0 285,60 zt.

W trzeciej sytuacji (C), pracodawca postanawia w ramach zachety dla osob
przystepujacych do programu podnies¢ im wynagrodzenie ubruttowione
0 172,22 z1, czyli 7% od zasadniczej placy rownej 2460,33 zt. W dalszych wyli-
czeniach zalozono, iz pracownik przekazuje na Il filar doktadnie kwotg uzyska-
nej podwyzki, mimo ze jest ona nizsza niz ustawowe 7% od biezacego wyna-
grodzenia ubruttowionego. Kwota ta, przy wykupieniu ubezpieczenia na zycie
z funduszem inwestycyjnym, jest dzielona pomiedzy czg$¢ ochronng i inwesty-
cyjna. Laczne obcigzenie pracodawcy w stosunku do sytuacji wyjsciowej (A)
zwiekszylo si¢ w tym przypadku o kwote przekazang na PPE, czyli 172,22 zi.
Wynagrodzenie za$ netto pracownika uczestniczacego w programie, ktory uzy-
skat nieznaczng podwyzke, jest nizsze o 32,50 zt od pracownika tego samego
przedsigbiorstwa, a ktéry jednak do programu nie przystapit (zaliczka na poda-
tek dochodowy od skiadki na PPE).

Ostatnia sytuacja (D) w prezentowanym zestawieniu, to rozliczanie wyna-
grodzenia pracownika w sytuacji, gdy pracodawca podnosi jego wartos¢ zarow-
no o wysokos$¢ sktadki na IlI filar, jak i zaliczke na podatek dochodowy w wy-
sokosci 19% tej sktadki (32,72 zl). Laczne obcigzenie pracodawcy zwigkszylo
sie 0 7,2% w stosunku do sytuacji A. Wynagrodzenie netto otrzymywane przez
pracownika nieznacznie si¢ zmniejszylo (o 11,29 z1), jednak pracownik uzyskuje
dodatkowe zabezpieczenie emerytalne, a sktadki przekazywane na ubezpiecze-
nia spoteczne obowiagzkowe sg wigksze niz w wariancie wyjsciowym.

Kwestia ewentualnej podwyzki dla pracownikéw uczestniczacych w pra-
cowniczych programach emerytalnych jest indywidualng sprawa kazdego przed-
sigbiorstwa. Jednak w przypadku realizacji PPE nalezy powyzszy temat wlaczy¢
do negocjacji ptacowych pomigdzy pracodawca a reprezentacja pracownikow
(zwiazkami zawodowymi).

Przedstawiony powyzej schemat naliczania sktadki w PPE, obrazuje pewne
niepokojace zjawisko. Kwota przekazywana na III filar, w $wietle obowiazuja-
cych przepisdéw, umniejsza podstawe naliczania skladek na obowiazkowe ubez-
pieczenia spoleczne (szczegblnie rentowe i emerytalne). Powoduje to w efekcie
nizsze zapisy na indywidualnym koncie emerytalnym w ZUS i1 otwartym fundu-
szu emerytalnym (II filar). Osoba decydujaca si¢ na uczestnictwo w PPE powin-
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na mie¢ swiadomos¢, iz rzeczywiste korzysci co do wysokosci emerytury osia-
gnie woéwczas, gdy rentownos$¢ III filara bedzie wyzsza od stopy waloryzacji
Srodkéw na kontach w I filarze i stopy zwrotu w otwartych funduszach emery-
talnych (II filar) lub gdy odprowadzana skladka bedzie dodatkowo otrzymywa-
nym wynagrodzeniem.

Sktadke dodatkowa moze zadeklarowac tylko pracownik i sktadka ta musi
pochodzi¢ z wynagrodzenia otrzymywanego od pracodawcy prowadzacego dany
program emerytalny, w ktorym pracownik uczestniczy. Poziom tej sktadki okre-
slany jest w skiadanej deklaracji i z chwila gdy program rozpoczyna dzialanie,
pracodawca potraca ja z wynagrodzenia pracownika i przekazuje do podmiotu
zarzadzajacego srodkami. Potracenie to nast¢puje od wynagrodzenia netto. Ma-
my wowczas do czynienia ze $wiadomym przesunigciem przez pracownika
srodkow z biezacej konsumpcji na zabezpieczenie dochodéw w okresie starosci.

Pracownik w kazdej chwili moze dokona¢ podwyzszenia zadeklarowanej
sktadki zaréwno tej podstawowej, jak i1 dodatkowej, przy czym wysokos$¢ sktad-
ki podstawowej nie powinna przekracza¢ okreslonego ustawowo wskaznika.

Sktadki w wysokosci zdeklarowanej przez pracownika sg przez pracodawce
naliczane, pobierane i odprowadzane w nastgpujacy sposob: przy wynagrodze-
niach wyplacanych raz w miesiacu badz w krotszych okresach — przy kazdej
z wyplat, przy wynagrodzeniach wyplacanych w diuzszych niz miesieczny ter-
minach — zgodnie z postanowieniami zawartymi w zakladowej umowie emery-
talne;j.

Zaklady albo towarzystwa ubezpieczen, fundusze inwestycyjne badz pra-
cownicze fundusze emerytalne zapewniaja prowadzenie indywidualnych ra-
chunkéw uczestnikow dla srodkow pochodzacych ze skiadki podstawowej
i dodatkowej w taki sposob, aby mozliwa byla ich niezalezna wyptata albo
Zwrot.

Pracodawca ponosi wobec uczestnikéw odpowiedzialno$¢ z tytutu niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania swoich obowiazkéw zgodnie z zakladowa
umowg emerytalng oraz z tytulu terminowosci i poprawnosci naliczania, potra-
cania i odprowadzania sktadek na rachunki pracownikéw.

Srodki zgromadzone w ramach pracowniczego programu emerytalnego ze
sktadek podstawowych znajdujq si¢ pod szczeg6lna ochrona. Nie podlegaja eg-
zekucji sadowej i administracyjnej. Jedynym wyjatkiem jest egzekucja majaca
na celu zaspokojenie roszczen z tytutu alimentéw. Nie dotyczy to réwniez sytu-
acji, gdy powstal obowiazek ich zwrotu albo wyplaty na podstawie przepisow
ustawy, o czym jest mowa w dalszej cz¢sci opracowania. W takiej sytuacji pod-
legaja egzekucji od dnia wymagalnosci, a wigc od dnia, w ktérym osoba upraw-
niona zlozy wniosek o dokonanie zwrotu lub wyptaty zgromadzonych przez
siebie lub dziedziczonych srodkow.
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Co uczestnik programu, po przejsciu na emeryture, zrobi z pieniedzmi zgro-
madzonymi w ramach pracowniczego programu emerytalnego, jest jego indywi-
dualng sprawa. Wyplata oznacza wyplacenie pracownikowi srodkéw zgroma-
dzonych w ramach PPE w sytuacji, gdy spelnione beda okreslone warunki. Sy-
tuacja taka moze wystapi¢ wylacznie w nizej opisanych przypadkach.

Na wniosek uczestnika:

—na rzecz 0sOb przechodzacych na emerytur¢ w wieku ustawowym nie
wczesniej niz w chwili osiagnigcia przez uczestnika wieku 60 lat, a wigc
dwa lata przed znalezieniem si¢ w wieku emerytalnym wediug pierwotnie
przyjmowanej koncepcji. Poniewaz przyjeta zostala idea zréznicowanego
wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn* (odpowiednio 60 i 65 lat)
ustawa o PPE powinna zosta¢ do niej dostosowana i minimalny wiek wy-
platy wyniostby 63 lata dla mezczyzn i 58 lat dla kobiet;

— na rzecz osob, ktére uzyskaly wczesniej uprawnienia emerytalne, poniewaz
w III filarze beda uczestniczy¢ rowniez osoby, ktérym zachowano taka
mozliwos¢;

—na rzecz osob, ktére uzyskaty orzeczenie wlasciwego organu o uzyskaniu
uprawnien do $wiadczenia rentowego z tytutlu niezdolnosci do pracy.

Jezeli uczestnik nie wystapit z odpowiednim wnioskiem przed ukonczeniem
przez niego 70 lat, wyplata nastapi automatycznie po osiagnigciu przez niego
tego wieku. W takim przypadku wyplata musi nastapi¢ jednorazowo w ciagu
trzech miesiecy.

Rowniez automatycznie wyplata nastgpuje w dwoch innych sytuacjach:

a) w przypadku $mierci uczestnika; wyplata nastgpuje wtedy na rzecz osoby
lub 0s6b uposazonych (wskazanych w umowie ubezpieczenia);

b) w razie likwidacji podmiotu zarzadzajacego srodkami, jesli nie nastapi
wyplata transferowa lub przelew praw (cesja) z umowy pracodawcy z instytucja
zarzadzajaca srodkami na rzecz innej instytucji.

Wyptaty moga by¢, w zaleznosci od zadania uczestnika, dokonywane jedno-
razowo badz ratalnie, w gotéwce lub przelewem na wskazany przez uczestnika
rachunek. Ustawodawca podkreslit, ze moze by¢ to rachunek w zakladzie ubez-
pieczen. Stad za Srodki zgromadzone w ramach ktérejkolwiek z czterech form
PPE mozna dokona¢ wykupu renty czasowej lub dozywotniej na podstawie
zgromadzonych wczesniej Srodkow.

Wyptlaty jednorazowe musza by¢ dokonane w terminie nie dtuzszym niz trzy
miesiace od dnia zgloszenia zadania, a w przypadku wyptat ratalnych pierwsza
rata jest platna w terminie nie dtuzszym niz jeden miesiac od dnia zgloszenia
zadania, chyba ze uczestnik zazada wyplaty w terminie pdézniejszym. Nalezy

! Art. 24 i art. 27 ustawy z 17 grudnia 1998 r. o rentach i emeryturach z Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych, Dz.U. nr 162, poz. 1118.
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w tym miejscu podkresli¢ doniostos¢ skutkow prawnych wyplaty jednorazowe;.
Ustawodawca przewidzial bowiem, iz skutkuje ona utrata prawa do udziatu
w pracowniczych programach emerytalnych w przysziosci, z wyjatkiem sytu-
acji, gdy wyplata nastgpuje na skutek likwidacji pracowniczego towarzystwa
emerytalnego badZ pracowniczego funduszu emerytalnego. Wyplata nie moze
réwniez nastapic, jezeli po jej dokonaniu pracownik pozostawatby uczestnikiem
innego programu emerytalnego. W tym przypadku mozliwa jest jedynie wyptata
transferowa.

Od wyplaty zgromadzonych srodkéw nalezy odrézni¢ ich zwrot, tj. wycofa-
nie zgromadzonych srodkéw w razie wypowiedzenia umowy przez czlonka pro-
gramu i wyrazenia checi ich natychmiastowego pobrania. Podmiot zarzadzajacy
srodkami pracownikow zgromadzonymi w ramach PPE, w tym przypadku obo-
wigzany jest do zwrotu srodkow najp6zniej do uptywu terminu wypowiedzenia
zgodnie z dyspozycja pracownika.

W przypadku zwrotu srodkoéw pochodzacych ze skiadki dodatkowej praco-
dawca nalicza i potragca wynagrodzenie za obstuge programu emerytalnego
uczestnika, w wysokosci ustalonej zgodnie z zasadami okreslonymi w zaklado-
wej umowie emerytalnej. Jednak nalezy zauwazy¢, ze samo wypowiedzenie
umowy skutkuje sytuacja, w ktorej srodki dotychczas zgromadzone w ramach
skfadki podstawowej na rachunku uczestnika pozostaja na tym rachunku do
czasu ich wyplaty lub wyplaty transferowej. Uczestnik moze dokona¢ w kazdym
czasie wypowiedzenia pracowniczej umowy emerytalnej (skfadanego pracodaw-
cy w formie pisemnej), przy czym okres wypowiedzenia przewidziany umowa
zaktadowa nie moze by¢ krdtszy niz jeden miesiac i dtuzszy niz trzy miesiace.

Whplata transferowa polega na przeniesieniu srodkéw do innego zaktadu
ubezpieczen, towarzystwa, funduszu inwestycyjnego albo pracowniczego fundu-
szu emerytalnego. Nastgpuje ona na podstawie dyspozycji pracownika po usta-
niu uczestnictwa w dotychczasowym programie i przystapieniu do nowego pro-
gramu wskutek:

— zmiany pracodawcy,

— wypowiedzenia udziatu,

— likwidacji pracowniczego programu emerytalnego.

W zwiazku z powyzszym zapisem w zakladowej umowie emerytalnej po-
winny si¢ znalez¢ terminy i sposoby przyjecia nowego uczestnika, ktory zamie-
rza przetransferowac srodki i uczestniczy¢ w PPE po zmianie pracodawcy.

8. Gwarancje w III filarze

Istotnym elementem opisu form PPE jest brak pafstwowych gwarancji dla
efektywnosci zarzadzania $rodkami emerytalnymi pracownikéw. W polskim
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systemie finansowym nie znajdziemy zabezpieczen (jakie istnieja w II filarze),
ktére dawatoby klientom pewnosé, ze zyskowno$¢ inwestycji nie spadnie poni-
zej zatozonego wskaznika. Niektore zakfady ubezpieczen czy fundusze inwesty-
cyjne gwarantuja w warunkach szczegdtowych uméw rentownosé na poziomie
nie nizszym niz na przyklad efektywnos¢ trzymiesiecznych bonow skarbowych.
Jednak nie zawsze takie warunki znajduja si¢ w podpisywanych umowach. Nie
jest mozliwe i celowe stworzenie jednolitego systemu nadzoru nad wszelkimi
formami dobrowolnego lokowania indywidualnych lub grupowych srodkow
finansowych. Nadzér nad poszczegélnymi instytucjami = umozliwiajacymi
oszczedzanie w 11 filarze sprawowac beda wiasciwe dla nich organy: nadzoru
bankowego nad dziatalnoscig bankow, Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpiecze-
niowego (PUNU) nad zaktadami ubezpieczen na zycie i TUW, Komisja Papie-
row Wartosciowych i1 Gield (KPWiG) nad emisjq i obrotem papierami warto-
sciowymi oraz dzialalnoscig funduszy inwestycyjnych. Urzad Nadzoru nad Fun-
duszami Emerytalnymi (UNFE) bedzie sprawowal kompleksowy nadzoér nad
funkcjonowaniem pracowniczych funduszy emerytalnych oraz nad respektowa-
niem uprawnien pracownikoéw w programach opartych na innych formach PPE.
Réwniez elementem kontroli PPE jest koniecznos$¢ zarejestrowania przez praco-
dawce programu w UNFE. Szczegodlnie Scisty nadzor wystepuje w dzialalnosci
zakladéw ubezpieczen i towarzystw ubezpieczen wzajemnych i obejmuje wiele
aspektow dziatalnosci ubezpieczycieli. Dodatkowo na naszym rynku ubezpie-
czen istnieje Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny (UFG), ktorego jednym
z zadan jest wyplata Swiadczen osobom ubezpieczonym na zycie w przypadku
upadku zakfadu ubezpieczen. W takiej sytuacji UFG wyptaca 50% naleznego
$wiadczenia, ale nie wiecej niz 30 000 ECU>.

Zakonczenie

Reforma emerytalna sklania do powazniejszego traktowania zaréwno wlasnych
prywatnych ubezpieczen o charakterze oszczgdnosciowym, jak i ubezpieczen
zawieranych przez zaklady pracy na rzecz swoich pracownikéw, pozwalajacych
na uzyskanie dodatkowej emerytury. Korzysci dla pracownikéw wynikajace
z uczestnictwa w grupowych ubezpieczeniach na zycie, a takze przyzwyczajenia
naszego spoteczenstwa sprawiaja, iz najprawdopodobniej bedzie to najpopular-
niejsza forma realizacji pracowniczych programéw emerytalnych w naszym
kraju.

*2 Art. 51 pkt 4 ustawy o dziatalnoéci ubezpieczeniowej z 28 lipca 1990 r. z pézn. zm.
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Trudno tutaj doradzi¢, czy pracodawca musi podejmowa¢ decyzje juz teraz,
czy tez spokojnie analizowac rynek ubezpieczeniowy i inwestycyjny, a dopiero
po kilku latach podjaé decyzje o utworzeniu PPE. Swiadczenia otrzymywane
z 111 filaru beda jednak scisle zwiazane z okresem wplacania skladek i ich po-
ziomem. Stad zasada ,kto pierwszy, ten lepszy” moze okazac si¢ stuszna
z punktu widzenia pracownikow, cztonkow programu i przysztych swiadczenio-
biorcow.

GROUP LIFE INSURANCE IN THE CONTEMPORARY
SYSTEM OF OLD AGE PENSIONS PROVISION

Summary

Insurance agreements which protect many people are nothing new; however they have
been developing extensively in the recent years. Many factors contribute to particular
popularity of the group life insurance — one of the types of personal insurance : the range
of protection in social insurance, legal and tax regulations or competition on the insuran-
ce market. In the reformed Polish system of old age pensions provision, like in other
European systems, life insurance with an investment fund supplement the performance
from two obligatory pillars. This product, being composed of two parts — the protective
and the investment one — makes it possible to provide for the family of the insured both
in case of his/her death and disability or withdrawal from work. It seems that due to the
habits deeply rooted in our society, the existing guarantees and a still developing market
of life insurance, this form of employee pension schemes will be most frequently under-
taken by the Polish employers.
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