Spis tresci

Warunki makroekonomiczne wspélpracy polsko-niemieckiej na pograniczu

R. Stefanski, Polska polityka handlu zagranicznego w obliczu globalizacji

BT oy rra e G D L R T S L A e e 9
J. Winiecki, Polsko-niemiecki handel zagraniczny: ogolne schematy i inter-
akcje transgraniczne (wstepny przeglqd) ............cccovvveniviiiniiniiniiiniiiininine 43
R. Barczyk, Oczekiwania przedsigbiorstw w Polsce i w Niemczech w okresie

A A [ LT T T TH]E retrey oo e s - Ty (LA T A ST 5 P ST ST L L 59
[S. Abt], Klasyfikacja systemow logistycznych w aspekcie wspdlpracy polsko-
AT 8 R a0y LA PSP LT O P L T T R AR LIS T, 111

Regionalny wymiar integracji europejskiej

B. Gruchman, E. Lazniewska, I. Parowicz, A. Kotzle, G. Huskobla,
A. Osiecka, Korzysci lokalizacji i kooperacji przedsngzorsrw na pograniczu

STl ST AT vt vt iy et e T AT e PO R e G e Y Y 150
M. Gorynia, M. Kokocinska, Strategie konkurowania firm z wojewodztwa
lubuskiego w obliczu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej .................... 216

B. Borusiak, M. Malkowska, J. Mikotajczyk, M. Stawinska, Strategie marke-
tingowe w handlu detalicznym i ich oddzialywanie na zachowania nabywcow
— analiza porownawcza Polska — Niemcy ...........ccccovviiiinciiin, TTiy B 250

Wspélpraca przedsigbiorstw na pograniczu polsko-niemieckim

P. Banaszyk, R. Fiminiska-Banaszyk, Cele strategiczne i struktury organiza-
cyjne w polskich przedsigbiorstwach z kapitalem niemieckim ........................ 316




4 Spis tresci

A. Standa, Ksztaltowanie sie kultury organizacyjnej w przedsiebiorstwach

polsko-niemieckich

A. Marcinkiewicz, Male i srednie przedsiebiorstwa jako Zrodio popytu na
prace na zachodnich terenach przygranicznych

A. Dowzycki, Konkurencja i wspolpraca w przemysle elektroenergetycznym
po obu stronach Odry (ze szczegolnym uwzglednieniem podsektora dystrybu-

cji energii elektrycznej)

Zakonczenie




WSTEP

Ponizszy zeszyt naukowy zawiera najwazniejsze wyniki analityczne uzyska-
ne w trakcie realizacji projektu badawczego pt.: ,,Rozwdj gospodarczy i rozwoj
przedsigbiorstw na pograniczu polsko-niemieckim w procesie integracji Polski
z Unia Europejska”. Prace te prowadzili pracownicy Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra.
Projekt ten ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje wybrane zagadnienia,
zwigzane z dokonujacymi si¢ zarowno w mikro-, jak i makroskali szeroko ro-
zumianymi procesami transformacji i integracji w polsko-niemieckim regionie
przygranicznym.

Wyjasnienie tych probleméw ma ogromne znaczenie nie tylko poznawcze, ale
przede wszystkim praktyczne, zwlaszcza dla podmiotéw dzialajacych w tych re-
gionach. Moze si¢ ono bowiem przyczyni¢ do przys$pieszenia proceséw integracji,
a tym samym do wzrostu efektywnosci gospodarowania.

Przedstawiony zeszyt sklada si¢ z kilkunastu opracowan dotyczacych najwaz-
niejszych aspektow procesow przebudowy i integracji w gospodarce polskiej
i w nowych krajach zwiazkowych. Wsréd nich mozna wyr6znié trzy grupy pro-
bleméw. Pierwsza z nich dotyczy makroekonomicznych warunkéw wspdétpracy
polsko-niemieckiej na pograniczu. W opracowaniu Polska polityka handlu za-
granicznego w obliczu globalizacji i integracji R. Stefanski przedstawia anali-
z¢ polskiej polityki handlu zagranicznego w latach 1990-2001. W szczegdlnosci
omawia wplyw zmian kursu walutowego, cet importowych oraz subwencji. eks-
portowych na dynamike i struktur¢ polskiego handlu zagranicznego, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem obrotéw z Niemcami. J. Winiecki w pracy Polsko-nie-
miecki handel zagraniczny: ogolne schematy i interakcje transgraniczne (wstgpny
przeglad) analizuje schematy istniejace w handlu polsko-niemieckim w aspekcie
historycznym z uwzgl¢dnieniem wystgpujacych wspolczesnie tendencji, weryfi-
kujacych podstawy teoretyczne handlu zagranicznego. Szczegdlna uwage zwra-
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ca na okreslenie roli wojewodztw: zachodniopomorskiego, lubuskiego i dolno-
$laskiego w ksztattowaniu stosunkéw gospodarczych migdzy Polska i Niemcami.
Opracowanie Oczekiwania przedsiebiorstw w Polsce i w Niemczech w okresie
transformacji i integracji, ktérego autorem jest R. Barczyk zawiera analiz¢ czyn-
nikéw zwigzanych z dokonujacymi si¢ w gospodarce polskiej przemianami syste-
mowymi i z procesami zjednoczeniowymi w nowych krajach zwiazkowych oraz
ich wptywu na ksztaltowanie si¢ ocen i oczekiwan przedsigbiorstw przemysto-
wych ibudowlanych. Druga czg¢$¢ zawiera analiz¢ empiryczng zmian wartosci
wskaznikéw, oszacowanych na podstawie metody testu koniunkturalnego, od-
zwierciedlajacych oceny i oczekiwania podmiotéw, dotyczace najwazniejszych
elementéw procesu gospodarowania. S. Abt w swych rozwazaniach Klasyfikacja
systemow logistycznych w aspekcie wspolpracy polsko-niemieckich firm podej-
muje probg zweryfikowania hipotezy o matej przydatnosci dotychczas stosowa-
nej terminologii i klasyfikacji systemow logistycznych dla potrzeb praktyki go-
spodarczej. Na podstawie przeprowadzonych analiz zostala zaproponowana nowa
klasyfikacja systemow logistycznych z uwzglednieniem potrzeb podmiotow, kto-
( Te zamierzajq jg wdraza¢ w praktyce gospodarcze;.

Kolejna czg¢éé analizuje regionalny wymiar integracji europejskiej 1 obejmuje
trzy opracowania. Pierwsze z nich przygotowane przez zesp6t badawczy kierowa-
ny przez B. Gruchmana w pracy Korzysci lokalizacji i kooperacji przedsigbiorstw
na pograniczu polsko-niemieckim na tle ogolnych rozwazan o lokalizacji 1 koopera-
cji transgenicznej koncentruje si¢ na szczeg6towej analizie dwoch sektorow: prze-
myshu wysokiej techniki i turystyki. Stan kooperacji w przyjetych branzach jest
niezadowalajacy, a istnieja potencjalne mozliwosci jego zmiany, Autorzy sformu-
towali propozycje dzialan dla zwigkszenia zakresu i wzrostu efektywnosci koope-
racji polsko-niemieckiej. Nastepny przyczynek Strategie konkurowania firm woje-
wodztwa lubuskiego w obliczu przystapienia Polski do Unii Europejskiej, autorstwa
M. Goryni i M. Kokocinskiej, najpierw omawia zarys koncepcji konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa, a nastgpnie przedstawia wyniki analiz empirycznych przedsig-
biorstw dziatajacych na Ziemi Lubuskiej. Czg¢$¢ empiryczna zawiera charakterysty-
ke potencjatu gospodarczego Brandenburgii 1 Ziemi Lubuskiej, makroekonomiczne
uwarunkowania eksportu i importu badanych firm, oceng ich atrakcyjnosci i poten-
cjahu konkurencyjnego oraz implikacje dla ich strategii. Grupa badawcza kierowa-
na przez M. Stawinska w pracy Strategie marketingowe w handlu detalicznym i ich
oddzialywanie na zachowania nabywcow — analiza poréwnawcza Polska — Niemcy
analizuje stopien, w jakim strategie marketingowe przedsigbiorstw handlowych,
dzialajacych po obu stronach granicy uwzgledniaja i stymuluja specyficzne zacho-
wania klientow — cudzoziemcow. W szczegllnosci rozwazania te obejmujg stan
i struktur¢ handlu detalicznego w regionie przygranicznym, zachowania zakupo-
we polskich i niemieckich nabywcow indywidualnych oraz strategie marketingowe
przedsigbiorstw handlu detalicznego.
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Ostatnia cze$é dotyczy najwazniejszych probleméw wspolpracy przedsig-

biorstw na pograniczu polsko-niemieckim 1obejmuje cztery opracowania.
W pracy Cele strategiczne istruktury organizacyjne w polskich przedsiebior-
stwach z kapitatem niemieckim, przygotowanej przez P. Banaszyka i R. Fiminska-
Banaszyk gléwnym zamierzeniem byla weryfikacja hipotezy, ze w $lad za in-
westycjami bezposrednimi kapitalu niemieckiego w Polsce nastgpuje transfer
know-how menedzerskiego, ktory stymuluje postgp organizacyjno-zarzadczy. Na
podstawie przeprowadzonych badan ustalono charakterystyke ,,nowoczesnego”
brzmienia wigzki celow strategicznych i uksztaltowania struktury organizacyj-
nej przedsigbiorstwa. Przyczynek A. Standy Ksztaltowanie sie kultury organiza-
cyjnej w przedsiebiorstwach polsko-niemieckich zawiera hipotezg, ze w firmach
polskich, powiazanych z kapitalem niemieckim system zarzadzania wiasciwy no-
wemu ustrojowi organizacyjnemu zmienia dotychczasowy model kultury organi-
zacyjnej, ale jest to proces ewolucyjny. Autor, weryfikujac powyzsze stwierdzenie,
identyfikuje klasyczne wyrdzniki kultury organizacyjnej, mozliwe typy kultur or-
ganizacyjnych i ich parametry. W pracy Male i srednie przedsiebiorstwa jako zZro-
dlo popytu na prace na zachodnich terenach przygranicznych A. Marcinkiewicz
koncentruje si¢ na problemach odmiennosci przygranicznego rynku pracy,
a w szczegdlnosci na specyfice polskiego i niemieckiego regionu znajdujacego si¢
przy granicy. Istotna cecha polskiego regionu przygranicznego jest nie tylko roz-
woj ustug ale takze brak koordynacji i regulacji dzialan podmiotow samorzado-
wych na rynku pracy. A. Dowzycki w swym opracowaniu Konkurencja i wspot-
praca w przemysle elektroenergetycznym po obu stronach Odry (ze szczegolnym
uwzglednieniem podsektora dystrybucji energii elektrycznej) ocenia stopien dere-
gulacji i prywatyzacji przemystu elektroenergetycznego oraz wskazuje na poten-
cjalne i rzeczywiste obszary konkurencji i wspoipracy migdzy Polska a Niemcami
w analizowanym sektorze. Przedstawia rowniez zmiany kosztow, podazy i popy-
tu na energi¢ oraz potencjalny udziat przedsigbiorstw niemieckich w prywatyzacji
przemystu elektroenergetycznego w regionie Odry.
I Wszyscy autorzy i wykonawcy projektu bardzo serdecznie dzigkuja Fundacji
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej w Warszawie za pomoc finansowa, ktora umoz-
liwita realizacj¢ zamierzen badawczych. Podzigkowania naleza si¢ Wiadzom
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu za stworzenie sprzyjajacych warunkéw do
przeprowadzenia niezb¢dnych analiz oraz za wspétudzial w opublikowaniu niniej-
szej pracy. Wyrazy wdzi¢cznoscei 5q skierowane takze do Pani dr E. Eazniewskiej
za czynny wspotudziat w koordynacji prac, prowadzonych w ramach realizowa-
nego projektu badawczego.
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