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ObOWiQZuj aca do konca 2009 r. ustawa o finansach publicznych (DzU 2005) nada-
Vata jednostkom samorzadu terytorialnego prawo uchwalania budzetéw zamy-
4Jacych si¢ saldem deficytowym. Istotne zmiany w tym zakresie wprowadzaja
Przepisy nowej ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r., zgodnie
# Ktorymi saldo czesei biezgcej budzetéw samorzadowych nie bedzie mogto by¢
Yemne!, Niezaleznie od formalnych rozwigzan w tym zakresie, racjonalne zarza-
“anie §rodkami publicznymi przez samorzady wymaga uwzglednienia przez nie
0dmieHHEgo charakteru czesci operacyjnej i majatkowej ich budzetow. Zagadnienie
g dOtyCZy wszystkich form administracji samorzadowej, w tym rowniez powiatow
Zlemskich.

Celem artykutu jest:

- Ocena gospodarki finansowej powiatow ziemskich w zakresie ich dziatal-
nosci operacyjne;j;

2. Préba ustalenia zaleznosci pomigdzy saldami: operacyjnym, majgtkowym
10g6lnym powiatéw ziemskich, oraz ocena mozliwo$ci wykorzystania nad-
Wyzki operacyjnej do finansowania ich dziatalnosci majatkowe;.

Przeprowadzone analizy obejmuja pigcioletni okres obowigzywania Ustawy

2 dOchodach jednostek samorzadu terytorialnego (DzU 2003), czyli lata 2004—-2008.
2edmiotem przeprowadzonych badan jest gospodarka finansowa sektora powia-
W ziemskich w zakresie ich dziatalnosci operacyjnej. Przy realizacji zalozonych

Celow Zastosowano wspOtczynnik korelacji liniowej oraz analize wskaznikowa.

\

2 : Zgodnie 7z nowymi przepisami, w budzecie jednostki samorzadu terytorialnego musi zosta¢

ach_owana zasada, zgodnie z ktorg wydatki biezace nie mogg by¢ wyzsze od dochodéw biezacych
p,owl‘?kSZOIlych o nadwyzke budzetowa z lat ubieglych oraz wolne $rodki. Zasada ta dotyczy za-
W‘?O Wielko$ci planowanych jak i wykonanych. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
Publicznyc, (DzU 2009), art. 242.
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Uzyskane wyniki oraz sformutowane wnioski maja charakter ogdlny 1 df’tych
sektora powiatow ziemskich, nie sg natomiast oceng sytuacji poszczegOlny
samorzgddow.

1. Gospodarka finansowa powiatéw ziemskich
w latach 2004-2008>

W analizowanych pigciu latach sektor powiatow ziemskich zrealizowat dWkaomllj
saldo deficytowe (w latach 2005 i 2006) i trzykrotnie saldo nadwyzkowe- BO
rocznie tez cze$¢ budzetéw tych samorzgddéw miata charakter niezr(’)wnowazonf/'
W 2004 r. 170 budzetéw zamkneto sie nadwyzka, 144 deficytem, w 2005 I- by
to odpowiednio 148 i 166, w 2006 r. 51 i 263, w 2007 . 182 i 132, w 2008 I 160
1145 (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008). Jednocze$nie, podczas Ca*eg.
okresu, taczne salda operacyjne budzetow powiatow ziemskich byty nadwyzka
a salda majatkowe deficytami (rys. 1).
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Rysunek 1. Saldo budzetowe, operacyjne i majagtkowe sektora powiatow ziemskI®

w latach 2004-2008

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008)

W analogicznym okresie budzety samorzadow tgcznie wykazywaty nﬁ{dwyzl:l?
w latach 2004 i 2007. W 2004 r. byto to gtownie efektem zmian w zakres1e find

2 Saldo biezace (operacyjne) brutto jednostek samorzadu terytorialnego jest roznica dOFhO(g;‘Z
biezgcych i wydatkéw biezacych. Saldo biezace netto jest ustalane po zaliczeniu do strumien! “{ytko‘
kowych biezacych kosztéw obstugi zadtuzenia. Saldo majatkowe jest réznica dochodow majﬁ.e
wych i wydatkéw majatkowych. Dochodami biezacymi (operacyjnymi) sa dochody z wyhiczez;[ki
$rodkéw na inwestycje oraz dochodéw z majatku. Wydatkami biezacymi (operacyjnymi) 54 YV)' e
z wylaczeniem $rodkdw przeznaczanych na inwestycje rzeczowe i finansowe. Dochody majat ‘I(:é“’
(kapitatowe) to srodki z tytutu otrzymanych dotacji na cele inwestycyjne, ze sprzedazy skladn! 1ot
majatkuniebedacych przychodamiz prywatyzacji, najmuidzierzawy sktadnikow majatku, szeksz o1
cenia prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w prawo wiasnosci, oraz dochody z majatku ﬁnaﬂie‘
wego. Wydatki majatkowe (kapitatowe) to wydatki inwestycyjne samorzadowychjednostek bu

towych, dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow inwestycji innych jé 2 09)-

wydatki na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktadéw do spotek prawa handlowego (DZ
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SOWanig samorzadéw wprowadzonych przepisami ustawy z 13 listopada 2003 r.
0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (DzU 2003), natomiast w 2007 r.

Y10 to skutkiem zaniechania czesci przedsigwzigc o charakterze inwestycyjnym
W 2wigzku 7 nowym okresem programowania na lata 2008-2013 oraz istotnego
Warosty tacznej kwoty nadwyzki operacyjnej (0 89,2%). Podobnie w 2008 ., przy-
Czyn dOdatniego salda sektora powiatow ziemskich mozna dopatrywac si¢ w skali
“latalnogc; majatkowej, w ktorej ramach nie wykorzystano w petni mozliwosci,
Jakie Wynikaty z nadwyzki operacyjne;.

W latach 20042008 dochody i wydatki ogdétem sektora powiatow ziemskich
ZrealiZOWa%y przyrost na tym samym 45,5-procentowym poziomie, przy czym
dochody biezace wzrosty o 42,5%, wydatki biezace o 38%, dochody majatkowe
092%, 2 wydatki majatkowe o 102%. Réwnocze$nie w kazdym roku —poza 2007 —

Mamika wydatkéw majatkowych byla wyzsza od dynamiki wydatkow biezacych.

alezy tey zauwazy¢, iz w ujeciu calego podsektora powiatow ziemskich nastgpo-
vat Ciagly wzrost nadwyzek operacyjnych i deficytéw majatkowych — podobnie
3k poprzednio, poza rokiem 2007 (tab. 1).

Z Uwagi na to, iz tgczne salda budzetowe sa suma sald czastkowych: biezacych
; maj%tkowych, a $rodki wygospodarowane w obszarze dziatalnosci operacyjnej
*QN0Wig 7rédto finansowania dziatalnogci kapitatowej, istotne jest okreslenie relacji
' Zaleznogc pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami sald. Zastosowany w tym celu
WSp(')*CZyrmik korelacji liniowej pozwala stwierdzi¢, iz w analizowanym, pigcio-
*im okresie korelacja liniowa pomigdzy saldem budzetowym i operacyjnym
Sektora gmin wyniosta 0,53, pomigdzy saldem budzetowym i majatkowym 0,45,
N Pomiedzy nadwyzkami operacyjnymi i deficytami majatkowym wyniosta 0,52,
“2yli w kazdym przypadku byla to zalezno$¢ umiarkowana®. W tym okresie dla
Wszystkich samorzgdéw wspotczynniki korelacji liniowej wynosity: pomigdzy ich
A%Znymi saldami budzetowym i operacyjnym 0,17, pomig¢dzy saldami budzetowym
lrr]ajfltkowym 0,33, a pomiedzy saldami operacyjnym i majgtkowym 0,92.

2. Qgélna charakterystyka sytuacji finansowej powiatow
Ziemskich w Polsce w latach 2004-2008

W latach 2004-2008 udzial dochodow biezacych sektora powiatow ziemskich

4¢znej kwocie ich dochodéw byt na wysokim poziomie i wahat si¢ w granicach
0d 959, w 2005 r. do 93,7% w 2008 r. W tym okresie dochody biezace wzrosty
0 42%, przy czym najwyzsza dynamike osiggnety udzialty w podatkach docho-

3 Jedli wspolczynnik korelacji wynosi: mniej niz 0,2, to oznacza brak zwigzku liniowego mig-
2.3’ badanymi cechami; 0,2-0,4 oznacza zaleznos$¢ liniowa wyrazng ale niska; 0,4-0,7 oznacza za-
8?121105‘(: umiarkowana, 0,7-0,9 oznacza zalezno$¢ znaczaca, powyzej 0,9 oznacza zaleznos¢ bardzo

ng, (Ostasiewicz, Rusnak i Siedlecka 1997, s. 276).




Tabela 1. Saldo budzetowe, saldo operacyjne netto i saldo majatkowe powiatéw ziemskich w latach 2004—2008 w min zi
(+: nadwyzka; —: deficyt)

2004

2005

2006

2007

2008

Wyszczegolnienie

min zi

2004/03
(%)

min zi

2005/04
(%)

mlin zi

2006/05
(%)

min z1

2007/06
(%)

min zi

2008/07
(%)

Budzety

gmin tacznie

Dochody

12471,36

12,3

13762,68

10,4

1484424

{7:9

16154,75

8,8

18056,48

11,8

Wydatki

1244470

8,7

13890,88

11,6

15593,03

12:3

16069,64

311

17992,66

12,0

Saldo

+26,66

-128,19

—748,79

+85,11

+3,82

Budzety operacyjne powiatow ziemskich tgcznie

Dochody

11878,51

13172,81

10,9

14053,69

6,7

15369,87

16917,05

Wydatki

11179,19

12269,59

9.8

13309,87

8,5

13962,50

15425,18

Saldo

+699,32

+903,28

+743,82

+1407,37

+1491,87

Budzety majatkowe powiatow ziemskich tgcznie

Dochody

592,86

7,4

589,87

=0.5

709,55

20,3

784,89

1139,43

Wydatki

1265,52

25,4

1621,28

28,1

2283,16

40,8

2107,15

2567,48

Saldo

—672,66

-1031,41

-1492,62

-1322,26

—1428,05

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie: (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).
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do‘f"ych —123%, oraz dochody wtasne — 91%, natomiast dynamika subwencji
?g_OInej wyniosta 27%, a dotacji celowych z budzetu pafistwa — 26%. Jednocze-
Sm’e Najwyzszy, choé malejacy, udziat w dochodach biezacych miata subwencja
980lna. Udziat dochodéw w tego zrodta wynosit 53,4% w 2004 1.147,6% w 2008 r.
i;dr}lgim miejscu byty dochody wlasne, ktorych udziat wyniost 24,3% w 2004 r.
d 210st do poziomu 32,6% w 2008 r. Byto to w duzym stopniu skutkiem dynamiki

Oc.hodéW pochodzacych z udziatéw w podatkach dochodowych, ktérych udziat
“Wigkszyt si¢ z poziomu 11,6% w 2004 r. do 18,3% w 2008 r. Udziat dotacji celo-
WYeh w 2004 1. wyniost 22,3%, a w 2008 r. 20% (tab. 2).

Tabel 2. Dochody biezace powiat6éw ziemskich w latach 2004-2008

Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 2008

Dochody biezace (min z1) 11878,51 | 13172,81 | 14053,69| 15884,70 | 16917,05

WdZia1 dochodéw biezacych
dochodach ogétem (w %)

95,24 95571 94,67 95,14 93,68

i

llDochOdywiasnebieiqce (mln zt) 2885,87| 380727| 429037| 493631| 5512,91
"UdZia{yw

podatkach dochodo-

WYeh (amin 11y 1382,60| 1895,70| 220929 2759,44| 3089,13
'IS)UbWencja ogélna (mln zt) 634028 | 6699,49| 6840,27| 744526| 8049,03
+ Dotac . v

(m1nzbjecelowem‘zad‘?‘““"”"ezqce 265236 | 2666,05| 2923,04| 3503,14| 3355,11

7

odto-
Sdfo; Opracowanie wiasne na podstawie: (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008)

T
Abela 3, Wydatki biezace powiatéw ziemskich w latach 2004-2008

: Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 2008
'W}’datkibieiqce(mlnzl) 11179,19 | 12269,59 | 13309,87 | 13962,50 | 15425,18

WdZial wydatkéw biezacych
Wydatkach ogétem (%)
(' : Wynagrodzenia i pochodne

89,83 88,33 85,36 86,89 85,73

(b gy 6707,93 | 7430,37| 795530| 8463,83| 9430,07
i-l Dotacje (min zt) 533,77| 750,78| 849,57| 964,35| 1094,75
3. Obstuga dtugu (mln z1) 74,03| 11535 84,.84| 11238| 15295

Zr6 gt
pic: Opracowanie wlasne na podstawie: (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

. W pit;ciu latach poddanych analizie udzial wydatkéw biezacych powiatow
Wemsklch w ich wydatkach ogétem byt na poziomie od 90% w 2004 r. do 86%
3 2008 r. W tym czasie wydatki biezace wzrosty o 38%, a w ramach wydatkow
Peracyinych wydatki na obstuge dlugu wzrosty o 107%, na dotacje o 105%,
13 Wynagrodzenia i pochodne o 41%. Najwigksza cze$é budzetu operacyjnego
Y1 przeznaczana na wynagrodzenia, w 2004 r. byto to 60%, w 2008 r. — 61%.
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Udzial dotacji w wydatkach wynosit od 5% w 2004 r. do 7% w 2008 . Ud.Z.lfﬂ
srodkéw przeznaczanych na obstuge dtugu kazdego roku byt na poziomie ponize]
1%. (tab. 3).

Jako pozytywne zjawisko nalezy odnotowaé nie tylko ograniczen
wydatkéw budzetu operacyjnego, ale tez nizszy udzial tych wydatkow W
ich kwocie niz dochodéw biezacych w dochodach ogotem. Natomiast zjaWw
negatywnym jest nieco wyzszy przyrost wydatkéw na wynagrodzenia niZ przyro>
ogodlnej kwoty wydatkéw, zwlaszcza ze srodki przeznaczane na wynagrodzema
maja w strukturze wydatkow kapitatowych najistotniejszy udzial.

ie udZiah}
taczne)
iskiem

3. Analiza wskaznikowa dzialalno$ci operacyjnej powiatow
ziemskich w latach 2004-2008

Ocena gospodarki finansowej samorzagdéw powiatow w zakresie ich dzialal‘nosc;
biezacej moze by¢ przeprowadzona poprzez analiz¢ wskaznikowa. Wskainlkam_
przydatnymi w tym zakresie s3: wskaznik udziatu nadwyzki operacyjnej W doch®

dach ogdtem, wskaznik udzialu nadwyzki operacyjnej w dochodach biezqo},’c.’
wskaznik finansowania deficytu majatkowego nadwyzka operacyjng oraz wskazn!

finansowania wydatkow majatkowych nadwyzka operacyjna (tab. 4).

Tabela 4. Wskazniki dzialalno$ci operacyjnej dla sektora powiatow ziemskich
w latach 2004-2008 (w %)

Lata 2004 2005 2006 2007 2008
No /Do (1) 5,61 6,56 5,01 8,71 8.26
No /Db (2) 5,89 6,86 5,29 9,16 8,82
No / Def. m. (3) 103,96 87,57 49,83 106,44 104,47
No /Wm (4) 55,26 55,71 32,58 6679 | 5811

No — nadwyzka operacyjna, Do — dochody ogétem, Db — dochody biezace, Def. m — deficyt majatkowys Woe
wydatki majatkowe. '
Wskazniki (1) i (2) zostaly zastosowane w raporcie Ministerstwa Finanséw: Analiza wskaznikowa Jed aly
samorzadu terytorialnego w latach 2004-2006, s. 7, www.mofnet.gov.pl — 1.11.08. Wskazniki (3) i (4) 2
zaproponowane przez autora w: (2009, s. 255-264).

nos[ek

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

W latach 2004-2007 wskaznik udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach ogoo‘
lem powiatéw ziemskich (1) zostal zrealizowany na poziomie od 5,61% do 8,207
Przy stosunkowo niskich poziomach tego wskaznika, pozytywnym zjawiskiemje?e
istotny jego przyrost: 0 47,24% od poziomu z 2004 r. do poziomu z 2008 r. wskazl)
to na poprawe wydajnosci dochodéw ogélem sektora powiatéw ziemskich ord
ich zdolnoéci kredytowej, a takze zwickszenie mozliwosci podejmowania prze
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nle. dziatap inwestycyjnych. W tym czasie wskaznik udziatu nadwyzki operacyj-
" W dochodach ogétem dla wszystkich samorzadéw wynosit od 9,6% w 2004 r.
00 13,89, w 2008 1. (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

Dynamika udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych w czteroletnim
Okresie Wwyniosta 49,75%. Jest to szczegolnie istotne ze wzglgdu na niski poziom
tego Wskaznika, ktéry oznacza, iz w 2004 . tylko 5,89% dochodéw biezacych
Sektora powiatow ziemskich tgcznie nie zostato wydatkowane na zadania biezace
! Mogto by¢ przeznaczone na dziatalno$é inwestycyjng (8,82% w 2008 r.). Min.10
POZYWWHyCh zmian w tym zakresie, udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach bie-
“4cych potwierdza wskazania udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach ogotem,
cayli Ograniczong zdolno$¢ inwestycyjna powiatow ziemskich. Wskaznik udziatu
tadwy ki operacyjnej w dochodach biezacych samorzadow Iacznie wynosit 10,3%
V2004 1. i 14,8% w 2008 r. (Sprawozdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

Zrealizowany w tym okresie wskaznik finansowania deficytu majatkowego
nadwyika} operacyjna (3) pozwala stwierdzi¢, iz w latach 2004, 2007 oraz 2008

eficyt budzetu majatkowego powiatow ziemskich mogt by¢ w pelni sfinansowany
nadwyikq operacyjng. Zrealizowane w tych okresach nadwyzkowe salda budzetowe
tychjednostek samorzadowych wskazuja, iz mozliwosci inwestycyjne sektora nie
ZO_Sta}y W pelni wykorzystane. Natomiast w latach 2005 i1 2006 nadwyzka opera-
“Yina tylko w czesci mogta stanowié¢ zrodto finansowania deficytu majatkowego
SCktora powiatow ziemskich, czego skutkiem byly zrealizowane przez sektor salda

eﬁcytOWG. Wskaznik finansowania deficytu majatkowego nadwyzka operacyjng

la Wszystkich samorzadéw wynosit 101,3% w 2004 r. i 88,3% w 2008 r. (Spra-
"0zdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

Analiza wskaznika finansowania wydatkow majatkowych nadwyzka operacyjng

4) Pozwala stwierdzié, iz w okresie poddanym analizie od 32,58% (w 2006 r.)

066,799 (w 2007 r.) ponoszonych przez powiaty ziemskie ogdtem wydatkow
3 Charakterze majatkowym mogto by¢ finansowanych nadwyzkg wypracowang

"amach dzialalnosci operacyjnej. Jednoczes$nie pozostata cze$¢ wydatkéw majat-

OWych musiata by¢ finansowana dochodami majatkowymi oraz dtugiem. Wskaz-
o finansowania wydatkow majatkowych nadwyzka operacyjng dla wszystkich
Y2Czebli administracji samorzagdowej wynosit w 2004 r. 58%, a w 2008 r. 61,5%
SpraWOZdanie 2004; 2005; 2006; 2007; 2008).

ZakOI’lczenie

i latach 20042008 wynikiem gospodarki finansowej sektora powiatow ziemskich
Yy rokrocznie nadwyzki operacyjne, deficyty majatkowe oraz dwukrotnie deficyty
Udzetowe, Osiggana w analizowanych latach nadwyzka operacyjna wykazata
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ponad 113-procentowy przyrost. W stosunku do dochodéw ogétem i do dochodo¥

biezacych jej relacja byta najwyzsza w latach 2007 i 2008.
W analizowanym okresie udziat dochodéw biezacych w ogolnej kwocie docho-
déw byt istotny i wahat si¢ w przedziale od 95% w 2005 r. do 93,7% W 2008
W tym czasie dochody biezace wzrosty o 42%. W tej kwocie najwyzszy przy”
rost osiagnety udzialy w podatkach dochodowych (123%) oraz dochody W*asf,l/e
(91%). Najwyzszy udziat w dochodach biezacych miata subwencja ogolna (5347
w2004 1.147,6% w 2008 r.) i dochody witasne (24,3% w 2004 1.132,6% W 2098 r.’)-
Jednoczesnie udzial wydatkéw biezacych w wydatkach ogotem byt na POZIOI.mf
od 90% w 2004 1. do 86% w 2008 r. Wydatki biezace wzrosty 0 38%, czyli W mniJ
szym stopniu niz dochody biezace. W kwocie wydatkow biezacych w najwi?kszyn;
stopniu wzrosty wydatki na obstuge dtugu (o 107%) i na dotacje (o 105%)- Wzr0s
srodkéw przeznaczanych na wynagrodzenia i pochodne wyniost 41% 1 byt tyrrf
samym wyzszy niz przyrost wydatkéw biezacych, przy czym na te cele byto P
znaczanych okoto 60% s$rodkéw. a
Analiza wskaznikowa dziatalnosci operacyjnej powiatéw ziemskich pozWa o
stwierdzi¢, iz w latach poddanych analizie, mimo wzrostu wydajnosci dochod?? ¢
powiatow ziemskich i ich zdolnosci kredytowej, miaty one ograniczong zdoln®® 2
inwestycyjna, przy czym w latach 2004, 2007 i 2008 nie wykorzystywaty on—
w petni swoich mozliwosci finansowania wydatkéw majatkowych nadwyzka oper?
cyjna. W pozostatych latach deficyt majatkowy byt w istotnym stopniu finansowa™
nadwyzkg budzetu biezacego (w 2005 r. byto to 87,6%, w 2006 r. — 49,8%): :
Analiza zalezno$ci sald budzetowych, operacyjnych i majatkowych przy Z?Stoa
sowaniu wspdtczynnika korelacji liniowej pozwala stwierdzié, iz korelacja hmo.w
pomiedzy saldami operacyjnymi a budzetowymi sektora powiatow ziems<! i
oraz pomig¢dzy saldami majatkowymi a budzetowymi, a takze pomigdzy saldarm
operacyjnymi a majatkowymi, miata charakter umiarkowany. 5
Nadwyzka budzetu biezacego realizowana przez sektor powiatow Samorza}d({
wych oznacza adekwatnos¢ ich dochodéw do wydatkéw oraz pozwala wniOSkOwa.ce’
iz wdrozenie zasady zréwnowazonego budzetu operacyjnego samorzadoW n%e
bedzie stanowilo dla powiatéw ziemskich istotnego problemu oraz nie spOWOduJ
znaczgcych zmian w ich gospodarce finansowe;.
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OPERATIONAL BALANCE OF LAND COUNTIES OVER
THE YEARS 2004-2008

Summary

];he Paper aims at evaluating the financial management of land counties with reference

Operational activities, establishing the relationship between operational, asset related
Oggrgﬂ?neral balance.s of lanq counFie.s‘ as 'well as establishing the level of usage.of the
cgmatl.Onal surplus in financing gct1v1tles n a.sset. rel.ated areas. T}}e a_nalyses carrfed out
ap lpr 1se y§ars 2004—2008. The linear correlation indicator and the indicator analysis were
top 1ed while realising goals. Over the years 200472008 land counties realized the surplus
ac%iet-h?r' "_Fhe surplus of the current budget c.onstltuted a substantial source o.f financing
b \t'mes in asset related areas. At the same time the sector of land counties did not fully

he credit capacity over some years.




