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Dziatalnogé bankowa jest nierozerwalnie zwigzana z uwzglednianiem wymogow
efektywnos’ciowych. Posrednictwo finansowe niejako z definicji wymaga utrzymy-
Wania rentownosci jako jednego z podstawowych celéw dziatalno$ci bankow, co
Zpunktu widzenia systemowego jest $rodkiem utrzymania stabilnosci. W ramach
Paradygmatu réwnowagi przedsigbiorczej banku ujecie rentownosci staje sie jed-
Noczesnie wyznacznikiem utrzymania ptynnosci, a przede wszystkim bezpieczefi-
St.Wa ekonomicznego (Bogacka-Kisiel, Korenik, Nadotti 1998, s. 31). W takim uje-
€l warunkiem utrzymania stabilnosci ekonomicznej staje si¢ wlasciwa polityka
reZ?l'w banku, ktéra bedzie pochodng polityki kredytowej, ale rowniez celow stra-
tegicznych wiascicieli i egzogenicznych uwarunkowan dziatalnosci banku. Celem
OPracowania jest wobec powyzszego przedstawienie mechanizmu i wptywu przyje-
‘YFh Przez bank strategii kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnie-
Ma efektywnogci finansowej i bezpieczenstwa ekonomicznego. Przedmiotem ana-
lizy jest zakres wynikow finansowych bankoéw komercyjnych, ktore udzielaty kre-
d¥16W na polskim rynku w latach 2007-2009. Wybor okresu badawczego wynika
ZIstotnych przemian polskiego sektora bankowego w przyjetych latach, a takze
pr.zemian w otoczeniu mi¢dzynarodowym. Do podstawowych czynnikéw oddzia-
}qucych w wybranym okresie na sektor finansowy nalezy eskalacja skutkow glo-
bal“ego kryzysu finansowego. Nadmierna ekspansja kredytowa doprowadzita do
eskalacji ryzyka kredytowego, ktore zostato przetransferowane poprzez mechanizm
Sekurytyzacji na pozostate segmenty rynku finansowego. Wzrost awersji do ryzyka
Uczestnikow rynkow finansowych wtérnie spowodowat zablokowanie akcji kredy-
towej, co w konsekwencji doprowadzito do obnizenia przychodéw bankow, a jed-
Noczesnie wyzsze ryzyko kredytowe przyczynito sie do wzrostu kosztow rezerw
celowych, W takich okolicznogciach istotny wptyw na osiaggniecie zyskow przez

ank ma przyjeta strategia ekspansji kredytowej. Tezg artykutu jest stwierdzenie,
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ze w badanym okresie lepsze wyniki finansowe osiagnety banki realizujgce strate-
gi¢ konserwatywna. Zachowawcza ekspansja kredytowa pozwolita utrzymac ban-
kom ptynnos¢ finansowania, co istotnie zmniejszato koszt kapitahu, a rownocze$nie
ograniczyto straty w grupie kredytow zagrozonych. W przypadku bankéw reali-
zujacych strategie nasladowczag, a szczegdlnie ekspansywna — konsekwencja nad-
miernej akcji kredytowej sg przede wszystkim straty ponoszone na kredytach stra-
conych, ale nie bez znaczenia jest utrata mozliwosci alternatywnych lokat. Utrata
ptynnosci finansowania akcji kredytowej w zakresie strategii depozytowe;j, rynko-
wej, a przede wszystkim finansowania zewnetrznego powoduje bowiem, ze banki
ekspansywne w okresach wczesniejszych moga mie¢ istotne ograniczenia w kolej-
nej fazie poprawy koniunktury i rozwoju rynku. W ujgciu systemowym jest to tez
jeden z istotniejszych warunkow stabilnosci finansowej. Immanentnym elementem
tego procesu staje si¢ instytucjonalizacja procesow finansowych z zachowaniem
paradygmatu réwnowagi przedsigbiorczej banku. Cigglo$¢ dostepnosci kredyto-
wania dla podmiotéw sektora niefinansowego bedzie uwarunkowana wigc jako-
$cig strategii finansowej banku jako pochodnej celéw wiascicieli banku oraz dzia-
tan nadzoru finansowego.

1. Potencjal kredytowy bankéw

Ekspansja kredytowa bankéw na rynku polskim w latach 2007-2008 byta scisle
zwigzana z finansowaniem rozwoju rynku nieruchomosci, gléwnie mieszkanio-
wych dla gospodarstw domowych, a w dalszej dopiero kolejnosci rozwojem finan-
sowania potrzeb biezacych (rys. 1).

Analiza struktury kredytowania wskazuje na wzrost stanow kredytowych o coraz
dhuzszych okresach wymagalnosci, co w obliczu narastajacych trudnosci z rolo-
waniem krotkoterminowych zrédet finansowania na rynku migdzybankowym dla
czgscei bankow, przyczynito si¢ do ograniczenia liczby 1 wartosci nowo zawiera-
nych uméw kredytowych. Apogeum tego zjawiska nastapito w pierwszym kwar-
tale 2009 r., gdy liczba nowych uméw wyniosta prawie 38 tys., co byto wielko-
$cig niemal dwukrotnie nizszg niz w analogicznym okresie 2008 r. (KNF 2009a).
Wzrost awersji do ryzyka na krajowym i migdzynarodowych rynkach finansowych
spowodowat ograniczenie dostgpnosci pozyczek oraz instrumentéw zabezpiecza-
jacych ryzyko walutowe. Ostatni czynnik miat szczegdlny charakter z uwagi na
zdominowanie przez kredyty indeksowane walutami obcymi, w badanym okresie
przede wszystkim frankiem szwajcarskim (CHF). W praktyce zaledwie jeden bank
komercyjny, Bank Pekao S.A., nie oferowat mieszkaniowych kredytéw indeksowa-
nych do walut obcych dla klientow indywidualnych. Pozostali uczestnicy rynku do
chwili eskalacji rynkowych skutkow kryzysu, przede wszystkim realizujgcy agre-
sywng strategi¢ kredytowa, chetnie korzystali ze strategii mieszanej lub finanso-
wania zagranicznego. Najwigksi uczestnicy rynku z liderem, bankiem PKO BP,
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realizowali strategie bilansowa oparta na depozytach, w tym w znacznym zakresie
sektora niefinansowego'. Brak kongruencji w zakresie pozycji walutowych spo-
Wodowat jednak wzrost kosztow pokrycia ryzyka walutowego, co natomiast zna-
lgzio odzwierciedlenie w wynikach finansowych. W 2009 r. zanotowano réwniez
Niespotykany w latach wezesniejszych wzrost wskaznika kredytéw zagrozonych
?WS- 2), co przy wysokiej dynamice portfela kredytowego w poprzednich okresach
Istotnie przyczynito si¢ do pogorszenia wynikéw finansowych bankow.
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Rysunek 1. Stan nalezno$ci sektora bankowego

bez Narodowego Banku Polskiego (w mln zl)
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych: (Szpunar 2009)
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Rysunek 2. Wskaznik kredytow zagrozonych
w polskim sektorze bankowym (w %)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: (Szpunar 2009).

o : deia} bankéw o poszczegdlnych strategiach w sumie bilansowej bankéw komercyjnych
Sl)’nosn.i W 2009 r: strategia depozytowa — 59,5%, strategia finansowania zagranicznego — 7,5%,
Tategia mieszana — 33,0% (por. Szpunar 2009, s. 50).
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2. Warunki realizacji wynikow finansowych

Odmienne strategie kredytowe w do$é krotkim okresie doprowadzity do istotnych
zmian w strukturze realizowanych wynikéw finansowych az do znacznych strat
w cze$ci bankow (rys. 3). Pogorszenie wynikow finansowych bylo zwigzane przede
wszystkim z gwattownym wzrostem kosztow ryzyka (cost of risk); gtownie kredy-
towego, ale i w znacznej mierze walutowego powigzanego z kredytami indekso-
wanymi walutami obcymi. W konsekwencji nadzor finansowy wymoglt na czgsei
bankow uruchomienie programéw naprawczych. We wrzesniu 2009 r. az w dzie-
wieciu bankach byly one prowadzone ze wzgledu na istotne zagrozenie stabilno$ci
czesci bankéw w $rednim 1 dtugim okresie dziatania banku. Program naprawczy
jest przy tym dziataniem nadzorczym?, ktorego podstawowym celem jest dostoso-
wanie aktywnosci biznesowej banku do jego mozliwosci kapitalowych i sytuacji
makroekonomicznej. Do podstawowych $rodkow jego przeprowadzenia mozna m.in.
zaliczy¢ redukcje kosztow dziatalnoéci operacyjnej, poprawe jako$ci zarzadzania
ryzykiem czy tez wprowadzenie nowej polityki kredytowej. W konsekwencji dzia-
tania zmierzaja do przywrdcenia sity kapitalowej banku w relacji do zakresu rze-
czywiscie realizowanej strategii banku. Konsekwencja na poziomie operacyjnym
jest wigksze zaangazowanie nadzoru w biezace monitorowanie dziatalno$ci banku
i zwigkszone obowigzki sprawozdawcze. W naturalny sposob tez powyzsze dzia-
fania instytucjonalizujg warunki funkcjonowania banku (KNF 2009a).

70

59
60

50

40 : :
M banki z zyskiem netto

M banki ze stratg netto

30

20

2008 2009
Rysunek 3. Liczba bankow komercyjnych z zyskiem lub stratg wg stanu

na koniec trzeciego kwartatu 2008 i 2009 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Pottorak (2009)

2 Umocowaniem regulacyjnym dla prowadzenia programéw naprawczych sg zapisy art. 142
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Prawo bankowe 1997, art. 142).
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Analiza przychodow z dzialalnosci operacyjnej w polskim sektorze banko-
Wym wskazuje na utrzymanie rosngcego potencjatu sprzedazy ustug finansowych
(rys. 4). W realizowaniu przychodéw rosnace znaczenie miaty dochody pozaodset-
!(OWC, ktore sg przede wszystkim zwiazane z posiadanym portfelem kredytowym
Leksploracjg bazy klientowskiej w zakresie sprzedazy krzyzowej. W 2009 r. przy-
chody z prowizji i optat zwiazanych z udzielaniem nowych kredytow nie rosty tak
Szybko, co wobec rosngcych kosztow ryzyka kredytowego spowodowato zmiang
Podejscia bankéw w zakresie polityki optat zwigzanych z podstawowymi ustu-
gami oszczedno$ciowo-rozliczeniowymi. Gremialne podwyzszanie i egzekwo-
Wanie oplat zwigzanych z aktywno$cia klientow korzystajacych z podstawowych
ustug, w tym przede wszystkim z rachunkéw osobistych i kart ptatniczych, stano-
Wilo istotne uzupetnienie przychodéw bankéw. W takich warunkach podstawowe
ustugi bankowe w Polsce nalezg do najdrozszych w Europie. W dtuzszej perspek-
tywie silna eksploatacja grup klientéw przez banki moze by¢ istotnym czynnikiem
Wzrostu mobilnosci klientow i poszukiwania przez nich tanszych ofert. Wykorzy-
Stac te sytuacje moga banki poszukujgce sposobéw na powr6t do ekspansywnej
S_trategii rozwoju, ale tym razem juz nie kredytowej, ale opartej na produktach roz-
hCZeniowych (Pottorak 2009).
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Rysunek 4. Wyniki finansowe bankow wg stanu na koniec
III kw. 2008 i 2009 roku (min z})

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: GUS (2010)

W badanym okresie wzrost przychodéw byt silnie kompensowany poprzez jesz-
Cze wigkszy wzrost kosztow, w tym przede wszystkim wynikajacych z przeszaco-
Wania rezerw, strat na operacjach walutowych oraz rosngcych kosztow odsetko-
Wych. W ostatnim przypadku byla to konsekwencja ekspansji depozytowej ban-
Kow skierowanej do podmiotow sektora niefinansowego jako odpowiedz na trud-
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nosci z finansowaniem biezacych potrzeb ptynnosciowych na rynku migdzyban-
kowym. Koszty absorpcji ryzyka dziatalno$ci kredytowej okazaty sie decydujace
dla zmniejszenia wyniku finansowego.

3. Fundusze wlasne a calkowity wymog kapitalowy

Realizowanie jakiejkolwiek polityki kredytowej w naturalny sposéb uruchamia
wymogi kapitatowe, ktorych pierwotnym wyznacznikiem sg potrzeby ekonomiczne
w zakresie zapewniania bezpieczenstwa i stabilnosci banku. Wtdrnie natomiast
sa egzekwowane przez wilasciwe regulacje ostroznosciowe. Odpowiedni poziom
wyposazenia kapitatowego jest determinowany przez realizowane w portfelu kre-
dytowym straty, a takze rezerwy celowe, a kolejno przez oczekiwane scenariusze
rozwoju sytuacji na rynku kredytowym i w jego otoczeniu. Perspektywa pogorsze-
nia warunkow ogolnoekonomicznych wynikajacych ze zjawisk zwigzanych cho-
ciazby z procesami eskalacji skutkow kryzysu finansowego zwigksza zapotrzebo-
wanie na fundusze wlasne ponad zapotrzebowanie wynikajace z aktualnego i pro-
gnozowanego stanu portfela kredytowego?. Stress-test jakosci portfela kredyto-
wego pokazuje, ze w skali calego sektora bankowego poziom wyposazenia kapi-
tatowego jest wystarczajgcy nie tylko w perspektywie wymogu regulacyjnego, ale
rowniez ekonomicznego (rys. 5). Niemniej jednak podobna konkluzja nie dotyczy
wszystkich instytucji w calej populacji bankéw. Zapewnienie adekwatno$ci kapi-
talowej moze by¢ utrudnione dla bankéw znajdujacych si¢ w fazie rozwoju dzia-
talnosci operacyjnej, ktore ponosza relatywnie wysokie koszty rozwoju dziatalno-
$ci, lub w fazie ekspansji kredytowe;.

14 12,978
11,639
12 32412 10,755
- 10,397 10,171 W wspolczynnik wyplacalnoci
B scenariusz - spadek
8 b ST
wartosci zabezpieczen
6 0 50%
4
2
0

2007 2008 2009

Rysunek 5. Przecigtny wspolczynnik wyplacalno$ci bankéw komercyjnych
w scenariuszach pogorszenia si¢ jako$ci kredytow o stwierdzonej utracie
wartosci (W %)

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Szpunar (2009)

3 Zalecany przez nadzor finansowy poziom wspotczynnika wyptacalnosci zostat podwyzszony
w okresie eskalacji kryzysu finansowego w 2008 r. z ustawowego poziomu 8% do 10%.
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: Zpowodu istotnego wzrostu wartoéci portfela kredytowego i wydtuzenia okre-
SOW zapadalno$ci w latach 2007-2009 r6znica w minimalnym wymaganym pozio-
Mi€ wyposazenia kapitatowego w warunkach realizacji zabezpieczen w pelnej
Wysokosci oraz mniejszej 0 50% ulegla istotnemu zwigkszeniu. Oznacza to wzrost
Wrazliwosci sektora bankowego na zmiang jakosci aktywow, a takze moze wskazy-
Wac na rosngce niedopasowanie struktury finansowania i akcji kredytowej, szcze-
golnie pod wzgledem terminowym?*. Zwigkszenie mozliwosci kapitalowych ban-

OW stalo sie wobec wyzej wymienionych uwarunkowan przedmiotem regulacji
Wy_danej przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na podstawie delegacji ustawo-
Wej zawartej w Prawie bankowym (1997, art. 127 ust. 2, pkt 2, lit. d) zostaty roz-
Szerzone zrédta funduszy wlasnych bankéw o inne pozycje dodatkowe funduszy
Podstawowych,

Rozszerzeniem funduszy wiasnych moga by¢ obligacje zamienne i obligacje
dtugoterminowe nominowane w ztotych, euro, dolarze amerykanskim lub franku
Szwajcarskim, ale po uwzglednieniu okreslonych warunkéw. Obligacje zamienne
Mogg by¢ zaliczone do funduszy podstawowych, jezeli zgodnie z warunkami emi-
SJ1(KNF 2009):

= nie przyznajg obligatariuszowi prawa do wezesniejszego wykupu, a w razie
upadtosci lub likwidacji banku bgdacego emitentem, przed zamiang na akcje,
roszczenia obligatariuszy zaspokajane beda w ostatniej kolejnosci,
zamiana na akcje nastapi nie wezesniej niz rok od zamknigcia emisji i przed
uplywem 5 lat od daty zamkniecia emisji, a przy tym taczna wysokos¢ opro-
centowania obligacji do dnia dokonania zamiany na akcje nie przekroczy
40% wartosci nominalnej obligacji,
oprocentowanie obligacji wyptacane jest z dotu i pierwsza wyplata nie moze
nastgpic przed uptywem 3 miesiecy od daty zamknigcia emisji,
propozycja nabycia obligacji zostaje skierowana do dotychczasowych akcjo-
nariuszy, a innym adresatom proponuje si¢ nabycie obligacji, jezeli akcjo-
nariusze nie skorzystaja z oferty,
przyznajg bankowi bedgcemu emitentem prawo do wstrzymania lub odro-
Czenia wyplaty oprocentowania, jezeli nastapi istotne pogorszenie sytuacji
finansowej banku, lub dokonania zamiany na akcje przed terminem prze-
widywanym w warunkach emisji, jezeli nastapi istotne pogorszenie sytu-
acji finansowej banku,

W przypadku gdy uzyskane ze sprzedazy obligacji srodki przewyzszaja
warto$¢ nominalng akcji, na jakie zostang zamienione, nadwyzka srodkow
zostanie zaliczona na kapitat zapasowy.

A Obligacje dlugoterminowe mogg byé zaliczone do funduszy podstawowych,
Jezeli zgodnie 7z warunkami emisji wykup obligacji przed terminem jest mozliwy

_ " Srednia zapadalnosé aktywow wynosita pod koniec 2009 r. niemal 6 lat, w tym samym momen-
CI€ Srednia wymagalno$¢ pasywow wynosita niecaty rok (Szpunar 2009, s. 52).
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jedynie za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego, ale nie wczes$niej niz po uply-
wie 10 lat od daty zamknigcia emisji, a takze jezeli przemawia za tym szczeg6lny
interes ekonomiczny banku, okreslony w warunkach emisji. Wykup obligacji dtu-
goterminowych nie moze tez powodowac istotnego pogorszenia sytuacji finanso-
wej banku. W warunkach obligacji powinny by¢ zawarte zapisy przyznajace ban-
kowi bedacemu emitentem prawo wstrzymania lub odroczenia wyptaty oprocen-
towania, jezeli nastapi istotne pogorszenie sytuacji finansowej banku. W razie upa-
dtosci lub likwidacji banku bedacego emitentem roszczenia obligatariuszy beda
zaspokajane w ostatniej kolejnosci.

Zwigkszanie zasobow kapitalowych stato si¢ niezbedne wobec konsekwencji
nadmiernej ekspansji kredytowej bankéw w okresie poprzedzajacym kryzys finan-
sowy. Poprawa bezpieczenstwa i stabilnosci bankow wymaga wigkszego zaplecza
kapitalowego niz potrzeby okreslone w warunkach przed kryzysem. Konsekwencja
dla europejskich bankow zbyt optymistycznych zatozen strategii kredytowej staty
si¢ znaczace odpisy. Rekordzista na skalg¢ europejskg byt szwajcarski bank UBS,
ktorego odpisy siggnety 14,4 mld USD (Fitch Ratings 2007). W polskim sektorze
bankowym zakres odpiséw by} znacznie mniejszy i nie byl zwigzany bezposred-
nio ze stratami na rynku amerykanskim. Wyniki finansowe czesci bankow ulegly
jednak istotnemu pogorszeniu w 2009 r. Gorsze wyniki finansowe natomiast wtor-
nie wplywaja na pogorszenie standingu finansowego banku i zwigkszenie kosztu
pozyskania kapitatu na skutek pogorszenia ratingu (Fitch Ratings 2010).

4. Wybrane determinanty ksztaltujace wyniki finansowe banku

Do podstawowych determinant wyniku finansowego banku mozna zaliczy¢ przede
wszystkim koszty zarzadzania ryzykiem (cost of risk), ze szczegblnym uwzgled-
nieniem ryzyka kredytowego. Osiagnigcie okreslonego wyniku finansowego staje
sie wigc niewylacznym nastgpstwem przyjetej polityki kredytowej. Wzrost ujem-
nego salda rezerw i odpisow w polskim sektorze bankéw komercyjnych jest nastgp-
stwem pogorszenia warunkow egzogenicznych funkcjonowania bankdw, ale row-
niez bledow w zakresie dziatan wewnetrznych. Przyrost relacji odpisow do jedno-
czesnie zwigkszajacych si¢ aktywow stal si¢ symptomatyczny w 2009 r. dla reali-
zowanych wynikow finansowych (rys. 6). Erozja jako$ci portfela kredytowego jed-
noczesnie mogta zaleze¢ od pogorszenia warunkéw ogdlnogospodarczych, jakkol-
wiek istotnym czynnikiem moze by¢ proces starzenia si¢ portfela kredytowego,
czego efektem jest wzrost strat wynikajacych z realizacji ryzyka zdarzen losowych
1 zmiany sytuacji majatkowej kredytobiorcow. Ryzyko kredytowe moze ulega¢
w takiej konfiguracji istotnemu zwigkszeniu, czego skutkiem bedzie zwielokrot-
niony wzrost kosztow ryzyka. Jednoczesny wzrost kosztow odsetkowych, opera-
¢ji finansowych i ryzyka walutowego, istotnie ze sobg skorelowanych, ogranicza
tacznie szansg realizacji dodatnich wynikow finansowych.
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Rysunek 6. Srednia relacja odpisow netto z tytulu utraty wartosci
kredytéw do aktywéw (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Szpunar (2009)

Zakonfczenie

Wysoka aktywno$¢ bankéw w zakresie udzielania kredytow niekoniecznie ozna-
“Za utrzymanie dtugookresowego potencjatu przychodéw na poziomie gwarantuja-
Cym ?atySfaijonujqcy z punktu widzenia wiascicieli i nadzoru bankowego poziom
Zy§ko’w_ W pierwszym wypadku w sensie rentownoéci, a w drugim $rodka do osig-
%n}?Cla stabilnosci ekonomicznej. Ze wzgledu na uniwersalny charakter wigkszo-
SCl bankw komercyjnych dzialajacych w Polsce w naturalny sposéb nie maja one
MStrumentyy stabilnego finansowania dtugoterminowych potrzeb kapitalowych
W kf)ntekécie finansowania akcji kredytowej. Silny rozwdj akcji kredytow miesz-

aniowych, w tym przede wszystkim denominowanych w warunkach pogorszenia
Warunkow makroekonomicznych i ostabienia waluty krajowej zwiekszyt koszty
Yzyka. W przyszlosci podstawowe ograniczenia w kreowaniu dodatnich wynikéw

lansowych mogg by¢ zwigzane ze wzrostem kosztow niedopasowania krétkoter-
T{nOWYCh zrodet finansowania aktywow o coraz dtuzszym terminie wymagalno-
SCL. Proces ten bedzie zwigzany przede wszystkim z erozja jakosci portfela kredy-
towego postepujacego z wiekiem uméow kredytowych z okresu ekspansji kredyto-
WeJ,- K_()ntynuowanie strategii ekspansji kredytowej rowniez z tego wzgledu moze

YE Wige nicoplacalne. Stan ten moze si¢ zmieniaé w przyszlosci wraz z wicksza
COstepnogcia dhugoterminowych zrddet finansowania polskich bankow (np. jako

OnS?kWCana uczestnictwa w strefie euro). Poprawa wynikow finansowych bedzie
W takich hipotetycznych warunkach tatwiejsza na podstawie strategii ekspansji kre-
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dytowej, a nie strategii konserwatywnej. Niejako tradycyjnie warunkiem podsta-
wowym pozostanie jednak utrzymanie zmodyfikowanej zasady mozliwie najwigk-
szej kongruencji parametréw finansowych pozycji bilansowych banku.
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AN IMPACT OF CREDIT POLICY ON FINANCIAL RESULTS
OF BANKS

Summary

The aim of this paper is to discuss potential impact of credit policy and funding policy on
Polish banking sector profits. Increasing cost of the risk causes worsening the financial
result. Losses are a consequence of the lack of own capital. In such conditions choice about
the conservative policy is becoming the necessity. In the future the active strategy may be
more possible in Poland after joining into Euro Zone.




