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FINANSOWE I PODATKOWE
KONSEKWENCJE CASH POOLINGU
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We Wspolezesnych przeksztalceniach wlasnosciowych i organizacyjno-systemo-
VYYCh Przedsigbiorstw na $wiecie mozna zaobserwowac zjawisko taczenia si¢ przed-
Sibiorstw m.in. poprzez trwale zgrupowanie, w ramach ktérego podstawowe cele
pOSZCZegélnych przedsigbiorstw podporzadkowane zostaja celowi gléwnemu catego
“8tupowania, a decyzje podejmowane sg przez przedsigbiorstwa solidarnie lub na
“asadzie wzajemnej zaleznosci. Dzigki temu taki zwigzek przedsigbiorstw stanowi
Je.dn_os'é gospodarczg. Jedng z typowych form wspétdziatania gospodarczego przed-
S,l¢b‘°rStW, sprawdzong w funkcjonowaniu gospodarek wysokorozwinigtych, jest
&F_Upa kapitatowa. Gtownym motywem tworzenia tego typu zgrupowan w rozwinig-
;J 80spodarce rynkowej jest rozwoj przedsigbiorstwa, a koncentracja kapitatu stata
% drogy umozliwiajaca podejmowanie i realizacj¢ zadan o duzej skali. W Polsce
Storig grup kapitatowych jest bardzo krotka i rozpoczyna si¢ dopiero po 1989 r.
Ok'resie przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki ryn-
?We] uksztattowaly si¢ sprzyjajace warunki systemowe pozwalajace na swobodne
(,)Ow'f‘dZCnie dziatalnosci gospodarczej w roznych formach organizacyjnych, w tym
Whiez ng powstawanie i dynamiczny rozwoj grup kapitalowych.
Orgols_kﬁf gospodarka szyl?ko nadrabia czas odscparow?nia od gospodarek wyso-
o “Winigtych i przejmuje uksztattowane wzorce, ktore .by?y wypracowywane
Yeh ostatnich przez wiele dziesiecioleci. Nie wszystkie jednak instrumenty
e sig zaimplementowac z takim samym skutkiem, z jakim sg wykorzystywane
2z Przedsigbiorstwa zachodnie. Polskie przedsigbiorstwa, szczeg6lnie te z blisko
udZiCStolclniq historig, ktore najczeseiej funkcjonujg juz w ramach grup kapi-
8 (:)‘_N}’Ch, mialy okazje korzystac¢ z wielu nadarzajacych si¢ mozliwosci poprawy
J¢) Sytuacji finansowe;j, ale rGwniez zmierzyc¢ si¢ z wieloma przeciwnosciami,
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m.in. w sferze opodatkowania. Dlatego cickawe jest, jakie podej$cie majg one do
instrumentéw pojawiajacych si¢ co rusz na rynku $wiatowym i polskim, takich
jak m.in. cash pooling. Spostrzezenia te moga by¢ szczegdlnie ciekawe w §wie-
tle ostatniego $wiatowego kryzysu gospodarczego, ktéry w istotny sposob zdys-
kontowat warto$¢ wielu ,,nowatorskich” instrument6w finansowych i zmusit dO
wyznaczenia nowych kierunkow. Przedmiotem tego artykutu jest wiec przedsta-
wienie istoty umowy cash poolingu oraz wynikajacych z niej korzysci finanso-
wych i konsekwencji podatkowych.

1. Istota cash poolingu

W grupie kapitalowej funkcjonujg przynajmniej dwa odrebne przedsigbiorstwé:
Kazde z nich dysponuje wlasnymi — odrebnymi — zasobami. Jedne przedsiq‘biorj
stwa beda dysponowaty nadwyzkami §rodkéw pienieznych, inne moga korzysta®
ze $rodkéw bankowych, np. w postaci kredytu w rachunku biezacym. Gdyby i€
byto odrgbnosci prawnej i zasobowej poszczegolnych podmiotow w grupie, moglo
by si¢ okazaé, ze zbedne jest kredytowanie sig czesei przedsigbiorstw, gdyz grup?
jako cato$¢ moze wykazywac per saldo nadwyzki srodkow pienieznych.

Cash pooling jest forma efektywnego zarzadzania srodkami finansowymi. St
sowang przez podmioty nalezace do jednej grupy kapitatowej lub podmioty powid”
zane ekonomicznie w jakikolwiek inny sposob. Sprowadza sie ona do koncentr®”
wania $rodkéw pienieznych z jednostkowych rachunkéw poszezegdlnych podmio”
tow na wspolnym rachunku grupy i zarzadzaniu zgromadzong w ten sposob kwotd,
przy wykorzystaniu korzysci skali na podstawie wielostronnej umowy pOmi‘?dZ,y
przedsigbiorstwami grupy kapitalowej i bankiem. Pozwala to na kompensOWame.
przejsciowych nadwyzek wykazywanych przez jedne z podmiotow z przcjs’ciO\’YY“"
niedoborami zaistnialymi u innych podmiotéw. Dzieki temu dochodzi do minima”
lizowania kosztéw kredytowania dziatalno$ci podmiotow z grupy poprzez Kre Y
towanie si¢ przy wykorzystaniu srodkéw wilasnych grupy. Podmiotem zarzadZd”
jacym rachunkami, nazywanym pool leaderem lub agentem, moze by¢ Zilrf”‘vno
bank, jak i inny podmiot. Zarzadzajacy systemem w ramach umowy zapewnid
wszystkich uczestnikow systemu srodki finansowe na pokrycie sald ujem”.yc :
a w przypadku wystgpienia sald dodatnich na rachunkach uczestnikow to ﬂi‘JCZ‘?C
$ciej na jego rachunek trafiajg $rodki finansowe. W efekcie tych dziatan nast¢p
zwigkszenie efektywnosci zarzadzania $rodkami finansowymi podmiotow Z g"”p);
kapitalowej poprzez optymalne wykorzystanie nadwyzek srodkow pienit;zny,c_
oraz zminimalizowanie kosztow finansowania dziatalno$ci gospodarcze] Podmlo
tow uczestniczacych w strukturze.

Usprawnienie w zarzgdzaniu gotowkg moze odnosié si¢ zarowno do popy
jak i podazowej strony rynku finansowego. Majgc swiadomosé faktu, z€ opro
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Finansowe i podatkowe konsekwencje cash poolingu S
Owanie lokat jest nizsze niz oprocentowanie kredytow, cash pooling umozliwia
Wykorzystanie $rodkow pieni¢znych pozostajacych w dyspozycji grupy w celu
Obnizenia kosztow bankowych zwigzanych z kredytowaniem cze$ci przedsie-
0rstyy grupy przez bank, gdyz zamiast srodkéw bankowych wykorzystywane
54 Wolne $rodki uczestnikow grupy dzigki kompensowaniu przej$ciowych nad-
WyZek wykazywanych przez jedne podmioty z niedoborami innych podmiotow
halezacych do grupy. Cash pooling moze by¢ rowniez wykorzystywany do uzy-
Skiwania maksymalnych korzysci ze wspolnego zagospodarowania wolnych $rod-
Ow, gdyz przy wigkszych stanach nadwyzek mozliwe jest uzyskanie wyzszego
OProcentowania (Sierpiniska i Jachna 2007). Oczywiscie, w jednym i w drugim
Przypadku koszty bankowe za $wiadczenie takiej ushugi nie mogag by¢ wyzsze od
Potencjalnych korzysci, Jakich moze spodziewac si¢ grupa dzigki zastosowaniu
g0 instrumentu.
W zaleznogei od struktury grupy kapitalowej, jej zasiggu geograficznego (grupa
fajowa, grupa mig¢dzynarodowa) i dokonywania transakcji w réznych walutach,
Mozliwe jest tworzenie roznego rodzaju kombinacji bilansowania rachunkéw ban-
OWych. W ramach ustugi cash poolingu moze dochodzi¢ np. do konsolidacji rze-
CZ_yWiSlej, wirtualnej lub mieszanej (Szumielewicz 2003). Konsolidacja rzeczy-
Wista ma miejsce wtedy, gdy na koniec dnia roboczego dochodzi do faktycznych
transfiergy srodkow pomigdzy kontami wykazujacymi nadwyzki a tymi, ktére majg
Sf’ldo ujemne (ewentualnie specjalnie wyodrebnionymi subkontami) za po$red-
Nictwem rachunku gléwnego grupy, tj. rachunku agenta, a na poczatek nastep-
€80 dnia roboczego bank dokonuje operacji odwrotnych. Moze si¢ jednak zda-
2y i tak, ze nadwyzki jednych przedsigbiorstw nie kompensujg si¢ w petni z nie-
Oboram; pozostatych, wtedy dokonywany jest podzial srodkéw wedhug klucza
ustal()nego w umowie, a zgodnego z celami, jakie pragnie osiggna¢ grupa kapita-
oWa, Przy takich umowach zazwyczaj nadwyzki $rodkéw z rachunkéw uczest-
mlféw Z dodatnim saldem sg przekazywane na koniec kazdego dnia na rachunek
f;(l)(;"'“y, a nastgpnie z tego zrodta pokrywane sg dgﬁg‘yty z rz'lchunk(')w 0 ujemnych
4ach. Po zakonczeniu miesigca bank dostarcza informacji dotyczacych przeply-
:NOW Pienic;Znych z tytutu wykonania umowy, umozliwiajge tym samym podmio-
10rgcym udziat w umowie rozliczenie odsetek z tytutu jej wykonania.
Onsolidacja wirtualna polega tylko i wylgcznie na ustaleniu salda skonsolido-
- 1ego bey, potrzeby dokonywania rzeczywistych transferéw. Co prawda wydaje
¢ to mniej pracochlonne, a przez to mniej kosztowne, jednak moze przynosi¢
a(;)rozg Sci po.mniejszonc 0 koszty' utrzymania rezerw oboyvi’qzkowych przez bm.1k.,
Moy Stawg ich ustalania sg réwch sqlda na rz}chunkach zrod{ow.ych. Jest rowniez
Cja O(li\g/a do przeprowadzenia konsolidacja mieszana, szczegblnie g(,iy. k()n:s‘()Iu!a-
YWa sie na kilku poziomach grupy kapitalowej. Wtedy na cze¢$ci poziomow
-0, Ohywana jest konsolidacja rzeczywista, a na pozostalych poziomach - konso-
CJa wirtualna,
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Mozna réwniez wyrézni¢ cash pooling jedno — i wielopoziomowy. W przy-
padku tego pierwszego salda dodatnie i ujemne z rachunkéw zrédtowych przeno-
szone sg na rachunek agenta jednoczes$nie. Natomiast w wariancie cash pooling
wielopoziomowego do bilansowania srodkéw moze dochodzié kilkakrotnie, sukce-
sywnie na kilku wyodrebnionych poziomach, np. w pierwszej kolejnoéci na pozio-
mie pojedynczej sp6tki, ktora moze mieé otwartych kilka rachunkéw bankowyeh,
a nastgpnie na poziomie grupy. Pod wzgledem finansowym obydwa warianty mogé
dawac zblizone rezultaty, cho¢ wystepuja pewne zauwazalne roznice migdzy nim!

o innym charakterze (Polak i Simon 2008).

Tabela 1. Poréwnanie cash poolingu jednopoziomowego i wielopoziomowego

iy fedstaasaey | | i
Wyniki finansowe w ramach grupy Identyczne Identyczne
:;(Z')ffimd przeplyw6w pieni¢znych Wi Sty
Ustalenie pozycji netto Trudniejsze — | Latwiejsze
Dostgpno$¢ na rynku bankowym Podobna Podobna

Zrédlo: (Polak i Simon 2008, s. 36).

Zastosowanie cash poolingu umozliwia odniesienie takich korzysci finans®®
wych jak: korzysci odsetkowe, poprawa ptynnosci finansowej grupy, uspraw
nie i ujednolicenie procedur w zakresie zarzadzania $rodkami pienieznymi I
koterminowymi zrédlami finansowania w postaci kredytéw bankowych w g
pie (Szumielewicz 2003). Dzigki zastosowaniu tego instrumentu korzysci odnos!

kazda ze stron umowy. Bank otrzymuje wynagrodzenie za swoje ustugi W

prowizji lub w podobnej formie. Przedsigbiorstwa wykazujace nadwyzki St
na swoich kontach otrzymuja odsetki tytulem postawienia tych srodkow do dys”
pozycji banku. Natomiast przedsigbiorstwa wykazujgce debet na swoich kontac

beda obcigzane odsetkami nizszymi niz przy standardowym kredycie bankowy™
poniewaz $rodki te pochodzg od innych przedsi¢biorstw grupy powiqzanych w tym

przypadku samg umowg cash poolingu (Dymek 2006).
Warto jednak wskaza¢ rowniez na konsekwencje podatkowe, gdyz w tym

rze przewaza ryzyko powstania negatywnych skutkéw finansowych, cho¢ iSt“'
pewne wyjatki, ktére grupy mogg wykorzystaé na swojg korzy$¢'. Umowd £

poolingu jest umowa niemajgca swego uregulowania w polskim prawie.

ona w sobie kilka rodzajow czynnosci prawnych i faktycznych, co w konse

| Mozna np. omina¢ ograniczenia wynikajace z regulacji dotyczacych niedostateczn€)

lizacji.
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°j§ rodzi wiele watpliwosci na gruncie prawa cywilnego w zakresie klasyfikacji
tejze umowy jako umowy pozyczki pomigdzy podmiotami powigzanymi, umowy
SPrzedazy wierzytelnoéci czy tez umowy nienazwanej, a w konsekwencji rowniez
Na gruncie prawa podatkowego, gdyz kazda z tych klasyfikacji rodzi odmienne
konSekwencje podatkowe (Dymek 2006). Na fakt, ze sprawa nie jest oczywista,
W_Skazuje wiele wnioskow o wydanie indywidualnej interpretacji przy stosunkowo
Niewielkim wykorzystaniu tego instrumentu w polskich realiach gospodarczych.
_bazie indywidualnych interpretacji, zamieszczonych na stronach internetowych
Mlnisterstwa Finanséw, wydanych w latach 2007-2009, znajduje si¢ blisko 600
Nterpretacii odnoszacych si¢ do umowy cash poolingu, z czego na ostatni rok przy-
Pada blisko 300. Indywidualna interpretacja podatkowa jest bowiem dobrym sposo-
M ograniczenia ryzyka podatkowego zwigzanego z zastosowaniem nowych roz-
W‘agzafl na rynku finansowym. Warto wigc wskaza¢ gtowne rodzaje ryzyka wyply-
Wajace z interpretacji cash poolingu z punktu widzenia przepiséw prawa podatko-
Wego, cho¢ nie wszystkie mozliwe (Owczarczyk 2009).

2. Aspekty podatkowe cash poolingu

I;lnsakcje przelewow wierzytelnosci oraz przejeeia dlugdw migdzy uczestnikami
o OWy majg charakter zwrotny i sg realizowane po cenie nommalng wx;rzytelno-
“1dtugy, dlatego tez nie mozna mowié o osiggnigciu przysporzenia majatkowego
prZe? uczestnikow cash poolingu. Operacje wykonywane w ramach tej umowy
powmny by¢ wiec neutralne z punktu widzenia podatku dochodowego od osob
Szr:“’nych. [stnieje jednak ryzyko, ze organy slfarbowe moga rozpatrywaé powta-
.““M€ operacje zbywania wierzytelnoci i przejmowania dtugu w ramach umowy
J\ia}O 0drebne czynnosci cywilnoprawne podlegajace opod,atkf)waniu: co skutko-
{5 noby obowigzkiem wykazania k_aZdorazowo przychodow i kosztow z tychze
o OStkowy.ch operacji, co zasadniczo dawatoby ten. sam efe!<t, gdyz przychody
natyby sie kosztom ich uzyskania. Niekorzystne implikacje moglyby jedynie
YStapi¢ na przetomach lat podatkowych.

b ?Z,estnikami cash poolingu sa najczescie) podl'nioty powigzane w rozumieniu
egoli‘S.OW podatkovs{ych art. 11 ust. | (DgU 2000a) i art. 25 ust. l‘(DZU 2000b), dla-.
USta]aez Zasto.sowamc znajda tutaj przepisy dot.yczqcc cen t.ransicr()wych. Warunki
3 N€ pomiedzy uczestnikami struktury powinny odpowiada¢ warpnkom rynko-
fia o Wflrto zastanowic si¢ zatem, czy do trfmsakcjl, kt(.')rc $9 przcdquolcm umowy,
i 20W1nna by¢ sporzadzana dokumentacja w zakresie cen %ranslcrowych zgod-
Skar art. 9a (DzU 2000a) jezeli zostang przekroczone okreslone limity. Organy
OWe stojg jednak na stanowisku, Zze do tego typu umow przepisy dotyczace
3 nzi_lnsfer'owych nie maja zastosowzu?ia, gdyz n.ic dochodzi do transakcji miedzy
awi, l'()l'fum powigzanymi (Interpretacja z 29 maja 2008) Struktura cash poolingu
42uje bowiem do konstrukcji pozyczki back-to-back, w ktorej — dzigki wpro-
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wadzeniu podmiotu niezaleznego (np. banku) pomigdzy dwa podmioty powigzan®
wystepujace jako pozyczkodawca i pozyczkobiorca — eliminujemy ograniczenid
dotyczace niedostatecznej kapitalizacji (Shapiro 1996).

Odsetki ptacone przez podmioty grupy w zwigzku z uczestnictwem w syste:
mie cash poolingu nie beda podlegaly ograniczeniom w zakresie niedostateczn€
kapitalizacji, wynikajacym z art. 16 ust. 1 pkt 60 i pkt 61 ustawy o podatku doChQ‘
dowym od 0s6b prawnych (DzU 2000a). Takie podejscie znajduje potwierdzeni®
w obecnej praktyce organdw podatkowych i indywidualnych interpretacjach wyda-
wanych w tej sprawie (Interpretacja z 26 wrzesnia 2008a). Zgodnie z tymi prze:
pisami w przypadkach, kiedy zadtuzenie podatnika bedacego spotka kapitatowd
przewyzszy trzykrotnos¢ kapitatu zaktadowego, to zaptacone odsetki przez spolke
(lub ich czes$¢) od pozyczek udzielonych tej spdlce przez podmioty w okreslony
sposob z nig powigzane nie stanowig kosztow uzyskania przychodow. Konstruk-
cja cash poolingu, stanowigca sposob gospodarowania wolnymi $rodkami finan-
sowymi uczestniczacych w umowie podmiotéw, zawiera w sobie pewne eleme.nt.y
umowy pozyczki, lecz nie wyczerpuje istotnych jej znamion. Zgodnie z definic)d
zawarta w art. 16 ust. 7b (DzU 2000a), ,,pozyczka” jest kazda umowa, W kt()r,ej,
dajacy pozyczke zobowigzuje si¢ przeniesé na wlasnosé biorgcego okreslong ilos¢
pienigdzy, a bioracy zobowigzuje si¢ zwrocic t¢ sama ilos¢ pieniedzy. W przypildku
umowy cash poolingu mamy do czynienia przynajmniej z trzema podmiotami, 21"
podmiotem majacym saldo dodatnie na rachunku gtéwnym, podmiotem pOSiada'
jacym debet na rachunku gléwnym oraz bankiem wyst¢pujacym w roli pOS'fe‘,i'
nika dzialajacego we wlasnym imieniu. Uczestnik tego systemu, ktory wykazul®
saldo dodatnie, nie wie, czy $rodki jego zostang wykorzystane, w jakiej wysoko"
$ci i przez ktdrego uczestnika. Tym samym nie jest skonkretyzowana druga strond
transakcji, jak i jej przedmiot. Z konstrukcji umowy cash poolingu wynika jednaks
iz to bank udziela dziennych kredytow umawiajacym si¢ przedsigbiorstwom, nat0”
miast splacajacy kredyt uczestnik systemu wstepuje w prawa wierzyciela bal u
wobec kredytobiorcy w celu zadania zwrotu kwoty sptaconego przez niego kredyt-

Co prawda umowa cash poolingu jest zawierana przez podmioty powigzane, ?]e
jest jeszcze trzecia strona tejze umowy, a mianowicie bank. Uwzgledniajac wige
konstrukcje tej umowy, z ktdrej wynika, iz to bank jest podmiotem oferujacy™
ustuge, nalezy stwierdzic¢, ze przepisy dotyczace tzw. niedostatecznej kapitallZach
nie beda mialy zastosowania, bowiem to bank przenosi srodki finansowe dOst‘?_pm
na rachunkach podmiotu wykazujacego saldo dodatnie na rzecz drugiego pOdm'Ow
wykazujacego saldo ujemne (Owczarczyk 2009).

W Polsce odsetki sg traktowane jako przychdd i koszt w ujeciu kasowym
w ramach realizacji umowy cash poolingu przekazuje si¢ odsetki podmiotom zagr?
T e anego 412
ow v
kosztach

2, Kiedy

? Inaczej wyglada sytuacja, jezeli odsetki sg naliczane od zadtuZzenia wykorzystyw
celow inwestycyjnych. Odsetki takie do momentu przekazania do uzytkowania érodk
tych lub wartosci niematerialnych i prawnych beda zwigkszaty ich warto$é i znajda si¢ W
poprzez odpisy amortyzacyjne.
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Nicznym, mogg pojawi¢ si¢ watpliwosci, czy odsetki wyptacane w ramach konsoli-
dacji rachunkow bankowych podlegaja w Polsce opodatkowaniu u zrodta. Ustawa
0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych (analogicznie ustawa o podatku docho-
dowym od 0sob fizycznych) naktada bowiem obowigzek poboru podatku u zrodla
W zwigzku z wyplata odsetek na rzecz nierezydentéw. W mysl art. 21 ust. 1 pkt

I (Dzu 2000a), przychody z odsetek osiagnigte na terytorium Polski przez nie-

f€Zydentow sa opodatkowane podatkiem dochodowym w wysokosci 20% kwoty

tych odsetek. Pobor podatku moze by¢ zaniechany lub podatek moze by¢ pobrany

Wedtug nizszej stawki przewidzianej w odpowiedniej umowie o unikaniu podwdj-

ne‘g(.) opodatkowania, pod warunkiem udokumentowania certyfikatem rezydencji

Miejsca siedziby beneficjenta odsetek.

Wszystkie przepltywy, w tym z tytulu odsetek placonych za mozliwosé sko-
rZ)”Stania ze srodkow pieni¢znych innych uczestnikow grupy, przekazywane sg za
Posrednictwem agenta. W takiej sytuacji agent nie jest wlascicielem naleznosci
Odselkowcj, lecz jest tylko jej dysponentem. Wiascicielem odsetek jest uczestnik
8rupy, 7 ktorego srodkow pienieznych korzystat uczestnik wyptacajacy te odsetki’.

Zyskanie przez polska spotke certyfikatu rezydencji od agenta nie uprawni jej do
2astosowania postanowien wynikajacych z umowy o unikaniu podwdjnego opo-

dalkOWania (Interpretacja z 27 stycznia 2009).

1 S’Prawajcst prosta, jesli jest tylko dwoch uczestnikow grupy, tj. pols:ka sp(')l‘ku
S_poﬂ(a z siedzibg za granicg. Wiadomo wowczas, w ktorym panstwie ma sie-
21bg faktyczny wiadciciel wyplacanych odsetek. Ta informacja jest konieczna,

aby ustali¢, ktéra umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania w danym przy-

pad,ku bedzie mie¢ zastosowanie. Polska spotka, wyptacajac odsetki, moze zastoso-

}Vac Postanowienia w niej zawarte pod warunkiem, ze uzyska certyfikat rezydencji

‘agraniczncj spotki. W wigkszosci umow przyjeto rozwigzanie, zgodnie z ktorym

Odsetk podlegaja opodatkowaniu w panstwie, w ktérym ich odbiorca ma siedzibg

Opoz;'liejscc zamicszkaniz}. Jednoczesnie %astrzcga si¢, /c mogy one by¢ .r()wnicz

5 f‘lkO\.vane w pafstwie zrodla, ale wowczas wysokos¢ podatku pobieranego

Pafstwie zrodia ograniczana jest do wysokosci przyjetej w umowie®,
[).Olska spotka moze mieé trudnosci z pobraniem podatku od wyplacanych odse-
nyc,}:cs‘li' Oprocz niej w grupie jest kilku uczestn.ik()w, ktorzy n.mjz? siedziby \'v r()"z-
Panstwach, Jesli wszyscy bedg rezydentami podatkowymi w jednym panstwie
Sam;v killfu par'ls'twach, z Ktorymi zawa}rl’c przez Polsk¢ umowy przcwiduqu takg
Preferencyjng stawke podatku u zrodta od wyplacanych odsetek, wowcezas

Wpodq(:;f ,,(?’so.t?y’ flplv"uwnionc‘]v .,m slzl‘n’d‘urd’ plzl)qul‘y‘ \vv wvl.t’_l\u(;su umoéw o unikaniu podwdaj-

A atkowania zawartych przez Polske oraz w dyrektywie IRP.

d przyktad w umowie podpisanej przez Polske z Danig, Holandig, Niemcami oraz Wielky

One 4 Przyjete jest postanowienie, ze od odsetek mozna pobra¢ p(.)dulck w panstwie, w kl(’)r.ym 4

! isy‘m:i‘ucu'ng\v wysokos"ci.S“/?., k\‘\'oty hrul.lo tych ().(lsclck. Z kolei W llm(’)WiICh lyl[l z l“runc.u') czy

ich i(;:l"lrf]}"'lql‘(')‘p(v).'ﬂlunnwwn.ut,fc 'o'dscAll‘\'.l‘ p(l)dl.'cgnj:; opodatkowaniu tylko w panstwie, w ktorym

a ma siedzibg lub miejsce zamieszkania.
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posiadanie certyfikatu rezydencji kazdego podmiotu z grupy da platnikowi mOZli‘
wos¢ zastosowania korzystnych postanowien wiasciwych umow o unikaniu podwéJ_'
nego opodatkowania. Jesli jednak taki korzystny zbieg okolicznos$ci nie wystaph
zastosowanie korzysci wynikajacych zuméw o unikaniu podwojnego opodatkowd:
nia jest praktycznie niewykonalne, a ptatnik powinien pobraé 20-procentowy poda-
tek przy kazdorazowym realizowaniu platnoéci odsetkowej. W przypadku wyptaty
odsetek na rzecz podmiotéw powigzanych kapitalowo nalezy jednak pamigta¢, 26
w szczegolnych przypadkach okreslonych w art. 21 ust. 3 i 4 (DzU 2000a), poda-
tek dochodowy wynosit 10% w okresie od 1 lipca 2005 r. do 30 czerwca 2009 s
a obecnie — od 1 lipca 2009 r. do 30 czerwca 2013 r. — 5% przychodow. ‘

Biorgc pod uwage cechy charakterystyczne umowy cash poolingu nalezy stWier”
dzié, iz w roli ustugodawcy wystepuje bank, ktory wykonuje wszystkie czynnosc!
wchodzace w sktad kompleksowej ustugi bankowe;j, jaka jest cash pooling 1z tytulu
wykonywania tej ustugi otrzymuje wynagrodzenie®. Czynnosci wykonywane przeZ
pozostate podmioty (przedsiebiorstwa powigzane z grupy) na podstawie umowy:
umozliwiajace bankowi dokonywanie odpowiednich transferéw $rodkéw finanso-
wych w ramach struktury cash poolingu, nie stanowig odrebnego $wiadczenia ustug
przez te podmioty w rozumieniu art. 8 ustawy o podatku od towaréw i ustug (D%
2004), lecz jedynie elementy pomocnicze, konieczne dla efektywnego wy$wiadcZe”
nia przez bank ustugi kompleksowego zarzadzania ptynnoscia finansowa. Prze®
sigbiorstwa powigzane uczestniczace w umowie cash poolingu nie bedg W odnie”
sieniu do ustugi cash poolingu podatnikiem podatku od towaréw i ustug (Int¢"
pretacja z 13 sierpnia 2008; Interpretacja z 20 sierpnia 2009). Ustuga pos’redn"c'
twa finansowego $wiadczona przez bank na rzecz uczestnikow majacych siedzib¢
lub state miejsce prowadzenia dziatalnosci w Polsce® bedzie podlegata opodatk(,)‘
waniu podatkiem od towaréw i ustug w Polsce, ale jako ustuga finansowa b€ 2%
korzystata ze zwolnienia podatkowego.

Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych zawiera zamknigty
log czynnosci cywilnoprawnych, ktore sg przedmiotem tego podatku, a umoW-
cash poolingu nie zostata tam wymieniona, co oznacza, ze pozostaje poza Z4 re—
sem opodatkowania tym podatkiem (Interpretacja z 22 kwietnia 2008; Interpret®
cja z 26 wrzesnia 2008). 0

Pomimo wydania wielu indywidualnych interpretacji przepisow prawa poda._
kowego odnoszacych si¢ do umowy cash poolingu, whasciwie na wszystkich mo%

kata-

’ Mozna réwniez rozpatrywaé opcje, ze to agent dokonuje alokacji srodk6w pienigzn
tek pomigdzy poszczegdlnymi uczestnikami umowy i wtedy to agent moze zostaé uznany Z4
nika towardéw i ustug z tytutu petnionych przez niego funkcji w umowie cash poolingu. Z“{O g
przedmiotowe ustug posrednictwa finansowego spowodowaloby koniecznosé uwzglqdnicmfi f"
kulacji proporcji VAT obrotu osigganego przez agenta petnionych przez niego funkcji 1 whascl
rozliczenia podatku naliczonego.

¢ Jezeli ustuga jest wykonywana na rzecz podmiotu majgcego swoja siedzibg w inn)’fn
to ustuga powinna by¢ rozliczona w zakresie podatku od towar6éw i ustug w kraju siedziby-

ch i 0dse”
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liwych polach nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odmienne interpretacje zostang
Wydane w przyszto$ci. Warto wigc skorzystaé z mozliwoéci pozyskania indywidu-
alngj interpretacji przez dang grupe podmiotow, ktére cheg przystapi¢ do umowy
ca;h poolingu, aby mie¢ pewnos$¢ prawidtowosci rozliczen podatkowych, tym bar-
dziej, 7¢ linia interpretacyjna prezentowana przez polskie organy podatkowe jest
Obecnie bardzo korzystna dla podatnikow.

Zakonhczenie

Cash pooling mozna rozpatrywac jako czynnosci o charakterze technicznym
Wramach jednej grupy kapitatowej przedsigbiorstw potaczonych dodatkowo umowa
Umozliwiajacg naliczenie wyzszych naleznych odsetek przedsigbiorstwom generu-
Jacym nadwyzki srodk6w na rachunkach bankowych oraz nizszych odsetek przed-
Sibiorstwom, ktdre wykazuja debet w pordwnaniu z warunkami, jakie obowig-
“Ywalyby w relacji bank-przedsigbiorstwo bez zawartej dodatkowo umowy cash
Poolingy, Musza jednak zaistnie¢ okreslone okolicznosci, aby zastosowanie takiego
T02wigzania byto uzasadnione ekonomicznie. Wiemy, co mogg zyskac przedsigbior-
St_Wa Zarbwno w sensie finansowym, jak i podatkowym. Bank natomiast traci roz-
flice w oprocentowaniu, ktérg zyskuja przedsigbiorstwa uczestniczace w umowie
Cash Poolingu, ograniczajac sie¢ w duzej mierze do pobierania ryczattowego wyna-
grodZenia, zyskuje jednak gwarancje posiadania rachunkéw w tymze banku przez
Wszystkich uczestnikow umowy. Ponadto ryzyko kredytowania jest mniejsze, gdyz
EWar antem przedsiebiorstw realizujacych ujemne stany na rachunkach bankowych
4P0Zostate przedsigbiorstwa z grupy utrzymujace nadwyzki srodkow pienig¢znych.
e Jak .dUZymi srodkami musiataby jednak dysponowaé grupa kapitalowa, aby
jegtStQPﬂy lforzys’ci skali dzigki zastosowaniu cash poolingu? Instrument ten nie
5 “Upetnie nowy na naszym rynku, jednak liczba grup kapitatlowych oraz z.asoby,
Cjo:]m'l dysp_onujq, nie sg impgqujqce, a na pewno ‘mepor(’)wnywz.l'lnfz z tymi funk-
emuJQCyl.m na rynkach rozwnhm.c.;tych. Uwzgledniajac w kalkulacji réznice w opro-
s OWaniu oraz koszty prowizji na rzecz banku, a takze ewentualne spory z orga-
mj skarbowymi, moze si¢ okaza¢, ze wymierne korzyséci bylyby znikome.
0Zna tutaj dostrzec tez pewien sceptycyzm polskich przedsigbiorcow w sto-
U do nowych produktow, ktére banki probuja wprowadzi¢ w ramach coraz
t Szgj i bogatszej oferty ustug dla przyciqgni(.;ciz? klientow. lnstrufnc,nt.tcn przez
jegoe' prZ.Cd'su;biorslw ni.c jcsthznany, a te przedsigbiorstwa, ktére maja swyudomosc
Zanfstmcma, postrzegajg go Jakq ryzykov\{ny poda}kowo. Zainteresowanie 0Szczg-
= ’lem W czasach kryzysu jest jednak wigksze niz w czasach wzrpslu gospodar-
: 80, wigc znaczgey przyrost liczby indywidualnych intcrprctagn podz}tkowyc.h
ofe ?Z}'Wa{,by, ze polskie przedsigbiorstwa szuk:ajz; sposob'noé‘cl do ?,WIQ’I(SZCI]IZJ
ely YWnogci zarzadzania $rodkami pieni¢znymi, ale starajg si¢ dobiera¢ w tym
MStrumenty jak najmniej ryzykowne.
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FINANCIAL AND TAX CONSEQUENCES OF CASH POOLING

Summary

The objectives of cash management are to maximize liquidity and control cash flows and
10 maximize the value of funds while minimizing the cost of funds. This paper presents the
ESsence of cash pooling as a financial instrument which supports that cash management. It
'S abank product that enables a group to collect money and use it for either further invest-
Ment or lending. The product is available to companies, which are especially a part of one
Capita] group. But it is multilateral complex innominate contract with specific features of
Other agreements. Therefore there is a risk of different interpretation of tax law and differ-
eNttax consequences.




