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PRZESEANKI WYBORU
PRAWNEJ FORMY
PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ PRZEZ
OSOBY FIZYCZNE

Uwagi wprowadzajace

Tytut artykulu ma w pewnej mierze charakter konwencjonalny, przedmiotem bowiem
tak zatytutowanych rozwazan moga by¢ nie tylko kwestie zwiazane z wyborem form
prowadzenia przez osobe fizyczna bezposredniej dziatalnosci gospodarczej, ale row-
niez kwestie wyboru formy posredniego zaangazowania si¢ osoby fizycznej w dziatal-
nos¢ gospodarczg. Ostatnio wskazana mozliwos¢ wigze si¢ z zaangazowaniem kapita-
fowym osoby fizycznej, ktéra przystgpuje do osoby prawnej (jako skladnik jej ele-
mentu osobowego). W takim przypadku mozemy mowic nie tyle o prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej przez osobg fizyczng — gdyz t¢ prowadzi utworzona w tym celu
osoba prawna — ile o jej udziale w ,,zyciu gospodarczym”. Ostatnio wskazana proble-
matyka zostanie jednak w niniejszym opracowaniu pominieta.

Problem wyboru przez osobg fizyczna formy aktywnosci w ,,zyciu gospodarczym”
ma swoje osadzenie w realizowanym przez panstwo w danym okresie modelu gospo-
darczym. Biorac pod uwage przypadki skrajne (biegunowe), mozna wyréznié: model
reglamentacyjny dziatalnosci gospodarczej, przyjmowany w systemie gospodarki na-
kazowo-rozdzielczej (sterowanej przez panstwo), oraz model wolnosciowy oparty
na zasadzie wolnosci gospodarczej, przyjmowany w systemie gospodarki rynkowe;.
W pierwszym z wyroznionych systemow tak podejmowanie, jak i prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej jest uzaleznione od zgody panstwa (wyrazonej w indywidual-
nym akcie administracyjnym), w drugim zas — jest dozwolone kazdemu, z wymogiem
zachowania warunkow okreslonych przepisami prawnymi.
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Pod koniec lat osiemdziesiatych zostata wprowadzona zasada wolnosci gospodar-
czej. Wprowadzila jg ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dzialalnosci gospodarczejl,
stanowigc, iz podmioty gospodarcze moga w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej dokonywacé czynnosci oraz dzialan, ktore nie sg przez prawo zabronione. Ma
ona swoje odniesienie do wszystkich podmiotow gospodarczychz, co zostalo niejako
potwierdzone wprowadzonym w roku 1989 do Konstytucji” przepisie (art. 6) stano-
wiacym, iz Rzeczpospolita Polska gwarantuje swobode dzialalnosci gospodarczej bez
wzgledu na forme wiasnosci, a ograniczenie tej swobody moze nastapi¢ jedynie
w akcie normatywnym rangi ustawy.

Jednym z elementow zasady wolnosci gospodarczej jest swoboda wyboru przez
osobe fizyczna formy organizacyjno-prawnej dla bezposredniego prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej4. W ramach normatywnie stworzonych mozliwosci wyboru oso-
ba fizyczna moze przyjmowaé forme indywidualnej dziatalnosci gospodarczej badz
status wspolnika w jednej ze spétek osobowych (cywilnej, jawnej, komandytowej).
Gdyby zas§ w gr¢ wchodzily inne przejawy aktywnosci w ,,zyciu gospodarczym”,
wtedy wybor bylby nieco wezszy, albowiem obejmowalby jedna z nastgpujacych
form: spotke kapitalowq (spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotke akcyjnag)
lub spoéldzielnie.

W doktrynie zwraca si¢ stusznie uwage na fakt, iz wolnos¢ gospodarcza w za-
kresie wyboru formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci gospodarczej ma charakter
wzgledny, co oznacza, ze zawsze odnosi si¢ do wyboru sposrod form przewidzianych
(dopuszczonych) obowiazujacymi w danym panstwie przepisami prawnymi".

' DzU.nr 41, poz. 324 z p6zn. zm. Ustawa ta zwana bedzie dalej ,,ustawg o dziatalno$ci gos-

podarczej”. Dotad ustawa ta miala ponad dwadziescia zmian. Nie ukazat si¢ mimo tak licznych zmian
tekst jednolity tej ustawy, co niewatpliwie przyczyniloby si¢ do latwiejszego dostgpu do tej regulacji
ustawowej i uczynitoby ja bardziej czytelna. Nalezy zauwazy¢, ze przy okazji 9 zmiany ustawy
(w 1991 r.) zobowiazano ministra przemystu i handlu do ogloszenia jednolitego tekstu ustawy z dnia
23 grudnia 1988 r. o dzialalnosci gospodarczej, co nie zostato dotad wykonane (sic!).

% C. Kosikowski, Prawo gospodarcze publiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1994,s.246 1 n.; M. Waligorski, Administracyjnoprawna reglamentacja dziatalnosci gospodarczej,
Poznan 1994, s. 22.

4 Zob. art. 6 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskicj z dnia 22 lipca 1952 r. w brzmieniu ustawy
z dnia 29 grudnia 1989 r. o zmianic Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (Dz.U. nr 75,
poz. 444). Nalezy podkresli¢, ze przepisy wskazanej Konstytucji sa jednym z trzech aktualnie
obowigzujacych aktow konstytucyjnych oraz ze maja charakter przepisow tymczasowych.

e Kosikowski, jw., s. 258. Patrz rownicz: M. Friedman, Kapitalizm i wolnos¢, Warszawa
1993. s. 21 i n.; A. Walaszek-Pyziol, Swoboda dziatalnosci gospodarczej, Krakow 1994, s. 12;
S. Biernat, Podejmowanie i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej — wolnos¢ gospodarcza de lege
lata i de lege ferenda, Przeglad Prawa Handlowego 1994, z. 9,s. 9 i n.

3 C. Kosikowski, jw.
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Osoby fizyczne wybieraja najczesciej indywidualng forme prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Dane statystyczne $wiadcza o tym, ze ta forma dziatalnosci jest
od lat najbardziej popularna. W konicu 1994 r. na ogélna liczbg 2120 382 podmiotow
gospodarczych (a wigc i tych, ktore nie byly prowadzone przez osoby fizyczne) ponad
80% stanowily podmioty prowadzone w formie indywidualnej dziatalnosci gospodar-
czej(‘. Tych ostatnich bylo wowczas 1718 3817, Wida¢ stad, ze w roku 1994 liczba
zaktadow prowadzacych indywidualng dziatalnosé gospodarcza zwigkszyla si¢ o bli-
sko 93 tysigce. Ta tendencja wzrostowa utrzymuje sie od kilku lat; mozna wigc stwier-
dzi¢, ze aktualnie ma ona charakter staty.

W koncu 1994 r. dzialalo prawie 206 tysigcy spodtek cywilnychs. Obserwujac
1 znajac praktyke gospodarcza, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana ich wigkszosé
skupia (w charakterze wspolnikow) osoby fizyczne. Zdecydowanie najmniej popu-
larng formg dziatalnosci gospodarczej osob fizycznych sa osobowe spotki prawa
handlowego (spotki jawne i1 spotki komandytowe). Na koniec 1994 r. dziatalo ich
niespetna 1000°.

1. Podstawowe (ogoélne) przestanki wyboru

Osoba pragnaca podjaé dziatalno$¢ gospodarcza przy wyborze formy, jaka pragnie
nada¢ swojej aktywnosci gospodarczej, kieruje si¢ przede wszystkim indywidualnym
podejsciem. Jest ono w pewnej mierze warunkowane znajomoscia obowiazujacych
W tym zakresie przepisow prawnych. Nie mozna wykluczy¢, ze czg$¢ os6b podejmuje
dzialalno$¢ gospodarcza bez wlasciwego rozeznania infrastruktury prawnej, ale z calg
pewnoscia mozna stwierdzié, ze wlasnie wsrod tej grupy wystepuje najwiekszy od-
setek tych, ktorych dziatania nie przynosza zamierzonego i spodziewanego skutku
(pozytywnego efektu ekonomicznego).

Wynika stad, jak si¢ wydaje, oczywisty wniosek ujmowany w krotkiej paremii
sformulowanej przed wiekami przez doskonatych prawnikow rzymskich, a wskazu-
jacy, ze nieznajomos$¢ prawa szkodzi. Dokonujac parafrazy tej czesto dzisiaj przy-
pominanej zasady, a zwiaszcza odnoszac ja do profesjonalistow (czy tez tych, ktorzy
takowymi chcg byé, za takowych si¢ uwazajq), nalezy stwierdzié, ze w sferze dzialan
gospodarczych nieznajomos¢ prawa szkodzi w stopniu kwalifikowanym; ona bowiem
drogo kosztuje. Jej koszty czuje kazdy podmiot gospodarczy, ktory bez wiasciwego

° Patrz: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 1994 roku, G{éwny
Urzad Statystyczny, Warszawa 1995, s. 20 i n.

T Tamze.

2 Tamze, s. 24 1 n.

Y 2
’ Tamze.
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przygotowania prawnego podjal nierozwazng decyzje, w stopniu nalezytym (i mozli-
wym do osiggniecia) nie zabezpieczyl swojego interesu majatkowego.

Ogolnie charakteryzujac przestanki wyboru, mozna stwierdzié, ze sa one w pierw-
szym rzedzie zalezne od tego, do czego si¢ zmierza, w jakim zakresie i w jaki sposob
chce osiaggnaé swoj cel osoba podejmujaca dziatalnosé gospodarcza. Jednym z podsta-
wowych czynnikéw, od ktorych zalezy wybor formy podejmowanej dzialalnosci
gospodarczej jest kapitat, ktorym dysponuje i ktory chce zaangazowaé dana osoba
w podejmowane przedsiewzigcie gospodarcze. Mozna chyba . stwierdzi¢, ze obok
czynnika kapitalowego nie ma innego czynnika w tak duzej mierze wplywajacego na
dokonywany wybor. Pozostate czynniki decydujace o wyborze formy organizacyj-
noprawnej w zakresie podejmowanej przez osobe fizyczna dziatalnosci gospodarczej
sa juz w wigkszym stopniu poddane subiektywnemu punktowi widzenia konkretne;j
osoby. W tej mierze mozna odwola¢ si¢ do znanego powiedzenia, iz punkt widzenia
uzalezniony jest od punktu patrzenia.

Wsrod roznych kryteriow wyboru mozna wyr6zni¢ z jednej strony kryteria wy-
boru zaliczane do kategorii publicznoprawnych, z drugiej kryteria zaliczane do grupy
prywatnoprawnych. Czgsto dane kryterium taczy w sobie cechy instytucji publicznej
i prywatnej do tego stopnia, ze doktrynalne zaliczenie jej do danej kategorii nie jest
mozliwe.

2. Procedura rozpoczecia prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej (latwos¢ zalozenia podmiotu gospodarczego)

7. cala pewnoscig najprostsza jest procedura zwiazana z uruchomieniem indywidual-
nej dzialalnosci gospodarczej. Jej podstawowym skladnikiem jest skierowanie do
wlasciwego urzedu miasta (dzielnicy, gminy) zgloszenia podjecia dzialalnosci gospo-
darczej. Zgloszenie takie powinno zawieraé oznaczenie podmiotu gospodarczego
(imi¢ 1 nazwisko), wskazanie miejsca zamieszkania, przedmiotu podejmowanej dzia-
falnosci, miejsca (adresu) jej wykonywania, daty rozpoczecia dziatalnosci oraz po-
winno by¢ podpisanem. W razie ustanowienia pelnomocnikéw do dokonywania czyn-
nosci prawnych w imieniu podmiotu gospodarczego zgloszenie powinno wskazy-
waé rowniez ich imiona i nazwiska''. Widaé stad, ze zgloszenie takie jest proste,

) s . s s -
10 Art. 16 w zwiazku z art. 13 ustawy o dziatalnos$ci gospodarcze;.

'WArt. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o dzialalnosci gospodarczej, ktéry nalezy odnosi¢ do pel-
nomocnictwa ogolnego. Nie ma jednak zadnych przeszkod, by takie pelnomocnictwo ustanawiac i
pozniej, to jest po zgtoszeniu dziatalnosci gospodarczej. Pelnomocnikiem takim moze by¢ dowolna
osoba. Inaczej Z. Leonski, Z. Niewiadomski, M. Waligérski, Ustawa o dzialalno$ci gospodarczej
z komentarzem, Warszawa — Poznan 1992, s. 44 i n.
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a w zwiazku z tym nie wymaga specjalnych komentarzy, z wyjatkiem kwestii ujecia
przedmiotu dzialalnosci oraz wskazania petnomocnika. Zgodnie ze stanowiskiem
prezentowanym w orzecznictwie sqdowymu, a do$¢ konsekwentnie przestrzeganym
w praktyce, dotyczacym tak ewidencjonowania, jak i rejestrowania podmiotéw gospo-
darczych, przedmiot dziatalnosci gospodarczej powinien by¢ skonkretyzowany (nie
wystarcza samo wskazanie, iz zglaszajacy podejmuje dziatalno$¢ produkcyjng czy
handlowa, ale wskazana dziatalno$¢ wymaga dookres$lenia sfery zgtaszanych dziatan
produkcyjnych czy handlowych) oraz zamknigty (a wiec nie moze by¢ podany przy-
ktadowo).

Podejmowanie dziatalnosci w formie spotki (czy to cywilnej, czy osobowej spotki
prawa handlowego) wymaga podj¢cia dodatkowych dziatan, a mianowicie dobranie
wspolnika (-6w) oraz zawarcie odpowiedniej umowy o charakterze zatozycielskim.
Dopiero po dokonaniu takiej czynno$ci prawnej nastgpuje stosowne zgloszenie do
ewidencji dziatalno$ci gospodarczej lub do rejestru handlowego. To ostatnie ma
charakter deklaratywny, gdy dotyczy spotki jawnej, a charakter konstytutywny, gdy
dotyczy spotki komandytowej. Oznacza to, iz z powstaniem spotki komandytowej
mamy do czynienia dopiero wtedy, gdy nastapi stosowny wpis do rejestru hand-
lowego.

W przypadku spotki cywilnej rodzi si¢ pewna watpliwos¢ zwiazana z tym, kto
(spétka czy wspolnicy) prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza. Sad Najwyzszy w swych
orzeczeniach konsekwentnie przyjmuje, ze w naszym systemie prawnym dziatalno$c¢
gospodarcza jest prowadzona przez spotke cywilna, a nie jej wspolnikow 3, co uza-
sadnia brzmieniem art. 2 ustawy o dzialalnosci gospodarczej. Stanowisko to zostalo
w ostatnim czasie w doktrynie poddane krytyce; stwierdzono w nim bowiem, ze ta
linia orzecznictwa Sadu Najwyzszego jest zdecydowanie wadliwa przede wszystkim
z uwagi na jej negatywne konsekwencje dla praktyki obrotu gospodarczego i brak
uzasadnienia prawnegom. Zdaniem F. Zedlera, w sytuacji gdy osoby fizyczne za-
wierajg umowe spotki cywilnej, w celu podjecia dzialalnosci gospodarczej, wowczas
nie tworzg wskazanej w art. 2 ustawy o dziatalnosci gospodarczej ,,jednostki organiza-
cyjnej nie majacej osobowosci prawnej”, a wigc nie powstaje ,,spotka cywilna pro-
wadzaca dzialalno$é gospodarcza”, w takiej bowiem sytuacji dziatalnosé gospodarcza
prowadza wspdlnicy, ktorzy zalozyli spotke prawa cywilnegols. Stanowisko F. Zed-

2 Tak w uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 21 kwietnia 1989 r., sygn. 1l CZP 24/89,
Orzecznictwo Sadow Polskich 1990, z. 7, poz. 267.

'3 Patrz na przyklad postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 21 lutego 1995 r.,
sygn. I CRN 6/95, OSNC 1995, z. 6, poz. 102; uchwala Sadu Najwyzszego z dnia 27 maja 1993 r.,
sygn. Il CZP 61/93, OSNCP 1994, z. 1, poz. 7.

o Zedler, Glosa do postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 21 lutego 1995 r., Panstwo
1 Prawo 1995, z. 12,s. 103 i n.

15 :
Tamze.
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lera zmierza do wyeliminowania mozliwosci ulatwiania nieuczciwym wspélnikom
spotek cywilnych podejmowania dziatan majacych na celu pokrzywdzenie ich kon-
trahentow. Jest bowiem powszechnie dostrzegany fakt, iz liczne spotki cywilne pow-
staja dla realizacji niegodziwych celow (oszukania kontrahentéow, narazenia ich na
szkody majatkowe).

3. Koszty rozpocze¢cia dzialalnosci gospodarczej

Z rozpoczeciem kazdej dziatalnosci gospodarczej wiaza si¢ okreslone koszty. Z jednej
strony sg to koszty o charakterze organizacyjnym, z drugiej — koszty oplat skarbo-
wych, notarialnych czy sadowych (rejestrowych). Pierwsza ze wskazanych grupe
kosztow nalezy w tych rozwazaniach pomina¢, gdyz sa one trudno wymierne, a ich
rozmiary zaleza w duzym stopniu od znajomosci przez osobg (osoby) podejmujaca
dzialalno$¢ gospodarcza obowiazujacych przepisow prawnych. Mozna jedynie ogdl-
nie stwierdzi¢, ze koszty te z reguly beda najnizsze przy podejmowaniu indywidualne;j
dzialalnosci gospodarczej, a to z braku potrzeby dokonywania uzgodnien i pertrak-
tacji, ktore s niezbedne przy powotywaniu spolek.

Jezeli chodzi o koszty optat urzedowych, to rowniez sa one najnizsze przy po-
dejmowaniu indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Samo zgloszenie do ewidencji
dzialalnosci gospodarczej podlega opfacie skarbowej w kwocie 30 zt'®. Te same
koszty poniosa wspolnicy spoétki cywilnej zglaszajacy fakt podjgcia dziatalnosci
gospodarczej w tej formie do ewidencji dzialalnosci gospodarczej. W pozostatych
spotkach, to jest osobowych spétkach prawa handlowego, dochodza koszty oplaty
rejestracyjnej. Wniosek rejestrowy podlega optacie sadowej w kwocie 500 7',
W przypadku spoétki komandytowej dochodza jeszcze koszty sporzadzenia aktu no-
tarialnego; wiaze si¢ to z tym, iz umowa zawigzujaca taka spotke powinna by¢ dok-
onana w formie aktu notarialnego. Koszty te z reguly nie dotycza umowy zalo-
zycielskiej spotki jawnej, dla zawarciaitakiej umowy bowiem wystarczy zachowanie
formy pisemnej, a zalozyciele spolek jawnych najczgsciej na zachowaniu tej formy
poprzestaja. Gdyby ich zyczeniem bylo zawiazanie spoiki jawnej w formie aktu no-
tarialnego, wtedy rzecz oczywista doszlyby wtedy dodatkowe koszty oplat notarial-
nych. Ich wysoko$¢ nie jest bagatelna, a ich rozmiary sa uzaleznione od wartosci

wnoszonych przez wspolnikow wkiadow'®.

10 patrz § 4 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia ministra finanséw z dnia 9 grudnia 1994 r. w sprawie
oplaty skarbowej (Dz.U. nr 136, poz. 705).

17 patrz § 45 ust. 1 rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z dnia 17 maja 1993 r. w sprawie
okreslenia wysokosci wpiséw w sprawach cywilnych (Dz.U. nr 46, poz. 210).

'8 przepisy rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z dnia 12 kwietnia 1991 r. w sprawie taksy
notarialnej (Dz.U. nr 33, poz. 146) okreslaja wysoko$¢ maksymalnego wynagrodzenia (zwykle jest
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Na etapie tworzenia spolki nalezy dba¢ o takie ulozenie wzajemnych stosunkow
miedzy wspolnikami, by w przysztosci nie zachodzita konieczno$¢ zmiany umowy.
Kazda zmiana nastrecza bowiem koniecznos¢ uzyskania konsensusu migdzy wszyst-
kimi wspolnikami, a dodatkowo pociaga za sobg koszty, w szczegolnosci koszty optat
urzedowych. Zmiana danych w ewidencji dzialalnosci gospodarczej pociaga za sobg
oplate skarbowa w kwocie 15 zt'?, zag zmiana zapisow w rejestrze sadowym (hand-
lowym) wymaga wniesienia oplaty sadowej w kwocie 200 4%,

4. Sposéb kierowania dzialalnoscig gospodarcza
(wplyw na decyzje)

Wybierajac formule indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, osoba fizyczna pozosta-
wia tym samym wylacznie w swoich rekach kompetencje do podejmowania wszelkich
decyzji gospodarczych. Podejmujac konkretne decyzje, moze korzysta¢ z pomocy
innych 0s6b (doradcow), ale jest w pelni suwerenna co do tego, czy z rady takie)
skorzystac, a nastepnie — jakie kroki podja¢ po uzyskaniu rady (czy postapi¢ zgodnie
z nia czy tez odmiennie). Osoba prowadzaca indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza
moze przeniesé czesé swoich kompetencji decyzyjnych na zatrudnionych przez sie-
bie pracownikow; z reguty uzyskaja one przy okazji umocowanie do dokonywania
okreslonych czynnos$ci prawnych (w ramach pelnomocnictwa ogélnego, rodzajowego
czy szczegblnego). Zawsze jednak osoba prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza bedzie
Jjej wiasciciel, osoba wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej jako podmiot
gospodarczy.

Tak szerokich mozliwosci decyzyjnych (kierowniczych) nie ma osoba prowadzaca
dzialalnosé gospodarcza w formie spotki osobowej. W nich bowiem decyzje sa pode;-
mowane kolegialnie na mocy stosownych uchwat wspolnikow.

W spolce cywilnej wspolnik moze bez uprzedniej uchwaty wspdlnikow, ktora
moze by¢ podjeta jedynie jedn9mys’lnie (za zgoda wszystkich wspolnikow), prowa-

ono pobierane przez notariuszy wlasnic we wskazanej maksymalnej wysokosci) w stosunku do
warto$ci przedmiotu czynnosci notarialnej w nastepujacej skali: 3% — gdy wartosé czynnosci
iwkladow) nie przekracza 10 000 zi; gdy wartos¢ czynnosci (wkladow) przekracza 10 000 zi,
ale nie przekracza 20 000 zt — 3000 zt + 2% od nadwyzki ponad 10 000 zi; gdy wartosé wkla-
dow przekracza 20 000 zl, ale nie przekracza 50 000 zt — 5000 zt + 1%, od nadwyzki ponad
20 000 zt; gdy wartos¢ wkladow przekracza 50 000 zt — 8000 zt + 0,5% od nadwyzki ponad
S 00 gt

!9 Patrz § 4 ust.1 pkt 15 rozporzadzenia ministra finanséw z dnia 9 grudnia 1994 r. w sprawic
oplaty skarbowej (Dz.U. nr 136, poz. 705).

20 Patrz § 45 ust. 2 rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z dnia 17 maja 1993 r. w sprawie
okreslenia wysokosci wpisow w sprawach cywilnych (Dz.U. nr 46, poz. 210).
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dzi¢ tylko takie sprawy, ktore nie przekraczajg zakresu zwyktych czynnosci spo'%ki:“.
Ocena tego, czy konkretna czynnos$¢ miedci si¢ w kregu zwyklej czynnosci spotki,
czy wykracza poza ramy czynnosci zwyktych, zalezy od ulozenia stosunkow spotki,
a nadto od rodzaju i zakresu jej dzialania®?. Zgoda wszystkich wspolnikow wyrazo-
na w tresci stosownej uchwaty jest rowniez niezbedna dla podjecia sprawy, co prawda
nie przekraczajacej zakresu zwyklych czyanosci spotki, ale gdy co najmniej jeden
ze wspolnikow sprzeciwi si¢ samodzielnemu prowadzeniu sprawy przez jednego ze
wspolnikow?.

Poza wskazanymi przypadkami kazdy ze wspdélnikow moze bez uprzedniej uchwa-
ty wspolnikow wykonac¢ czynnos¢ nagla, ktorej zaniechanie mogloby narazi¢ spotke
na niepowetowane straty24. Wskazany sposob kierowania sprawami spotki cywilnej
regulowany jest przepisami dyspozytywnymi. W konsekwencji wigc wspolnicy mo-
gq droga stosownych oswiadczen woli (w umowie) w inny sposob oznaczy¢ prawa
(1 obowiazki) kazdego ze wspolnikow do prowadzenia spraw spotki. Moca postano-
wien umownych mozna w szczegdlnosci zwolni¢ wspdlnika z obowiazku prowadzenia
spraw spotki, mozna ograniczy¢, wylaczy¢ lub rozszerzy¢ zakres uprawnien wspol-
nika(6w) w kwestiach prowadzenia spraw spotki, mozna w koncu uzalezni¢ uprawnie-
nie do podjecia czynnosci (i w sprawach zwyklych czynnosci spotki) od podjecia
uprzedniej uchwaly przez wskazang czes$¢ (np. wigkszosé) lub wszystkich wspol-
nikow™. :

Podobne zasady obowiazuja w odniesieniu do kierowania sprawami spotki jawnej.
Rowniez i w niej kazdy wspdlnik moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty wspol-
nikow sprawy, nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnosci sp()lkiZ(’. Jezeli jednak
przed zalatwieniem takiej sprawy choéby jeden ze wspolnikow sprzeciwi sig jej prze-
prowadzeniu (samodzielnie przez jednego ze wspolnikow), potrzeba uprzedniej
uchwaly wspélnik6w27. Umowa spotki lub pdzniejsza uchwala wspolnikow (podjeta
Jednomyslnie) moze prowadzenie spraw spolki powierzy¢ jednemu lub kilku wspol-
nikom; w takim przypadku pozostali wspolnicy sq wylaczeni od prowadzenia spraw
sp(')%kizx. Jezeli prowadzenie spraw spoétki zostanie powierzone jednemu ze wspol-
nikow, to uzyskuje on kompetencje do samodzielnego dzialania, z wylaczeniem po-
zostalych wspo6lnikow. Jego samodzielno$¢ dotyczy wtedy rowniez ustanawiania

2! patrz: art. 865 § 2 k.c.

22 Tak np. B. Lubkowski, w: Kodeks cywilny z komentarzem, t. 2, Warszawa 1972, s. 1700.
23 Art. 865 § 2 zd. 2 k.c.

4 Art. 865 § 3 k.c.

25 Tak B. Lubkowski, jw., s. 1700.

26 patrz: art. 93 § 2 k. h.

27 patrz: art. 93 § 3 k. h.

28 Art. 94 § 1 k. h.
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prokuryz(). Jezeli zas prowadzenie spraw spolki zostanie powierzone kilku wspol-
nikom, to do sposobu prowadzenia spraw spoiki stosuje si¢ zasady dotyczace pro-
wadzenia spraw przez wszystkich wspolnikow, z tym tylko, ze uchwale wszystkich
wspolnikow zastepuje uchwala tych wspolnikow, ktorym powierzono prowadzenie
spraw spélki‘;(’. Z waznych powoddéw, wyrokiem sadowym, wspolnik moze zosta¢
pozbawiony prawa prowadzenia spraw sp()iki‘“.

Podobne zasady dotycza kierowania dziatalnoscia gospodarcza spotki komandy-
towej. Do spoiki tej, jezeli przepisy dzialu XI kodeksu handlowego nie stanowiq ure-
gulowan odmiennych, stosuje si¢ bowiem odpowiednio przepisy (zasady) dotyczace
spotek _jawnych32. Wspomniane zasady odmienne dotycza pewnego normatywnego
(ale dyspozytywnego) wzmocnienia pozycji komandytariusza, ktéry — w braku od-
miennych postanowien umownych — nie ma ani prawa, ani obowiazku prowadzenia
spraw spotek; jednakze w sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci
spotki, wymagana jest zgoda komandytariusza™.

S. Sposob kontrolowania dzialalnosci gospodarczej

Z punktu widzenia dzialan o charakterze kontrolnym kazda forma prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng stwarza podobng sytuacje — w tym
Znaczeniu, ze zawsze pojawia si¢ kontrola bezposrednia, a nigdy posrednia. Ta ostat-
nia jest cechg charakteryzujaca spolki kapitalowe, a nigdy osobowe, choé w spélce
z ograniczong odpowiedzialnosciag moze wystgpowac bezposrednia kontrola wspol-
nika.

Osoba prowadzaca indywidualng dziatalnos¢ gospodarczq w zasadzie nie ma
z tym problemu; jest zarzadca i kontrolerem w jednej osobie.

Regulacje prawne spolki cywilnej nie przyznaja specjalnych uprawnien o cha-
rakterze kontrolnym wspolnikom. Stad tez zakres ich uprawnien o charakterze kon-
trolnym wyplywa w sposob posredni z utozonego sposobu kierowania sprawami
spotki (o czym byla wyzej mowa). Nasuwa si¢ stad wniosek, ze w interesie kon-
kretnego wspolnika spotki cywilnej moze leze¢ specjalne uregulowanie tej sprawy
W tresci umowy (przez zamieszczenie w niej konkretnych postanowien umownych).

29 Art. 95§ 1 k. h.
30 Art. 94 § 2 k. h.
LAt 101 k. h.
32 Art. 144 k. h.
33 Art. 155 k. h.
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W spolce jawnej wspolnik ma zawsze prawo do osobistego zasiggania wiadomosci
o stanie majatku oraz o biegu interesow spotki, do osobistego przegladania ksiag
i dokumentéw spotki; tych praw wspdlnika nie mozna w zaden sposob ograniczy¢
Uregulowanie to ma charakter imperatywnyh,

Podobne uregulowania dotycza wspdlnikéw spotek komandytowych, z tym jed-
nakze, ze pozycja komandytariusza zostala przez ustawodawce jeszcze dodatkowo
wzmocniona; komandytariusz ma nie tylko prawo domagania si¢ odpisu rocznego
bilansu oraz przegladania ksiag i dokumentéw celem sprawdzenia rzetelnosci bilansu,
ale nadto moze w kazdym czasie uzyska¢ — na mocy orzeczenia sadowego — bilans
lub inne wyjas'11ienia3°. Uprawnienia komandytariusza s3 normowane przepisami se-
miimperatywnymi; umownie moga one zosta¢ rozszerzone, ale nie mozna ich umow-
nie ani wylaczy¢, ani ograniczyé”.

6. Koszty funkcjonowania podmiotu gospodarczego

W kwestii kosztow funkcjonowania podmiotu gospodarczego, czy to prowadzacego
indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza czy to prowadzacego dziatalnos¢ w formule
spolki osobowej nie ma generalnie dostrzeganych réznic. Z tym elementem kosz-
towym, gdy dzialalno$¢ gospodarcza jest wykonywana osobiscie, bez zatrudniania
0s0b trzecich, nie wiaza si¢ zadne dajace sie zgeneralizowaé zasady (prawidtowosci).

Nalezy jedynie zauwazy¢, ze w przypadku prowadzenia dziatalnosci w formule
spotki handlowej 1 ustanowieniu przez spotke prokury z reguly bedzie to zwigzane
ze zwigkszonymi kosztami funkcjonowania spotki, a wigc zwigkszonymi kosztami
prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Zwyczajowo bowiem prokura jest sprawo-
wana odplatnie; jej koszty sa najczesciej wypadkowa uzewngtrznionych oczekiwan
prokurenta i finansowych mozliwoséci spolki. Prokurenta wiaza ze spotka stosunki
o charakterze umownym, a przy tym — jak wspomniano — z reguty odptatne (pro-
kurent jest powiazany ze spotka stosunkiem zlecenia, a gdy jest nim osoba fizyczna,
w gr¢ moze wchodzi¢ — i niekiedy wchodzi — stosunek pracy).

Na koszty funkcjonowania podmiotu gospodarczego wptywa fakt i skala zatrud-
niania pracownikow lub oséb trzecich w ramach umoéw cywilnoprawnych. Nie ma
jednak w tej mierze roznic (co do kosztow) w zaleznosci od tego, czy zatrudniajgcym
podmiotem gospodarczym jest osoba fizyczna czy spoitka.

M Art. 91 § 2k h.

33 por.: orzeczenie Sadu Najwyzszego z dnia 9 listopada 1936 1., sygn. C. 11 1537/36, Przeglad
Prawa Handlowego, 1937, z. 2, s. 79.

6 Art. 154 § 12k h.

3T Art. 154 § 3 k. h. Co do istoty norm semiimperatywnych patrz: Z. Radwanski, Prawo
cywilne — czg$¢ ogoIna, Warszawa 1994, s. 42.
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7. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dzialalno$ci gospodarczej
(zasady odpowiedzialno$ci majatkowej)

Kazda forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez osobg fizyczng jest obar-
czona duzym ryzykiem zwiazanym z ewentualnymi niepowodzeniami o charakte-
rze majatkowym. Tak osoba prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza,
jak 1 wspolnik spotki cywilnej 1 jawnej zawsze ponoszq odpowiedzialnos¢ majat-
kowa calym swoim majatkiem; w przypadku wskazanych wspolnikow ich odpo-
wiedzialnos¢ jest z mocy rgulacji normatywnej (o charakterze imperatywnym) soli-
darnq?'x.

Mniejsze ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej ponosi je-
dynie komandytariusz. Co prawda ponosi on rowniez wzgledem wierzycieli spolki
komandytowej odpowiedzialno$¢ solidarng ze wspoélnikami (komplementariuszami),
ale jest ona ograniczona do wysokosci wskazanej w umowie sumy koxnar1dyt()wej3().
Fakt ten stanowi istotng ceche spotki komandytowej. Wiasnie dla ograniczenia ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w tej formule spotkowej pozy-
¢j¢ komandytariusza przyjmuja osoby dysponujagce powaznym majatkiem, pozycje
komplementariusza za$ przyjmuja ci, ktorzy maja duzo do stracenia. Dzieje sie tak
dlatego, ze osoba dysponujaca duzym majatkiem stajac si¢ komandytariuszem, ogra-
nicza swoja odpowiedzialno$¢ do wysokosci sumy komandytowej, osoba zas nie dys-
ponujaca wigkszym majatkiem stajac si¢ komplementariuszem, doprowadza do sy-
tuacji, w ktorej za zobowigzania spotki odpowiada catym swoim majatkiem oso-
bistym.

Nalezy jednak podkresli¢, ze komandytariusz odpowiada calym swoim majatkiem
za zobowigzania spolki z tytulu podatkéw i to w takiej cze$ci, w jakiej ma prawo
uczestniczy¢ w podziale zyskuw. Odpowiedzialno$¢ ta dotyczy zobowigzan podatko-
wych glownych i odsetkowych za okres od dnia 17 maja 1993 r. do dnia wygasnigcia

; 4]
zobowigzania~ .

38 Patrz: art. 864 k. c. i art. 85 § 1k h

9 Art. 147 k. h.

40 Zob. art. 47 ust. 2 ustawy z dnia 18 grudnia 1980 r. o zobowigzaniach podatkowych (t..:
Dz.U. z 1993 r., nr 108, poz. 486 z p6zn. zm.) w brzmieniu nadanym art. 6 pkt 2 ustawy z dnia
6 marca 1993 r. o zmianie nicktorych ustaw regulujacych zasady opodatkowania oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. nr 28, poz. 127).

! Por. B. Brzezinski, M. Kalinowski, A. Olesiniska, Zobowigzania podatkowe — komentarz
do ustawy, Torun -1994, s. 188.
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8. Sposob (latwos¢) i koszty zakonczenia
dzialalnosci gospodarczej

Najprosciej zakonczy¢ indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza. W tym celu nalezy
skierowa¢ do wiasciwego urzedu miasta (dzielnicy, gminy) stosowne oswiadczenie
o zaprzestaniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Wykreslenie z ewidencji na-
stepuje w drodze decyzji administracyjnej, w terminie okreslonym w tej decyzji42‘
Z przedstawionego unormowania widac¢, ze przymiot podmiotu gospodarczego osoba
tizyczna uzyskuje przez samo zgloszenie (a wigc bez decyzji administracyjnej), a tra-
ci w wyniku swego oswiadczenia 1 decyzji administracyjnej. W tej mierze nie ma
wigc jednakowych zasad, co wzbudza pewne watpliwosci co do poprawnosci takiego
unormowania. Czyz bowiem organ ewidencyjny moze wyda¢ negatywna decyzjg
administracyjna (odmawiajaca wykreslenia dokonanego do ewidencji dzialalnosci
gospodarczej wpisu), gdy osoba tizyczna zawiadamia o zaprzestaniu dzialalnosci gos-
podarczej? Teoretycznie, zgodnie z literalnym brzmieniem przepisu mozliwo$é taka
istnieje, ale przeciez brak racjonalnych podstaw do zajmowania i obrony takiego
stanowiska.

Zakonczenie dzialalnosci gospodarczej spotki cywilnej moze nastapi¢ w kilku
formach. Przede wszystkim umowa spotki cywilnej moze by¢ zawarta na czas ozna-
czony; wtedy uplyw oznaczonego w umowie czasu doprowadza do rozwigzania spolki
cywilnej. W §lad za tym powinno by¢ dokonane i skierowane do organu ewiden-
cyjnego stosowne zawiadomienie o zaprzestaniu dziatalnosci gospodarczej. W przy-
padku gdy umowa spolki zostala zawarta na czas nie oznaczony, moze dojs¢ do
rozwiazania spotki (i tym samym zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej) wskutek zawarcia stosownej umowy derogacyjnej. Gdy za$ wspdlnicy takiej
umowy rozwiazujacej nie zawra, kazdy z nich moze doprowadzi¢ do zaprzestania
wykonywania dziatalnosci gospodarczej w tej formule prawnej droga zlozenia jed-
nostronnego oswiadczenia o wypowiedzeniu swojego udziatu. Poprzez wypowiedze-
nie udzialu, z nastaniem terminu wypowiedzenia, spotka cywilna konczy swoj byt;
ten podmiot gospodarczy ulega tym samym likwidacji. Gdyby wola pozostaltych
wspolnikow (a wigc tych, ktorzy aktu wypowiedzenia nie ztozyli) byta che¢ kon-
tynuowania dzialalnos$ci gospodarczej (ale w innym ukladzie podmiotowym wspdl-
nikow), jest to mozliwe, ale w ramach nowego podmiotu g()spodarczeg043. Dys-
pozytywna regulacja kodeksu cywilnego przewiduje trzymiesieczny okres wypowie-
dzenia na koniec roku obrachunkowego. Natomiast regulacja imperatywna przewi-
duje mozliwos¢ wypowiedzenia przez wspolnika — z waznych powodow — udzialu

42 Art. 19 ustawy o dziatalnosci gospodarczej.
43 por. wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego 7 dnia 10 marca 1992 r., syn. 11 SA 73/92,
Orzecznictwo Naczelnego Sadu Administracyjnego 1993, z. 3, poz. 58.
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W spolce bez zachowania jakichkolwiek terminow wypowiedzenia. Z waznych po-
wodow, bez zachowania jakiegokolwiek terminu mozna tez wypowiedzie¢ udzial
W spotce zawartej na czas oznaczony“.

Wspolnikowi wystepujacemu ze spotki zwraca si¢ w naturze rzeczy, ktore wniost
do spotki do uzywania, oraz wyplaca sie w pienigdzu wartosé jego wkladu oznaczong
w umowie spotki, a w braku takiego oznaczenia — warto$¢, ktorg wkiad ten mial
w chwili wniesienia. Natomiast nie ulega zwrotowi warto$¢ wktadu polegajacego na
Swiadczeniu ustug albo na uzywaniu przez spolke rzeczy nalezacych do wspolnika.
Czynnos$¢ polegajaca na zwrocie rzeczy, ktore wspolnik wniost jako udzial do spotki,
nie podlega opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug, co wynika z art. 2 ustawy
z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towardw i ustug oraz o podatku akcyZO\vy1n45,
a co przypomnialo w jednym ze swych wyjasnien Ministerstwo Finansow™**

Natomiast wystepujacemu wspolnikowi wyplaca si¢ ponadto w pienigdzu taka
cze$¢ wspolnego majatku pozostatego po odliczeniu wartosci wktadow: wszystkich
wspolnikdw, czyli majatku wypracowanego w czasie trwania spolki, jaki odpowiada
stosunkowi, w ktorym ustepujacy wspolnik uczestniczyt w zyskach spotki. Z orzecz-
nictwa sagdowego wynika, ze nie jest konieczne, aby wystgpujacy wspolnik otrzy-
mywat z majatku wspolnego okreslong sumg pieniedzy. W przypadku zgodnego dzia-
tania wszystkich wspolnikow (a wiec tacznie z wystgpujacym) moga wchodzic w gre
rowniez przedmioty majatkowe (rzeczy czy prawa majatkowe nabyte w trakcie trwa-
nia spotki) odpowiadajace swa wartoscia czeéci przypadajacego wspolnikowi wyste-
pujacemu ze spotki. W takim przypadku, to jest, jesli w wyniku zgodnego dziatania
wspolnikow wystepujacy ze spolki otrzyma w ramach udzialu w majatku wspolnym,
0 ktorym stanowi art. 871 § 1 k.c., rzeczy nabyte w trakcie trwania spotki, to prze-
kazanie tych towaréw na rzecz wspolnika rowniez nie bedzie podlega¢ opodatkowaniu
podatkiem od towardw i uslug47

Bardziej sformalizowane jest rozwiazanie spolki jawnej. Moze ono nastapic
W nastepujacych przypadkach:

1) przyczyn przewidzianych w umowie spotki,

2) zgody wszystkich wspolnikow,

3) ogloszenia upadlosci spolki,

4) Smierci wspolnika lub ogloszenia jego upadtosci,

5) wypowiedzenia,

6) wyroku sqdowego48.

ATt 869 k. c.
2 Tekst jednolity: Dz.U. nr 11 z 1993 r., poz. 50 z p6zn. zm.

4% patrz: pismo Departamentu Podatkow Posrednich Ministerstwa Finanséw z dnia 31 sierpnia
1995 r., znak PP3-8218-1062/95/MR, Prawo Przedsi¢biorcy 1995, z. 49, s. 11.

47 Tamze.
48 Art. 112 k. h.
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Nie wchodzac w zbytnie szczegdly, ktére w tych rozwazaniach moga byé po-
minigte, nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz najczestsza przyczyna rozwiazania spoiki
Jawnej jest jej unicestwienie wskutek wypowiedzenia. Wypowiedzenie moze nastapic
na szes¢ miesigcy przed koncem roku obrotowego; uregulowanie to ma charakter
dyspozytywny, a wigc dopuszcza umowne postanowienie skutecznie przewidujace, iz
termin wypowiedzenia bedzie krotszy lub dluzszy niz szes¢ miesigcy przed koncem
roku obrotowego lub ze ma nastapi¢ w dowolnym czasie, a zatem niekoniecznie
z uplywem roku obrotowego‘“

W zasadzie rozwiazanie spotki jawnej wymaga zachowania trybu (procedury)
likwidacyjnego; wspolnicy moga jednak umowié si¢ o inny sposob zakonczenia
dzialalnosci spélkiso. Cechyq wskazanej procedury likwidacyjnej jest jej dos¢ duze
sforalizowanie, co wymaga czasu i pocigga za sobg okreslone (z reguly niemate)
koszty. :

Analogiczne zasady dotycza zakonczenia dziatalnosci gospodarczej podjetej
w formie spoétki komandytowej. Odrebnoscia jest jedynie to, ze smier¢ komandy-
tariusza nie stanowi przyczyny rozwigzania spotki; spadkobiercy komandytariusza

. - . v S . 51
powinni wskaza¢ spolce do wykonania jego praw jedna osobg™ .

9. Obcigzenia podatkowe

Przedstawione formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne
pociggaja za sobg te same zasady opodatkowania. Kazda osoba fizyczna opodat-
kowuje dochody osiggane migdzy innymi z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej,
zodnie z przepisami ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sob
ﬁzycznych"z. Dochody z tej dziatalnosci sa kumulowane z innymi dochodami (na
przyklad z tytutu zatrudnienia, umow zlecenia, uméw o dzielo, umow z zakresu prawa
autorskiego) i od nich — po dokonaniu prawem przewidzianych odliczen — ustala sig
wymiar podatku.

Nalezy zwroci¢ jedynie uwage, ze w przypadku prowadzenia indywidualnej dzia-
falnodci gospodarczej istnieje mozliwo$¢ skorzystania z uprzywilejowanej — jak sig
wydaje — formy opodatkowania, jaka jest opodatkowanie w formie zryczaltowanej
lub w formie tak zwanej karty podatkowej. Kwestie te sg jednak na tyle szczegdtowe,
a przy tym przedstawione w odrebnym opracowaniu niniejszego zeszytu, ze moga
by¢ w tym miejscu jedynie zasygnalizowane.

49 Art. 116 k. h. Patrz rowniez: M. Allerhand, Kodeks handlowy — komentarz, t. 1, Biclsko
Biata 1991, s. 178.

R ATt 22 kil
LA 157 § 1 k. h.
32 Tekst jednolity Dz.U. nr 90 z 1993 r. poz. 416 z pézn. zm.
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Uwagi koncowe

Wybér prawnej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osobg fizyczng
nie jest sprawa prosta. Powinien on nastgpowac po przeprowadzeniu szczegolowe;j
analizy uwzgledniajacej cele, mozliwosci realizacyjne i przygotowanie danej osoby
do profesjonalnego prowadzenia dziatalnosci. W kwestii przestanek wplywajacych na
wybér formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej nie mozna kusic¢ si¢ o ich zbyt-
nie generalizowanie. Kazdy przypadek mozna i nalezy podda¢ indywidualnej oce-
nie, z uwzglednieniem mozliwosci i preferencji stawianych przez konkretna osobg
fizyczna.

Podsumowujac, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na potrzebe racjonalnego, a nie
przypadkowego dokonywania wyboru formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Rozsadny i trafny wybor powinien by¢ podstawowym Zrédlem gospodarczego sukcesu.

Jest sprawg oczywista, ze rozwijajaca si¢ gospodarka rynkowa wymaga od kaz-
dego podmiotu gospodarczego (przedsigbiorcy) poznania podstawowych praw i me-
chanizméw rynkowych, w szczegdlnosci zasad obowiazujacych przepisow prawnych.
W niniejszym opracowaniu przedstawiono jedynie te, ktére mieszczg si¢ w obszarze
zwanym ,prawo gospodarcze”. Warto chyba podkresli¢, ze na rynku wygrywa ten,
kto oprocz intuicji ma merytoryczne przygotowanie do prowadzenia ,,przedsigbior-
stwa” (podmiotu gospodarczego); zwracaja na to uwage rowniez przedstawiciele in-
nych nauk, w tym nauk ekonomicznych, socjologicznych'ﬂ.

LEGAL FORMS OF CARRYING OUT
INDIVIDUAL ECONOMIC ACTIVITY,
CRITERIA OF SELECTION

Summary

Each person taking up an economic activity should rationally consider what form it should
assume. As there may be different criteria of selection, the choice is not simple. The article
points out the most important factors which should be taken into account by a person when
he/she wants to select the organisational-legal form of economic activity. These factors are:
easy start of economic activity, its initial costs, influence of a person on economic activity
related decisions, the way of controlling and the costs of functioning of an economic entity, the
costs and the way of completing the economic activity, the principles of taxation.

33 Tak np.: L. H. Haber, Managment. Zarys zarzadzania malg firma, Krakow 1993, s. 11 in.
Patrz réwniez: P. Drucker, Zarzadzanic w czasach burzliwych, Krakow 1995, passim; J. Maj-
chrzak, T, Mendel, K. Zimniewicz, Zarzadzanie malym przedsigbiorstwem, Poznan 1993,
passim; A. Stabryla, Zarzadzanic rozwojem firmy, Krakéw 1995, passim.




