=

]

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu ZESZYTY NAUKOWE nr 132, rok 2010

Michal Kruszka

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

LIBERALIZACJA MIEDZYNARODOWEGO
HANDLU USLUGAMI W WARUNKACH
KONKURENCJI OLIGOPOLISTYCZNEJ

Wprowadzenie

Rozwojowi gospodarek rynkowych stale towarzyszy ich otwieranie sie, czyli
Zwigkszanie wolumenu handlu z zagranica. Przez wiele lat literatura przedmiotu,
Praktyka zycia gospodarczego oraz dziatalno$¢ organizacji miedzynarodowych
koncentrowata si¢ wylacznie na przeplywie towaréw. Dopiero w latach siedem-
dziesiagtych XX wieku pojawily sie prace ekonomiczne oraz posunigcia prawne,
ktore zmierzaty do wlaczenia ushug w sfere handlu zagranicznego (Drake i Niko-
laidis 1992, s. 37-100). Przyczynito sie do tego precyzyjne zdefiniowanie ustugi,
W ktérym za podstawowy element przyjeto relacje ustugobiorca — ustugodawca
(Hill 1977, s. 315-318). Z kolei OECD rozpoczela seri¢ badan nakierowanych na
analiz¢ rozmiaréw potencjalnego handlu ustugami oraz okreslenie barier protek-
¢jonistycznych.

Coraz wigksze zainteresowanie ustugami w kontekscie otwierania si¢ syste-
moéw ekonomicznych zmienilo cele przy$wiecajace rzadom inicjujacym kolejna
runde rozméw GATT. W pierwotnej wersji Ukladu ogolnego w sprawie taryf cel-
nych i handlu, podpisanej w 1947 roku, handel miedzynarodowy by} zawezony do
Wymiany towarowej. Dopiero w 1986 roku mandat Rundy Urugwajskiej GATT,
uwzglednit ustugi, a w toku dyskusji jej uczestnicy doszli do wniosku, ze nie na-
lezy dokonywaé reinterpretacji GATT, lecz podpisa¢ nowy traktat, $cisle skoncen-
trowany na ustugach (Kruszka 2006, s. 81-98).

Porozumienie osiagni¢to w 1994 roku, uchwalajac Uktad ogdlny w sprawie
handlu ustugami (General Agreement on Trade in Services — GATS). Wszedt on
W zycie 1 stycznia 1995 roku i stat si¢ immanentng czgscig systemu prawnego
powstalej wowczas Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization
~ WTO). GATS stanowi jedyna powszechnie obowiazujaca regulacje miedzy-
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narodowej wymiany uslug, a zatem jego przepisy stanowig instytucjonalne wy-
znaczniki dla tego pola migdzypanstwowych stosunkéw gospodarczych. Dlatego
W niniejszej pracy postawiono sobie za cel przeanalizowanie ekonomicznych
skutkow liberalizacji handlu ustugami w duchu GATS.

1. Rownowaga strategiczna na rynku uslug

GATS przewiduje cztery sposoby Swiadczenia ustug w handlu migdzynarodo-
wym, ktére wyrdznia sig, badajac lokalizacje uczestnikéw transakcji w momen-
cie wykonania ustugi, a dodatkowym kryterium jest zaangazowanie kapitalowe
ustugodawcy. Jesli nabywca i dostawca przebywaja na terenie dwoch odrebnych
panistw nalezacych do WTO, to mamy do czynienia z ushugg transgraniczng. Isto-
ta tej metody w najwiekszym stopniu przypomina przepltyw towarow, gdyz gra-
nice przekracza tylko sprzedawane dobro. Przykladem takiego kontraktu jest te-
lefoniczne zasiggniecie porady zagranicznego adwokata. Wyjazd na wakacje do
innego panstwa 1 skorzystanie tam z ustug transportowych to przykiad, ktéry
w praktyce stosowania GATS okresla si¢ jako konsumpcje za granica. Z kolei
wejscie na rynek ustugowy zagranicznych podmiotdw to trzecia i czwarta metoda
handlu ustugami wskazana w GATS. Jesli naptywowi zagranicznych ustugodaw-
cow towarzyszy zaangazowanie kapitalowe, np. stworzenie przedstawicielstwa,
to wowczas mowi sie¢ o obecnosci handlowej. W przeciwnym przypadku jest to
obecno$¢ zagranicznych o0sob fizycznych.

Nawet z tak skrotowego przedstawienia dystrybucji ushug mozna wywniosko-
wac, ze GATS szeroko ujmuje protekcje. W przypadku towarow ograniczenie
swobody to gtdwnie cta i w niektérych wypadkach wymogi technologiczne badz
fitosanitarne. Wowczas bariery napotyka si¢ na granicy, a liberalizacja oznacza
zmniejszenie cla lub obnizenie wymagan. Natomiast wymiana ustugowa laczy sie
z przeptywem o0sob oraz kapitatu, tu zwigzanego z zagranicznymi inwestycjami
bezposrednimi. Szczegdlnie uwidacznia si¢ zwigzek swobody dostarczania ushug
przez zagraniczng obecno$¢ handlowa z polityka konkurencji oraz zastang badz
kreowang struktura rynkowa.

Bioragc pod uwagg polityke handlowa cztonka WTO, mozna z duzym prawdo-
podobienstwem stwierdzi¢, ze nie bedzie on tworzy¢ przeszkod dla konsumpcji za
granica. Obostrzenia wobec tej metody handlowania mialyby realne znaczenie tylko
wowczas, gdyby potaczone byly z reglamentacja ruchu turystycznego. Do$wiadcze-
nia ostatnich dziesigcioleci pokazuja, ze niemal wszystkie panstwa idag w odwrot-
nym kierunku, a wigc znosza restrykcje wobec tymczasowych wyjazdow wiasnych
obywateli oraz przyjazdéw cudzoziemcow, ktore nie majg charakteru zarobkowego.

Obecnos¢ zagranicznych 0soéb fizycznych pracujacych jako niezalezny ushugo-
dawca lub oddelegowany czasowo personel zagranicznego przedsiebiorstwa zo-
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Stala de facto zmarginalizowana w $wiatowym handlu. Wynika to z ustanowienia
radykalnej ochrony wewnetrznego rynku pracy, co znalazto swoj wyraz w ho-
Tyzontalnych zobowigzaniach zapisanych w listach szczegétowych zobowiazan
POszczegblnych panstw! (Adlung i in. 2002, s. 259-279). Efekty niecheci do li-
beralizacji tego pola wymiany ustugowej widoczne sa w danych statystycznych.
Cho¢ w tym przypadku nie ma powszechnie istniejagcego zrodla skoncentrowane-
80 na GATS i konieczne jest odwolanie si¢ do szacunkéw, to zgodny poglad wy-
razony w literaturze przedmiotu nakazuje przyjaé okoto piecioprocentowy udziat
Czwartej metody definiowanej przez GATS w globalnym eksporcie ustug rynko-
Wych (Kruszka 2005, s. 56-70; Madelaine i Maurer 2008).

Powyzsze uwagi kaza skupié¢ si¢ na wymianie transgranicznej oraz na handlu
0dbywajacym si¢ przez utworzenie podmiotu zaleznego. Obserwacja struktur wie-
lu rynkow ustugowych (UNCTAD 2004) pozwala dostrzec dominacje¢ korporacji
mi¢dzynarodowych odbijajacg sie we wspolczynnikach koncentracji rynkowej
(Boylaud i Nicoletti 2001 , s. 99-140; Gonenc i Nicoletti 2001, s. 183-227; Davis
2007, s. 255-284)%. Réwnoczes$nie mozna stwierdzi¢, ze zaden z cztonkéw WTO
hie ustanowit w petni swobodnego rezimu handlowego dla ustug, czyli utrzyma-
N0 (lub zastrzezono mozliwos¢ ich wprowadzenia) wiele ograniczen protekcjoni-
Stycznych (Adlung i Roy 2005, s. 1161-1194). Wymienione czynniki narzucaja
Zalozenie, ze uslugodawcy funkcjonuja w warunkach niedoskonatej konkurencji,
Natomiast rezultaty negocjacji nakierowanych na zwiekszenie stopnia liberaliza-
¢ji, prowadzonych pod auspicjami WTO, znajduja swoje odbicie w zmianach we-
Wngtrznie stosowanych instrumentéw regulacyjnych.

Akceptujac powyzsze warunki, warto siegnagé do modelu zaproponowanego
Przez J.F. Francoisa oraz I. Wootona (2001, s. 141-156). Wewnetrzny rynek ho-
mogenicznych ustug jest uznany za oligopol z n identycznmi przedsigbiorstwami,
ktére stajg w obliczu zagranicznej konkurencji, reprezentowanej przez pojedyn-
Czego ustugodawce. Krajowi sprzedawcy podlegaja normom regulacyjnym, na-
tomiast wejscie zagranicznego oferenta napotyka na bariery protekcjonistyczne.
Rynkowa funkcja popytu na ustugi okreslona jest wowczas relacja:

p=b-a(ng,+q); (1)

gdzie:

P - cena pojedynczej ustugi;

q, - liczba ustug sprzedanych przez krajowego ustugodawce;

q, - liczba ustug sprzedanych przez zagranicznego ustugodawce;

' Listy szczeg6lowych zobowiazan sa pewnymi odpowiednikami taryf celnych, gdyz pokazuja
Stopien zwigzania si¢ zasadami liberalnego handlu wobec wyszczegéInionych w nich grup ustug.

> Wspotezynniki koncentracji rynkowej okreslaja skumulowane udzialy w rynku najwiek-
szych przedsigbiorstw, np. jednego, czterech, dziesieciu itd.
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n  — liczba krajowych ustugodawcow;
a, b — parametry funkcji popytu; a, oraz b sa wieksze od 0.

Dla kazdego przedsigbiorstwa mozna okresli¢ koszty calkowite, ktore dla uprosz-
czenia zawieraja tylko komponent zmienny, ze stalym kosztem jednostkowym
i krancowym:

Gi=icy —— M= )
Gr\c oy MO GG )
gdzie:

C, —koszt catkowity krajowego ustugodawcy;

C, —koszt catkowity zagranicznego ustugodawcy;

MC, — koszt kraficowy krajowego ustugodawcy;

MC, — koszt krancowy zagranicznego ustugodawcy;

¢ —wartos¢ kosztu krancowego krajowego ustugodawcy;

t — wartos¢ dodatkowego kosztu jednostkowego ponoszonego przez zagra-
nicznego ustugodawce, ktoéry wchodzac na rynek krajowy, musi uporac
sie z barierami protekcjonistycznymi.

Dziatania zagranicznego przedsigbiorstwa zmierzaja do maksymalizacji zysku.
Rownoczesnie wykorzysta¢ mozna strategie charakterystyczng dla modelu oli-
gopolu Cournota, tj. ustalanie optymalnej sprzedazy, przyjmujac sprzedaz kon-
kurencji za dang, o ile dysponuje si¢ wiedza o rynkowej funkcji popytu (Czarny
i Nojszewska 2000, s. 185-196; Rekowski 2005, s. 274-276). Wymaga to okres-
lenia przychodu catkowitego (R/), bedacego iloczynem p oraz q; przychodu
kraficowego, ktory jest pierwsza pochodng czastkowa z R, wzgledem q,oraz przy-
réwnania przychodu z kosztem krancowym z réwnania (3). Z ostatniej relacji wy-
prowadza si¢ wolumen sprzedazy zagranicznego ustugodawcy:

b—(c+t)—ang,
2a

qf(qh): 4)

Zalezno$¢ (4) to funkcja reakcji, ktora pokazuje, ile zamierza sprzedawaé zagra-
niczny ustugodawca, ktory dazy do maksymalizacji zysku, a rownoczesnie przyj-
muje, ze sprzedaz krajowych konkurentéw pozostanie na statym poziomie.
Dopelnieniem analizy musi by¢ zdefiniowanie funkcji reakcji rodzimego ustu-
godawcy. To jednak wymaga uwzglednienia rezimu regulacyjnego, ktory zostat
ustanowiony przez krajowa administracje. J.F. Francois 1 I. Wooton przyjeli dwie
skrajne opcje. Pierwsza zaklada, ze regulator wymusza na przedsiebiorstwach
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niezalezne dziatania, zmierzajace do zachowania konkurencji zarOwno miedzy
krajowymi, jak i zagranicznymi ushugodawcami’. Drugim rozwiazaniem jest pro-
mowanie aliansu krajowych producentéw, ktorzy — wystepujac jako uczestnicy
kartelu — konkurujg tylko z zagranicznym rywalem.

Szacujgc przychdd catkowity, potem przychdd krafcowy, a nastgpnie przy-
réwnujgc przychdd i koszt krancowy z relacji (2), mozna wyprowadzi¢ wolumen
sprzedazy krajowego ushugodawcy. Jesli dziala on niezaleznie od innych, to funk-
¢ja reakcji ma postaé: :

bwc—(i@; 5)
(n+1)a

qlm (Q/ ) =

gdzie: i wolumen ustug sprzedanych przez krajowego ustugodawcg dzialaja-
cego niezaleznie.

Wolumen sprzedazy realizowanej przez reprezentatywnego ustugodawce
uczestniczacego w krajowym kartelu jest opisana rownaniem:

b-c—aq,

%.(q,) = (6)

2na

gdzie: g, — wolumen ustug sprzedanych przez krajowego ustugodawce dziataja-
cego w kartelu.

Strategiczna rownowaga rynkowa wystapi wowczas, gdy kazde z przedsie-
biorstw osiggnie maksymalny zysk. Dlatego nalezy rozwigzaé uklady rownan
sktadajace sie z relacji (4) oraz (5) lub (4) i (6). Pierwszy uktad doprowadza do
rownowagi‘, gdy:

-;":b*‘c—(l’l“f‘l)[ (7)
: (n+2)a
« b—c+t

S 8
" (n+2)a ®)

Wolumen strategicznej rownowagi rynkowej dla drugiej pary rownan to:

- _b—c—-?.t
L 3a

(€))
3 Typowym przyktadem tego typu regulacji jest wdrozenie ustawodawstwa, ktoére przewiduje
kary za wchodzenie w zmowe oligopolistyczna.
* Odpowiedni wolumen sprzedazy (a potem ceny i zyskow) oznaczone sg gwiazdkami.
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th' o ( 1 0)

3na

Graficzng prezentacja funkcji reakcji oraz wielkosci rownowagi Cournota-
Nasha jest rysunek 1. Z poréwnania wspolrzednych punktow A i B wynika, ze
krajowi ustugodawcy sprzedaja wiecej wowczas, gdy dziataja niezaleznie od sie-
bie. Zagraniczny przedsigbiorca w warunkach réwnowagi zwigksza swoja liczbe
ustug wtedy, gdy napotyka zmowe kartelowa rywali z rynku, na ktory wchodzi.

A qj
b—c
a
A=(qm;qm)
B=(qx’: qr’)
b—(c+1)
2a

qr(qn)

andqy) ...'._th(qf)

b-c b-c b—(c+t)
2na (n+1)a na

Rys. 1. Krzywe reakcji oraz wielko$ci rownowagi w warunkach konkurencji
oligopolistycznej

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Francois i Wooton 2001, s. 147)

Wielkosci zdefiniowane w relacjach (7)—(10) pozwalaja oszacowaé cene row-
nowagi rynkowej. Wymaga to odpowiedniego podstawienia do funkcji popytu, tj.
zaleznosci (1). Jezeli wszyscy ushugodawcy dziataja w sposob niekooperacyjny,
to cena rowna jest:

o b+(n+1)c+t
n+2

, (1)



Liberalizacja migdzynarodowego handlu ustugami w warunkach konkurencji 99

a zawigzanie krajowej zmowy implikuje ceng:
D. :M#ﬁ _ (12)

Pozostaje obliczenie zyskow reprezentatywnych ushugodawcow. W tym celu
nalezy ustali¢ iloczyn cen i wolumenu sprzedazy (przychody catkowite R) i odjac
Koszty calkowite (C):

G ng. —(ctias (13)
gy (C)g (14)
gD g, —(caYqn (15)
=0 g (clg.. (16)

Uwzgledniajac wszystkie wezeéniej otrzymane rozwiazania, zapisaé mozna:

n_}n:[b——c—(n+l)t]" : (17)
(n+2)a
e (b—cti)
nliz——; 18
" (n+2)a (18)
n"fc:&b:_c"_zt);; (19)
' 9a
7
n;czgﬂ_. (20)
Ona

2. Nastepstwa liberalizacji transgranicznego handlu uslugami

Abstrahujgc od wewnetrznej polityki regulacyjnej, wymuszajacej dziatania nieza-
lezne lub promujacej krajowy sojusz kartelowy, relacje opisujace zysk zagranicz-
nego ushugodawcy oraz jego wolumen sprzedazy wykazuja negatywny wplyw
parametru z. W analizowanym modelu jest to miara protekcji handlowej, skoja-
Izonej z ustanowieniem barier w dostegpie do rynku. Poniewaz ¢ zostatlo wprowa-
dzone do rdwnania kosztow, nalezy uznaé, ze jest to element najsilniej rzutuja-
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cy na handel transgraniczny. Jesli negocjacje prowadzone pod auspicjami WTO
maja skutkowac postepujaca liberalizacja, to parametr ¢ powinien przyjmowac
coraz mniejsze wartosci. Wowczas rosnie sprzedaz i zysk zagranicznego przed-
siebiorstwa. Odmienne wnioski nasuwaja si¢ z analizy zwigzkéw opisujacych
dziatalno$¢ pojedynczego ustugodawcy krajowego. Usuwanie barier handlowych
oznacza dla niego spadajacy wolumen sprzedazy oraz malejacy zysk. Rysunek 2
ilustruje zaleznos¢ zyskow od poziomu ¢.

zysk

T T T T T 1

0 0.5 1 1.5 2 22 3

Rys. 2. Zyski zagranicznego uslugodawcy oraz krajowych ustugodawcow
w zaleznos$ci od poziomu protekcji kosztowe;j

Objasnienia: wielkie litery oznaczaja zagregowany zysk ustugodawcow; w symulacji zatozono, ze n = 2
Zrodto: opracowanie whasne

Gdy réwnowaga strategiczna osiagana jest po zniesieniu protekcji handlowe;,
wowcezas ¢ = 0. Jesli krajowy regulator wyeliminowat kooperacyjne dziatania ro-
dzimych podmiotow, to wolumen sprzedazy zagranicznego ustugodawcy oraz
reprezentatywnego przedsigbiorstwa krajowego sa takie same (patrz relacje (7)
i(8)). Jednoczesnie wyréwnuja si¢ ich koszty, a zatem 1 zyski. Zagregowany zysk
krajowych ushugodawcow jest jednak » razy wiekszy od zysku zagranicznego ry-
wala, gdyz wczesniej zatozono, ze na wewnetrznym rynku dziata » jednakowych
przedsiebiorstw. Zawiazanie kartelu 1 petna liberalizacja réwniez wyréwnajg zy-
ski, ale wtedy dotyczy to wyniku finansowego pojedynczego zagranicznego
przedsiebiorstwa oraz sumy zyskow krajowych podmiotéw, gdyz w konkurencji
rynkowej zachowywali si¢ oni wspdlnie i nalezy ich traktowac jako jeden orga-
nizm gospodarczy. :
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3. Oddzialywanie polityki konkurencji

Wyprowadzone juz réwnania pozwalajg rowniez przesledzi¢ efekty wewnetrznej
polityki regulacyjnej. Jest ona $cisle powigzana z problemem liberalizacji han-
dlowej, gdyz przepisy GATS stanowia, iz normy WTO maja zastosowanie tylko
wobec ustug $wiadczonych na zasadach rynkowych bazujacych na konkurencji
miedzy ustugodawcami.

Jesli krajowa administracja zezwolila lub stymulowala powstanie rodzimego
Kartelu, to nastepuje zréwnanie zysku zagranicznego ustugodawcy i kartelu. Po-
dejmujac prébe symulacji oddziatywania polityki prokonkurencyjnej na poziom
zysku, nalezy oszacowa¢ wyniki finansowe, przy zatozonym poziomie protek-
¢ji handlowej, w zalezno$ci od liczby krajowych przedsiebiorstw (7). Uwzgled-
ni¢ trzeba takze niekooperacyjne zachowania ustugodawcéw (Francois i Wonfon
2001, s. 249-261; Andrimananjara 2001). Graficzne zestawienie otrzymanych re-
zultatéw znajduje si¢ na rysunku 3.

Zagraniczny ustugodawca napotyka bariery w handlu transgranicznym (%),
ktorych ominiecie wymaga poniesienia wyzszych kosztéw i dlatego ma zyski na
Nizszym poziomie niz krajowa konkurencja. Jednakze T, " jest negatywnie skore-
lowane z n, a wigc im mniej tych przedsiebiorstw jest na rynl\u tym wiecej moze
Zarabia¢ podmiot zagraniczny.

Zalezno$¢ 71, * od liczby przedsigbiorstw nie jest monotoniczna. Wzrost n do
2 lub 3 pozwala na powickszenie si¢ udzialéw rynkowych oraz zyskow w porow-

zysk

hn

T T 1 T T T 1 ] 1 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rys. 3. Zyski zagranicznego ustugodawcy oraz krajowych ustugodawcow
w zaleznoSci od liczby krajowych przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne
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naniu z wielkos$ciami opisujacymi rodzimy kartel. Oznacza to, ze mimo wzrostu
konkurencyjnosci rynku, krajowi ustugodawcy, dziatajacy w sposob niekoopera-
cyjny, osiagaja lepsze rezultaty ekonomiczne. Jednak wejscie na rynek kolejnych
krajowych podmiotow redukuje zyski calej branzy, a takze wyniki tylko rodzi-
mych przedsigbiorstw, cho¢ wzrasta ich udziat w globalnej sprzedazy.

W GATS wskazano cztery kanaly dystrybucji ustug w handlu miedzynarodo-
wym. Praktyka ostatnich kilkunastu lat pokazuje, ze dominujacg pozycje zajeto
$wiadczenie ustug przez ustanowiony za granicg podmiot zalezny (WTO 2008,
s. 34). Ustugodawca, ktory kapitalowo podlega nierezydentom, dziala na rynku
wewnetrznym, napotykajac podmioty zachowujace si¢ w sposoéb konkurencyjny
(niekooperacyjny) lub uczestnikow kartelu. Powstaje zatem pytanie, czy nowy
uczestnik rynku (podkresli¢ trzeba, ze nie oferuje on ustug transgranicznych, lecz
jest obecny poprzez swoj oddzial, przedstawicielstwo itp.) zostanie dopuszczony
do zmowy ? Réwnie istotne jest zagadnienie, czy nowy rywal bedzie zaintereso-
wany wejsciem w porozumienie’.

Ustalenie rownowagi strategicznej 1 zyskow w sytuacji, gdy krajowe podmio-
ty oraz nowo ustanowiony ushugodawca zalezny dziataja wedhig zatozen mode-
lu Cournota bylo przedmiotem wczesniejszych rozwazan. Podobnie rzecz si¢ ma
dla rynku, na ktorym krajowe przedsiebiorstwa wspotdzialaja w kartelu, a zagra-
niczny rywal z nimi konkuruje. Pozostaje jeszcze zbada¢ wariant, w ktorym nowy
uczestnik rynku przystepuje do aliansu. Taka strategia prowadzi do powstania
wielozaktadowego monopolu, w ktorym poszczegdlne jednostki réznia si¢ kosz-
tami krancowymi [patrz relacje (2) i (3)]. Wymusza to skonstruowanie zagrego-
wanej funkcji kosztow, w ktorej taczna sprzedaz jest suma ilosci oferowanych
przez segment krajowy oraz zagraniczny:

=

€
Chch/zj%:‘;ﬁ‘; (21)

<

C,=(c+bq = q =—L. 29
f ( )(J/ qr = (22)

Sumowanie kosztéw odbywa si¢ po ilosciach, wiec przy zatozeniu, ze C, = Cf =C:

6 (6 TE(Er iy

_— - =—+ = s
daadinidy, ¢ c+t  clc+r)

(23)

5 C.-C.Leng i U.B. Megier wskazuja, ze dalekowschodnie rynki ubezpieczeniowe przez wie-
le dziesiecioleci byly przyktadami trwale funkcjonujacych porozumien kartelowych (Leng i Megier
2006, s. 146-159). W potowie lat osiemdziesiatych XX wieku administracja amerykanska przepro-
wadzita udane negocjacje z rzadem Korei, w rezultacie czego kilka zakladéw ubezpieczen z USA
uzyskato prawo wejscia na rynek koreanski, wraz z mozliwoscig wspétdziatania w ramach kartelu
(Cho 1988, s. 239-254).
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C:C(C+Z)qa:>MC:_C_(ELQ; (24)
2c+1 Gt

gdzie:
q, — taczna sprzedaz zmonopolizowanego rynku.

Z uwagi na wspdldziatanie wszystkich uczestnikéw rynku w quenili do mak-
symalizacji zagregowanego zysku konieczne jest jeszcze przeksztalcenie funkcji
przychodéw kraficowych (MR), ktore teraz opisane beda relacja:

MR=b-2q.. (25)

Przyréwnanie MR i MC pozwala ustali¢ wielko$¢ rOwnowagi, a jej podstawienie
do rynkowej funkcji popytu wskazuje ceng. Dzigki temu mozna ustali¢ maksy-
malny zysk, ktéry podlega podzialowi migdzy cztonkow kartelu.

Przyjmujac rozne poziomy protekcji handlowej (f), mozna przeprowadzi¢
kolejng symulacje, pokazujacg zyski segmentu krajowego oraz zagranicznego
podmiotu zaleznego. Otrzymane wyniki pokazano na rysunku 4, zestawiajac je
z oszacowanymi juz /1, * i 7[1.‘.

Bazujac na ksztattowaniu si¢ wartosci poszczeg6lnych zyskow, dostrzec moz-
na progowe poziomy parametru ¢, ktorych przekroczenie ma kluczowe znaczenie
w podejmowaniu strategicznych decyzji o wejsciu w alians miedzy krajowymi
przedsiebiorstwami a zagranicznym ustugodawca. Pierwszym z takich progow
Jest niska bariera handlowa, ilustrowana parametrem 7,, drugim za$ wysoka ba-
riera Z,.

Jesli polityka rzadowa nakierowana bedzie na daleko idaca liberalizacje iz <7,
to zagraniczny uslugodawca, ustanawiajacy podmiot zalezny, nie powinien wcho-
dzi¢ w porozumienie kartelowe. Wynika to z faktu, iz 7[10‘ jest wigksze od nﬁi'.
Optymalny wybdr rodzimego sektora jest przeciwstawny; nowy uczestnik zmowy
doprowadzilby do wzrostu zagregowanego zysku krajowych ustugodawcow (17, *
Jest mniejsze od /7, *). Podniesienie poziomu protekcji handlowej powyzej 7, ale
bez przekraczania £, nie zmienia optymalnego wyboru krajowych uczestnikow
porozumienia. Nadal powinni by¢ otwarci na przyjecie nowego przedsiebiorstwa
kapitalowo zaleznego od zagranicznego centrum decyzyjnego. Ushugodawca,
ktéry wszedt na rynek wewnetrzny, tym razem réwniez bedzie zainteresowany
przystgpieniem do kartelu. Decyzja taka wyplywa z dostrzezenia, ze cz¢sS¢ zysku
zmonopolizowanego rynku, jaka na niego przypada, jest wigksza od wyniku fi-
nansowego, ktéry mozna bylo osiagna¢, konkurujac z krajowymi rywalami.

Jesli rzad danego panstwa bedzie utrudnia¢ wejscie na rynek ustugowy, do-
prowadzajac do wzrostu jednostkowego kosztu zagranicznego podmiotu o wigcej
niz z,,to uczestnicy rodzimego kartelu nie bgda zainteresowani wiaczaniem no-
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Rys. 4. Zyski zagranicznego uslugodawcy oraz krajowych uslugodawcow
w zaleznosci od poziomu protekcji kosztowej oraz stopnia zmonopolizowania rynku

Objasnienia i zrédto: jak narys. 2

wego podmiotu do porozumienia. Wynika to z faktu, iz 71, " jest wigksze od 77, °,
czyli zysk wypracowany przez krajowy kartel konkurujacy z zagranicznym prze-
ciwnikiem przewyzsza te cze$¢ zysku zmonopolizowanego rynku, ktéra przypa-
dalby w udziale ustugodawcom wczesniej uczestniczacym w zmowie. W takich
samych warunkach (7> £,) w interesie zagranicznego przedsigbiorcy jest zabiega-
nie o ustanowienie podmiotu zaleznego, nawet wowczas, gdy zostaje to okupio-
ne koniecznoscig podporzgdkowania si¢ decyzjom centrum kartelu. Zacheta jest

przewyzszanie  * przez 7.

4. Rynkowe skutki usuwania barier w handlu ustugami

W poprzedniej czesci niniejszej pracy przedstawiono potencjalne efekty libe-
ralizacji handlu ustugami z punktu widzenia wielkosci produkcji oraz zyskow
pojedynczego przedsigbiorstwa. Analizie poddano strategie zagranicznego ustu-
godawcy oraz krajowego podmiotu, traktowanego jako reprezentant oligopoli-
stycznej grupy niezaleznych przedsigbiorcow lub uczestnikow zmowy Kkartelo-
wej.

Dopetnieniem tego rodzaju rozwazan jest przesledzenie zachowania si¢ ceny.
Z uwagi na zalozona wczesniej homogenicznos¢ ustug, oferty zagranicznego pod-
miotu i krajowych ustugodawcow nie réznig si¢ od siebie pod wzgledem ceny.
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Ta jednak uzalezniona jest od konkurencyjnej struktury wewnetrznego rynku.
Przypomnieé nalezy, ze w tym kontekscie rozpatrywa¢ mozna trzy odmienne
Przypadki: niekooperacyjne zachowanie sie rodzimych oligopolistow, z ktérymi
konkuruje zagraniczny rywal; kartelowy alians krajowych ustugodawcow, przy
rdwnoczesnym pozostawaniu zagranicznego podmiotu poza zmowa; wlaczenie
Si¢ zagranicznego podmiotu zaleznego do zmowy krajowych sprzedawcéw ustug.

Utrzymujac w mocy wezesniej wyprowadzone zaleznosci, mozna przeprowa-
dzi¢ symulacje odtwarzajace ksztattowanie si¢ cen rynkowych w zaleznosci od
Struktury rynku. Dodatkowo nalezy uwzglednié aspekty polityki liberalizacyjnej.
W podstawowym swym wymiarze jest ona zilustrowana parametrem #, ktory sym-
Polizuje ograniczenia w handlu transgranicznym zwigzane ze wzrostem kosztow
Jednostkowych zagranicznego ustugodawcy. Drugim instrumentem jest polityka
kOnkurencji, ktora moze utrudnia¢ lub nawet uniemozliwiaé zawiazywanie kar-
telu. W przeprowadzanych symulacjach wigzalo sie to z parametrem 7, tj. liczba
krajowych podmiotéw na rynku. Cenowe rezultaty przeprowadzonych obliczen
Ujeto na rysunku 5.

cena - cena
i 2 i
- P 1
4 . *
P,
7,

{ n
5 1
g 1 2 3580 5 10 15
) W zaleznodci od poziomu protekcji b) w zaleznosci od liczby krajowych

kosztowej przedsigbiorstw

Rys. 5. Rynkowe ceny usiug
Zrodlo: jak na rys. 2

W kazdym z rozpatrywanych przypadkéw liberalizacja lgczy si¢ ze spadkiem
Ceny. Zauwazy¢ nalezy, ze tworzenie kartelu skladajacego sie tylko z podmio-
tow krajowych (wéwczas cena wynosi p,’) badz poszerzonego o zagraniczny pod-
miot zalezny (cena p,’). prowadzi do ceny przewyzszajacej poziom uksztattowany
Przez konkurencyjne strategie oligopolistyczne, tj ceny p,*. Oznacza to pogorsze-
nie potozenia krajowego konsumenta.
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Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze liberalizacja
miedzynarodowego handlu ustugami jest procesem, ktéremu sprzyja¢ powinni
ustugobiorcy, gdyz pozwala ona na obnizenie ceny oraz wzrost liczby oferowa-
nych ustug. Z drugiej strony, obnizenie poziomu protekcji w handlu transgra-
nicznym wiaze si¢ ze spadajacym zyskiem krajowych przedsigbiorstw. Rzad
prowadzacy negocjacje pod auspicjami WTO musi rozwazy¢ racje obu grup, kto-
re dodatkowo moga wywiera¢ nieformalny nacisk na podjecie odpowiednich dla
siebie decyzji (Rynarzewski 2005, s. 48—70). W zwiazku z tym zasadne jest sig-
gniecie do réwnoczesnej analizy nadwyzek konsumentdéw i producentow (tu —
ustugodawcdow), a takze spojrzenia na tgczne ksztattowanie si¢ tzw. spolecznego
kosztu stosowania barier protekcjonistycznych.

7 uwagi na poczynione juz zalozenie, ze krajowy rynek ustug jest przykladem
konkurencji oligopolistycznej, nadal w mocy pozostaje formula opisujaca funk-
cje popytu, tj. zaleznos$¢ (1). Za punkt wyjscia mozna teraz przyjaé stan autar-
kii (gospodarki zamknigtej), gdzie dziata kilka przedsigbiorstw nastawionych na
maksymalizacj¢ zysku®. Pozwala to skorzysta¢ z klasycznych elementéw mikro-
ekonomicznych modeli rynku niedoskonale konkurencyjnego, w ktérych analiza
wielkos$ci kranicowych prowadzi do wniosku, ze maksymalny zysk osiaga si¢ przy
zrownaniu przychodu krancowego z kosztem krancowym. Na rysunku 6 odpowia-
da to wielko$ci rownej g °, przy ktorej cena wynosip "

Konsumenci postrzegaja ceng¢ jako jednostkowy (a takze krancowy) wydatek
zwigzany z nabyciem ustugi. Z drugiej strony, kazda dodatkowa ustuga dostar-
cza korzysci krancowej. Jesli nabywcey uznaja subiektywnie, ze korzy$¢ krancowa
przewyzsza ceng, to mozna wowczas stwierdzi€, iz otrzymuja nadwyzke (consu-
mer surplus), co stanowi impuls do powigkszania zakupéw. Wzrost g wiaze si¢
z malejacg korzyscig krancowa, co znajduje swoje odbicie w negatywnym nachy-
leniu krzywej popytu, a zatem konsumenci nie przekrocza wielkosci przypadaja-
cej na wyzerowanie dodatkowej nadwyzki netto.

Nabywcy, ktérzy zamierzaja skonsumowac wielkos¢ mniejszg od g °, subiek-
tywnie wyceniaja ustuge na wiecej nizp, *, co wynika z funkcji (1). W rzeczywisto-
$ci musza zaplacic p °, czyli odczuwana korzys¢ przewyzsza wydatek. Powstata
w ten sposob dodatnia nadwyzka konsumentow zacheca do wzrostu konsump-
cji. Graniczng ceng, przy ktorej krancowa nadwyzka netto réwna jest zero, jest
p, > gdyz subiektywna wycena ustugobiorcow rownowazna jest faktycznej cenie
uksztaltowanej przez dziatania konkurentéw niedoskonatych. Zagregowanie ko-

¢ Wejscie w porozumienie lub dzialanie niezalezne od konkurentéw nie narusza dalej analizo-
wanych relacji poszczegdlnych kategorii ekonomicznych, tzn. w obu przypadkach mozna obserwo-
wac ten sam kierunek zmian (wzrost, spadek), ale odmiennie ksztaltuja si¢ poczatkowe ceny i ilosci.
Poniewaz pomiar spofecznego kosztu zasadza si¢ na poréwnaniu przyrostow, w dalszej cz¢sci roz-
wazan czg¢sciowo pomijano kwestie kartelizacji.
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Rys. 6. Skutki stosowania protekcji kosztowej na niedoskonale konkurencyjnym
krajowym rynku uslug

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie (Michatek 2002, s. 61)

lejnych krancowych nadwyzek pokaze catkowita nadwkaf; konsumentow, ktora
ha rysunku 6 reprezentuje pole powierzchni trojkata bAp .

Swiadczenie dodatkowej ustugi wymaga poniesienia rosnacych kosztow kran-
cowych, ale cena, ktdra zaptacg ustugobiorcy, kreuje przychod krancowy. Jesli ko-
rzy$é (przychod) przewyzsza poniesiony koszt, to mozna mowi¢ o nadwyzce, tym
razem producenta (producer surplus). Wzrost wielkosci zwiazany jest ze spad-
Kiem ceny oraz przychodu kraficowego, a takze z powigkszajacym si¢ kosztem.
Oznacza to dojscie do punktu, w ktérym dodatkowo nadwyzka netto Wwynosi zero,
Co stanowi bariere dla wzrostu ¢. Dzieje si¢ tak dla wielkosci g, ", gdzie MC =
MR. Us}ugodawcy otrzymuja wowczas przychod catkowity rowny 1loczyn0W1 D&

i g,’, natomiast poziom kosztow mozna oszacowac postugujac si¢ funkcja MC.

Pomcwaz koszt kraficowy jest pierwsza pochodna z C, to catkujac MC otrzy-
Muje si¢ C’. Wowczas pomocna jest geometryczna interpretacja catki oznaczone]
Jako pola powierzchni pewnej figury pod dang krzywa, tu MC. Wykorzystujac ta-
kie podejscie do rys. 6, naleZy stwierdzi¢, ze optymalna (dla konkurentéw niedo-
skonatych) wielko$é g, generuje przychdd catkowity réwny polu powierzchni
Prostokata Op "Ag °, natomiast koszty catkowite odpowiadaja polu powierzchni

7 Dla uproszczenia pominigto koszty state.
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tréjkata 0Bg, *. Powstata nadwyzka producentow reprezentowana jest przez pole
trapezu Op "AB, co odpowiada zyskom ustugodawcow.

Otwarcie gospodarki na handel ushugami, nawet przy utrzymaniu pewnego po-
ziomu protekeji (7), prowadzi do spadku ceny na krajowym rynku (patrz rysu-
nek 5). Przykladem nowej ceny na rysunku 6 jest p,. Pozagdana wielkos¢ ustug,
ktéra chca naby¢ rodzimi ustugobiorcy, wynosi ¢, natomiast krajowi przedsie-
biorcy sa sklonni do sprzedazy tylko g,, co wynika ze zréwnania ich kosztow
krancowych z nowa cena, ale teraz uksztaltowang juz pod wplywem konkurowa-
nia z zagranicznymi rywalami. W rezultacie mozna wskaza¢ rozmiary importu:
w tym przypadku sa one rowne réznicy miedzy g, a g,. Usunigcie cze$ci barier
w handlu ushugami pozwala zwigkszy¢ nadwyzke konsumentow, ktéra w nowych
warunkach odpowiada polu 6Cp,. Rownoczesnie maleje zysk krajowych ustugo-
dawcow (patrz rysunek 4) i teraz jest on reprezentowany przez trojkat Op F.

Powrét do stanu poczatkowego pokazuje, ze prohibicyjna ochrona zmniejsza
nadwyzke konsumentéw o pole figury p,p, “AC, przy wzroscie zyskéw krajowych
ustugodawcéw réwnym réznicy pol pp “AD i BDF. Poniewaz trapez p p, "AC
sklada si¢ z prostokata p p “AD i tréjkata ACD, mozna stwierdzi¢, ze nastapil
transfer dochodéw od konsumentéw do producentéw zilustrowany prostokagtem
p,p, AD. Ta kompensata neutralizuje spoteczne skutki protekcji. Jednak pozo-
staje spoleczna strata (deadweight loss) stosowania barier réwna utracie czgsci
nadwyzki konsumentéw (tréjkat ACD) oraz czgsci zyskow ustugodawcdw (troj-
kat BDF)®. Poréwnujac pola, mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie wysokich ogra-
niczen w handlu ustugami skojarzone jest ze spadkiem nadwyzki konsumentow,
ktory przewyzsza wzrost zyskow rodzimych ustugodawcow.

Rozpatrywanie skutkéw protekcji handlowej na podstawie nadwyzek pro-
ducentéw i konsumentéw jest standardowym elementem analizy ekonomicz-
nego mechanizmu ochrony przed importem (Bozyk, Misala i Pulawski 1998,
s. 427-430; Michatek 2002, s. 16—17). Jednakze generalnie uwzglednia si¢ wow-
czas konkurencje¢ doskonala, wymiang towaréw oraz uzycie cta. W zaprezentowa-
nych juz rozwazaniach zalozono konkurencje niedoskonatg, co znacznie bardziej
przybliza dywagacje modelowe do faktycznej sytuacji na ustugowych rynkach
panstw rozwinigtych. Po drugie, ushugi nie podlegaja cleniu, co wynika ze spe-
cyfiki sposobéw ich $wiadczenia w handlu migdzynarodowym, wigc w badaniu
spotecznych skutkéw protekcji nie mozna rozpatrywac fiskalnych efektow takiej

§  Taki wniosek mozna sformutowa¢ woéwczas, gdy uwaza sig, ze daje si¢ wprost agregowac
indywidualne nadwyzki konsumenta, a dodatkowo jednostka nadwyzki konsumentéw jest row-
nowazna jednostce nadwyzki producentéw. Uproszczenie jest krytykowane na gruncie wspot-
czesnej ekonomii dobrobytu, jednakze z punktu widzenia celu prowadzonych w niniejszej pracy
analiz wydaje si¢ wystarczajacym przyblizeniem pomiaru spotecznych skutkéw protekcji. Wigcej
na temat definiowania i pomiaru dobrobytu spotecznego pisza (d’Aspermont i L. Gevers 2002,
s. 459-541).

D~ e A ol gt
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polityki. Wezesniej zapisali$my tez, ze ochrona przed importem uzewnetrznia sig
W kosztach zagranicznego ustugodawcy, nie znajdujac zadnego odbicia w przy-
chodach budzetowych.

Na rysunku 6 nalezy takze wskazaé ceng p,, ktéra stanowi granice dla importu
ustug. Przekroczenie tego poziomu, na skutek zaostrzania restrykcji handlowych,
climinuje zagranicznego ustugodawce z rynku krajowego, gdyz wielko$¢ popytu
Jest zaspokajana przez rodzimych przedsiebiorcow. Mozna to takze dostrzec w za-
leznosciach (7), (9), (13) i (15), ktore dowodza, ze wzrost ¢ zmniejsza g, oraz m;,
dna rysunku 2 zauwaza si¢ asymptotyczny przebieg krzywej «/, ktéra na skutek
Podnoszenia barier (?) zmierza do zera. :

Jesli rzad cztonka WTO stosuje tak radykalng protekcje, to dalsze zwigkszanie
’PCtryﬁkuje niedoskonata konkurencje, zwiekszajac zyski krajowych ustugodaw-
Cow, ktérzy jednak ograniczajg liczbe ushug, a wraz z tym zatrudnienie czynnik(i)w
Produkc;ji, takze pracy. Dyskredytuje to argument na rzecz wprowadzania barier
handlowych odwotujacy si¢ do ochrony sektora krajowego wystawionego na ry-
Walizacje z podmiotem zagranicznym. 3

Dysponujac wezesniej wyprowadzonymi zaleznosciami, mozna odwota¢ sie

0 Symulacji okre$lajacej warto$é nadwyzki konsumentéw w zaleznosci od nate-
Zenia protekcji transgranicznej. Nadwyzke ujeto jako funkcje:

S, =0.5(6-p,)ng,, +q,) (26)
lub

CSC =0,5(b -p(‘)(nqh; + qﬁ,*), 27)
gdzie:

GA nadwyzka konsumentow.

Indeksy n oraz ¢ oznaczaja odpowiednio niekooperacyjne zachowania krajo-
Wych oligopolistow i zawiazanie krajowego kartelu. Nastepnie obliczono modut
Zmiany nadwyzki konsumentéw zwiazanej ze wzrostem 7 oraz ceny krajowej. Tak
Otrzymane wyniki zestawiono z wartos$cia bezwzglednej zmiany zyskow krajowe-
80 sektora, takze wynikajacej z dyskrecjonalnego ustalania 7. Uzyskane rezultaty
Przedstawiono na rysunku 7.

Zmiany obserwowane na rysunku 7 $wiadcza, ze ochrona krajowego sektora
ustug przed konkurencja ze strony obcego przedsigbiorstwa, wynikajaca z ustano-
Wienia barier zwigzanych z koniecznoscia poniesienia dodatkowych kosztéw, nie
Znajduje ekonomicznego uzasadnienia, o ile uwzgledni sie przyrosty nadwyzki
kKonsument6w. Kazdorazowo spadek tej nadwyzki byt wiekszy od wzrostu korzy-
Sci ustugodawcdw, co oznacza wystepowanie straty spotecznej. W zwigzku z tym
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Uwaga: w symulacji zatozono, ze n = 2.

Rys. 7. Zmiany nadwyzki konsumentow i producentéw w zaleznos$ci od poziomu
protekcji kosztowej

Zrodlo: opracowanie whasne

nieche¢¢ do liberalizacji handlu nalezy przypisa¢ blednemu poddawaniu si¢ rza-
déw cztonkow WTO naciskom ze strony rodzimej przedsigbiorczosci.

Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ na transgranicznej wymianie ustug oraz
handlu odbywajacym si¢ przez utworzenie podmiotu zaleznego. Wynikato to
z obserwacji wolumenu przeptywow ustug w ostatnich kilkunastu latach, ktorej
wyniki dowiodly, ze sa to dwa najistotniejsze sposoby dystrybucji. Biorgc pod
uwage zauwazalng koncentracje wielu branz ustugowych zasadne jest okreslenie
potencjalnych skutkéw liberalizacji wskazanych metod wymiany z punktu wi-
dzenia przedsi¢biorstwa dziatajagcego w konkurencji niedoskonatej, ktora w za-
leznosci od wewnetrznego rezimu regulacyjnego moze przybra¢ forme¢ konkuru-
jacego oligopolu lub wspdlpracujacego kartelu.

Whioski z formalnej analizy przeprowadzonej na podstawie wczesniej okre-
$lonych relacji dowodza, ze postepujaca liberalizacja handlu, zmniejsza bariery
wymiany transgranicznej (f) i kazdorazowo wiaze si¢ ze wzrostem zysku dla za-
granicznego ustugodawcy oraz spadajgcg wartoscia dodatniego wyniku finanso-
wego krajowych oferentow. Konkluzje te pozostaja w mocy zaréwno w przypadku
zawigzania krajowego kartelu, jak 1 dziatania rodzimych podmiotéw wedtug zato-
zen konkurujacego oligopolu Cournota.
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Wewnetrzna polityka regulacyjna cztonka WTO réwniez jest elementem rzutu-
Jacym na zachowanie sie ushugodawcow, w tym zagranicznego podmiotu swiad-
Czacego swe ustugi transgranicznie. Wdrozenie instrumentéw utrudniajacych lub
uniemozliwiajgcych wchodzenie krajowych podmiotow w porozumienia oligo-
polistyczne, a zatem prokonkurencyjne nastawienie organéw administracji skut-
kowaé moze wejsciem na rynek nowych przedsigbiorcow. Im wigksze jest n, tym
mniejszy bedzie zysk zagranicznego ustugodawcy, przy zalozeniu, ze bariery od-
zwierciedlone w kosztach (#) pozostajg na niezmienionym poziomie. Zagregowa-
ne zyski przypadajace na sektor krajowy nie sg jednak funkcja monotonicznie
uzalezniong od liczby rodzimych przedsiebiorcdw. Odejscie od $cistej wspdtpracy
Kartelowej na rzecz konkurowania w bardzo ograniczonym gronie, np. duopolu,
Pozwala nawet na wzrost udziatéw rynkowych i korzysci ekonomicznych.

Tworzenie barier handlowych wymuszajacych wzrost kosztéw jednostkowych
Jest przenoszone na wynik finansowy zagranicznego ustugodawcy, ktéry pragnie
wejs¢ na obey rynek z ushugg transgraniczng. Dodatkowo rzutuje takze na zainte-
resowanie tworzeniem podmiotu zaleznego szczegdlnie wowczas, gdy na krajo-
wym rynku funkcjonuje alians kartelowy. Wysoki poziom ¢ zachgca zagranicznego
przedsigbiorce do uzyskania prawa ustanowienia jednostki podporzadkowane;,
ktéra powinna dazy¢ do przylaczenia sie do kartelu, podczas gdy dotychczasowi
Jego uczestnicy sg temu przeciwni. Umiarkowana protekcja wigze sie z obustron-
n3 checig wejscia w porozumienie. Niskie ¢ implikuje u zagranicznego kapitatu
che¢ inwestowania i réwnoczesne konkurowanie z krajowym aliansem, podczas
gdy jego uczestnicy zabiegaja o wigczenie nowego gracza do zmowy.

Uwzgledniajac powyzsze wnioski, mozna powigza¢ stopnien konkurencyjno-
Sci wewnetrznego rynku, sposoby $wiadczenia ustug w handlu migdzynarodowym
oraz zobowigzania w zakresie dostgpu do krajowego rynku. Przyznanie zagranicz-
nemu ustugodawcy prawa tworzenia jednostek kapitalowo zaleznych, przy row-
noczesnym obnizeniu barier dla handlu transgranicznego, zacheca do wejscia na
rynek krajowy. Co wigcej, nawet przy jego skoncentrowaniu, ktére moze przy-
bra¢ forme Kartelu, nie ma ekonomicznych zachet do tego, by zagraniczny przed-
sigbiorca przystapit do zmowy. Umozliwienie transferu kapitalowego zwigzanego
z ustanowieniem obecnosci handlowej, przy rownoczesnym utrzymaniu wyso-
Kich kosztéw wymiany transgranicznej, prowadzi¢ moze do tego, ze nowy pod-
miot zostanie dokooptowany do kartelu, co oznacza petna monopolizacje rynku,
ze wszystkimi konsekwencjami wynikajacymi z takiej struktury. Szczegdlnie wi-
doczny staje si¢ spoteczny koszt protekcji, oznaczajgcy ubytek nadwyzki konsu-
mentow, ktorego nie rekompensuje dodatkowy zysk rodzimych ustugodawcow.

Przedstawione powyzej wyniki analizy modelowej, ktéra zawsze pozosta-
Je uproszczeniem rzeczywistosci gospodarczo-prawnej, pokazuje, ze negocjacje
GATS nie moga ograniczaé si¢ do wybranego wycinka handlu, gdyz zobowiaza-
nia podjete w odniesieniu do jednego tylko sposobu przeptywu ustug odbijaja sie
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na innych kanalach dystrybucji. Réwnoczesnie dowies¢ mozna, ze wewnetrzna
polityka konkurencji stanowi istotny element liberalizacji.
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LIBERALIZATION OF INTERNATIONAL TRADE IN SERVICES:
THE CASE OF OLIGOPOLISTIC MARKET

Summary

The main aim of this paper was to examine the interaction between different modes of
services supply (cross-border and commercial presence), market structure, and domestic
competition policy. The author worked with a model where the domestic industry is as-
sumed to be imperfectly competitive (oligopoly) and, as a result of domestic regulation,
able to act as a cartel. The paper also examined the incentives for the domestic firms to
accommodate the entry of the foreign firm by inviting it to join the cartel.

The results of the formal analysis pointed to important linkages between the degree
of competition, the mode and degree of market access, and the pro-competitive effects
of liberalization. When commercial establishment is introduced in conjunction with low
cross-border barriers, one can find that the foreign service provider would rather compete
with the home cartel. This is clearly a pro-competitive result. At high levels of cross-bor-
der trade barriers, establishment may lead to an equilibrium where the foreign sector is
co-opted into the domestic cartel. This has negative consequences related to profit shift-
ing. According to such results one can state that GATS-related negotiations should not be
focused on one mode of services supply.




