Eugeniusz CZERWIENIEC

ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE
JAKO CZYNNIK STYMULACIJI ZATRUDNIENIA
W KRAJACH MACIERZYSTYCH | GOSZCZACYCH

Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie jako forma miedzynarodowego
ruchu kapitaldéw diugoterminowych wywierajga istotny wplyw na rozliczne
elementy gospodarki krajow zardwno eksportujgcych kapital w tej formie
(krajéw macierzystych), jak i importujgcych taki kapitat (krajéw gosz-
czacych). Jednym 2z takich elementéw jest =zatrudnienie. Jego zmiany
powodowane sg, oczywiscie, dynamika szeregu czynnikéw. Niemniej jednak
udzial zagranicznych inwestycji bezposrednich w ksztaltowaniu zatrud-
nienia nie pozostaje bez znaczenia.

Z uwagi na potrzebg zapewnienia przejrzystoSci rozwazan wskazane
wydaje sie rozdzielne omdwienie wpiywu zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich na zatrudnienie kraju macierzystego oraz oddziatywania tej
formy ruchu kapitalowego na zatrudnienie kraju goszczacego.

1. Zatrudnienie w kraju macierzystym

Wywéz kapitatu inwestycyjnego dokonujacy -sig¢ najczeSciej w ramach
zagranicznej ekspansji korporacji wielonarodowych wywiera w gruncie
rzeczy pozytywny wpiyw na poziom zatrudnienia w kraju macierzystym.
Wzrost aktywnosci firm dziatajgcych w niektérych sektorach gospodarki za
granica nie musi wiec odbywaé sie ze szkoda dla aktywnos$ci gospodarczej
na miejscu. Zdarza sie to raczej tylko wtedy, gdy powotanie filii zagra-
nicznej pocigga za sobg badZ to zamknigcie odpowiedniej jednostki gospo-
darczej w kraju (przemieszczenie si¢ tej jednostki za granice) w reakcji
na ostrg konkurencje wewnetrzng, badZz to definitywng rezygnacje¢ z reali-
zacji projektéw ekspansji na miejscu. Efekt negatywny uwidacznia sie
szczegdlnie w tych sektorach gospodarki, gdzie réznice w kosztach produ-
kcji (sily roboczej, surowcdéw i in.) ksztaltuja sie¢ na korzys$é zagrani-
cy. Dzieje sig tak szczegélnie w tych sektorach, gdzie wysoki jest
procent zatrudnienia sity roboczej. W innych sektorach efekt ten jest
mniej widoczny lub tez w ogdle nie wystepuje.

Rozwdj za granica aktywnoéci gospodarczej w takich dziedzinach, jak
wydobycie ropy naftowej, wydobycie mineraiéw i rolnictwo (plantacje)
rzadko zastepuje aktywno$§é gospodarcza w kraju macierzystym. Celem
takiego rozwoju jest bowiem dazenie do zwiekszenia dostaw surowcéw.
Rozwéj aktywnoéci gospodarczej za granicg podtrzymuje wigc lokalng
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aktywnoS¢ gospodarcza. Nie ogranicza tez rozwoju produkcji na rynek
wewngtrzny, a zatem nie ogranicza wzrostu zatrudnienia. Wyjatek stanowi
tu taka sytuacja, kiedy filia zagraniczna podejmuje masowy eksport swych
produktdéw do kraju pochodzenia. Nawet w przypadku integralnego transferu
pewnego typu produkcji za granice, globalny poziom zatrudnienia moze
pozosta¢ utrzymany. Warunkiem jest tu jednak rozwiniecie przez towarzy-
stwo macierzyste nowego rodzaju aktywno$ci gospodarczej. W tym przypadku
nastgpuja sektoralne przesunigcia sily roboczej. Potwierdzeniem takiego
procesu jest przykiad Szwecji i Szwajcarii, gdzie zagranicznej ekspansji
ich firm wielonarodowych nie towarzyszy spadek zatrudnienia.

Wreszcie, rozwdj zagranicznych filii firm krajowych jest sam w sobie
generatorem zatrudnienia. Przejawia sig to zwtaszcza:

- W przedsigbiorstwach zaopatrujgcych filie zagraniczne w wyposaze-
nie techniczne, czgsci zamienne, pdéifabrykaty itp.,

- w sektorach gospodarki, w ktorych nastapil wyraZny wzrost eksportu
spowodowany ekspansja firm wielonarodowych,

- w sektorze ustug Swiadczonych na rzecz korporacji wielonarodowych
(ustugi administracyjne i laboratoryjne) .

Wpiyw korporacji wielonarodowej na zatrudnienie w kraju macierzystym
nalezy oddzieli¢ od miedzynarodowej mobilno$ci sity roboczej. Przepiyw
bowiem sity roboczej w ramach korporacji jest raczej ograniczony. Podej-
mowaniem pracy w filiach zagranicznych zainteresowany jest jedynie
personel kierowniczy, technicy i agenci handlowi. Grupa ta stanowi
zaledwie 2% zatrudnienia we wszystkich kategoriach zawodowych i obejmuje
najbardziej wykwalifikowana site roboczg. Ponadto, ekspansja firm wielo-
narodowych skierowana jest gidwnie na kraje, gdzie wystepuje wzgledna
obfitos¢ sity roboczej. Trzeba tez pamigtaé, ze firmy wielonarodowe
odpowiedzialne sa za masowy drenaz mézgé{ do swoich laboratoridéw cent-
ralnych lub do swoich filii zagranicznych .

Dla potwierdzenia tezy o pozytywnym oddziatywaniu zagranicznych
inwestycji bezposrednich na warunki zatrudnienia w kraju macierzystym
podejmuje sie szereg badan przy stosowaniu réznego rodzaju wyrafinowa-
nych metod iloSciowych. Jako przykiad moze tu posiuzyé analiza przepro-
wadzona przez ekonomistéw amerykanskich . Przedmiotem ich analizy jest

1G.- Y. Be rt in: Les societés multinationales. Paris 1975, s.

154,

Tamze, s. 155.
3Por. T ot K OfEd L 7SR o e KOt s KR O R el c = iy s Foral et ITech
investment, technology transfer and dJomestic employment effects.
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relacja migdzy =zagranicznymi inwestycjami

warunkami zatrudnienia w kontekscie aktywnoSci korporacji wielonarodowej

bezpoSrednimi a krajowymi

zaangazowanej w transfer technologii za granicg. Transfer technologii
przybiera tu forme¢ naktadéw na przygotowanie kadry kierowniczej, co
odzwierciedla sie w funkcji produkcji jako korzySci learning-by-doing
osigganych dzigki dokonywaniu skumulowanych krajowych inwestycji brutto.
W sposéb modelowy wskazuje si¢ na pozytywne diugofalowe efekty w
zakresie zatrudnienia wywolane korzystna interakcjga migdzy operacjami
krajowymi i zagranicznymi firmy spowodowanymi transferem technologii.

Powstawanie firm wielonarodowych jest w tym kontekScie przedmiotem
troski zardwno ze strony zwigzkéw zawodowych, jak i ze strony politykéw.
Zwigzki zawodowe zabiegaja bowiem o godziwe warunki pracy, a politycy -
o poczucie patriotyzmu. Troska ta wynika 2z przeswiadczenia, ze zagra-
niczne inwestycje bezpoSrednie korporacji wielonarodowych sa alternatywa
w stosunku do eksportu towarowego. Sadzi sie, Ze w takim stopniu w jakim
eksport jest wypierany przez operacje filii firm ﬁ?granicznych, zmniej-
szaja sie krajowe mozliwo§ci wzrostu zatrudnienia . Argument taki jest
stuszny jedynie wtedy, gdy dotyczy warunkéw krétkookresowej réwnowagi
czastkowej. Ale nawet w tych warunkach nie jest on przekonywajacy,
poniewaz krdotki okres nie daje mozliwo§ci peinego rozpoznania wpiywu
zagranicznych inwestycji bezpos§rednich na =zatrudnienie w warunkach
rownowagi ogélnej. Nie jest z gdéry pewne, czy filie zagraniczne zamie-
rzaja wykorzystywaé¢ materiaty i surowce wytwarzane za granica, czy tez
materialy importowane z kraju macierzystego. Zatem oddzialywanie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich na eksport i na zatrudnienie w kraju
macierzystym przebiega w tym samym kierunku.

Powaznych trudnosci w analizie zjawiska zastepowalnosSci eksportu
przez zagraniczne inwestycje bezposSrednie nastrecza brak mozliwosci
rozpoznania i analizy diugofalowego wpiywu tychze inwestycji na produk-
cje krajowa i zatrudnienie oparte na krajowej akumulacji kapitatu. Firma
podejmuje czesto realizacje programu zagranicznych inwestycji bezposred-
nich dla wykorzystania mozliwo$ci osiggania zyskéw za granica dzieki
zastosowaniu nowoczesnej technologii”. Zrédiem tej korzy$ci jest wysoki
stopien krajowej akumulacji kapitatu oraz prace badawczo-rozwojowe. W

"Journal of International Economics'" 1980 nr 10, s. 1-20.
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takiej sytuacji zagraniczne inwestycje bezpoSrednie moga wpiynaé
dodatnio na diugoterminowe mozliwo$ci krajowego zatrudnienia.

Ze wspomnianej analizy ekonomistdéw amerykanskich wynika, ze dokony-
wanie zagranicznych inwestycji bezposrednich przysparza korzysci zaréwno .
pracownikom krajowym, jak i zagranicznym. KorzySci te realizowane sa
dzigki transferowi nowoczesnej technologii firmy do jej filii zagranicz-
nych. W diugim okresie firma wielonarodowa dazy do polepszenia krajowych
warunkéw zatrudnienia.

2. Zatrudnienie w kraju goszczacym

Oddziatywanie zagranicznych inwestycji bezpos§rednich na zatrudnienie
sily roboczej kraju goszczacego -jest na ogdl pozytywne. Zdarzaja sie
wprawdzie przypadki destrukcyjnego oddzialywania obcego kapitatu na
lokalne gatezie przemysiu, a szczegdlnie na masowe przemieszczanie sie
sity roboczej, sg one jednak rzadkie i marginesowe.

Bezpo$redni wpiyw filii firm zagranicznych na rozmiary zatrudnienia
miejscowej sily roboczej jest znaczacy. Swiadcza o tym dane statystyczne
dotyczace, na przyktad, filii firm amerykariskich, ktérych udziat w
zatrudnieniu sity roboczej jest najwigkszy poérdéd wszystkich filii firm
zagranicznych. W roku 1985 catkowita liczba zatrudnionych w amerykan-
skich filiach zagranicznych ksztaltowata sie¢ na poziomie 6.426 tys.
oséb, co stanowilo 26% calkowitego(?atrudnienia w amerykanskich nieban-
kowych korporacjach wielonarodowych .

PoSredni wptyw na zatrudnienie jest oczywiScie znacznie szerszy.
Wyraza sig to w aktywizowaniu miejscowych dostawcéw, uruchamianiu nowych
kanatéw dystrybucji oraz sieci usiug swiadczonych obeym filiom. Jednak
catkowity wpiyw na zatrudnienie, chociaZz znaczny w obrebie nowoczesnego
sektora gospodarki, jest jeszcze do§é skromny w konteksécie calej gospo-
darki.

W krajach rozwijajacych sig udziat filii firm zagranicznych w za-
trudnieniu sily roboczej tych krajow jest niewielki w stosunku do po-
trzeb wynikajgcych z istniejacego tam powazZnego problemu bezrobocia.
Jest to szczegdlnie wyraznie widoczne w przypadku zaangaZowania filii
przedsigbiorstw zagranicznych w przemy$le wydobywczym, ktéry (w przypad-
ku dziatalnoSci na szeroka skalg) jest szczegélnie kapitatochionny.

W wielu projektach inwestycyjnych wielkich korporacji wielonarodo-
wych najatrakcyjniejszym elementem dla niektérych krajéw lokaty jest
przewidywana mozliwo§é zatrudnienia miejcowej sily roboczej. Jest to
rzecz szczegdlnie istotna dla zacofanych regiondéw &wiata, w ktérych

6
"Survey of Current Business' czerwiec 1987, s. 29.
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usytuowanie nowych obiektéw przemysiowych moze walnie przyczynié sie do
rozwigzania lokalnego problemu bezrobocia. Na tym tle dochodzi niekiedy
do ostrej konkurencji pomigdzy réznymi regionami w ubieganiu sig¢ o
przedsigbiorstwo zagraniczne.

Filia przedsiebiorstwa zagranicznego moze wykazaé sig¢ powaznym
wkladem w proces szkolenia miejscowej kadry inzynieryjno-technicznej
poprzez tzw. learning-by-doing. Badania Organizacji ds. Wspdipracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wykazaty, Ze w prdébce pieédziesieciu
zagranicznych projektow inwestycyjnych procentowy udziat zatrudnienia
miejscowej sily roboczej w poszczegdlnych grupach pracowniczych przed-
stawiat sie¢ nastepujaco: w grupie pracownikéw ksiggowych i administra-
cyjnych - 97%, w grupie kierownikéw nadzoru i majstréw - 90%, w grupie
pracownikéw handlowych - 80%, w grupie pracownikéw sfery inzynieryjnej i
zarzadzania - 73% . Obserwuje sieg, ponadto, tendencje wzrostu udziatu
personelu lokalnego w kategorii wysoko kwalifikowanych fachowcéw. Co
wigcej, znaczna grupa personelu kierowniczego i technicznego przechodzi
z obcych filii do przedsiebiorstw krajowych. Tym niemniej wysoko wykwa-
lifikowana sila robocza mozZe by¢ lepiej przygotowana do obstugi obecych
przedsigbiorstw niz do sprostania wymogom narodowego rozwoju gospodar-
czego. Podobnie, moze byé ona zwigzana z takim rodzajem technologii,
ktory nie odpowiada miejscowym warunkom.

Stosunkowo wysoki standard pracy obowigzujacy w zagranicznych fi-
liach korporacji wielonarodowych jest dla miejscowej sity roboczej wrecz
blogostawiesistwem. W niektdérych krajach goszczgcych poziom zarobkdw
wypiacanych przez korporacje wielonarodowe jest kilkakrotnie wyzszy od
poziomu wynagrodzen mozliwych do uzyskania gdziekolwiek indziej. Tworze-
nie elity wysoko kwalifikowanej sily roboczej wywoluje irytujaca, szcze-
gélnie dla personelu technicznego, kwestig konkurencji z przedsiebior-
stwami lokalnymi. Powoduje to réwniez pewne wypaczenie w strukturze
piac; chodzi tu o powigkszanie sig rozpigtosci miedzy zarobkami pracow-
nikéw wysoko wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych, jak réwniez
migdzy zarobkami ludnoéci obszaréw wiejskich i miejskich. Ponadto,
standardy pracy importowane z krajéw wysoko rozwinigtych sa stopniowo
adaptowane jako normy krajowe, pomimo Ze, 2z punktu widzenia
konkurencyjnoéci miedzynarodowej i =zatrudnienia siabo rozwinigtych
krajow goszczgcych, normy te moga byé praktycznie ponad ich stan.

Innym Zrédiem pojawiajacych sie napieé w tej dziedzinie sg zdarza-
jace sie przypadki zamykania obiektéw przemysitowych dokonywane w ramach
globalnej strategii korporacji wielonarodowych, co pocigga za soba
zwalnianie sity roboczej. Chociaz przypadki takie nie wystepuja czesto,

7
Multinational corporation in world development. UN Department of
Economic and Social Affaires. New York 1973, s. 53.




to jednak, gdy sie zdarzaja, ich negatywne konsekwencje sa szybko zauwa-
zane przez opini¢ publiczng i wywoiujg okre§lone reakcje.

Analizujgc wplyw wielkich korporacji wielonarodowych na ruch czynni-
kéw produkcji, trzeba zauwazyé, Ze sita robocza jest na to oddzialywanie
najmniej podatna w pordéwnaniu z takimi czynnikami, jak kapitat czy nowa
technika.

Mozna wiec sgdzié, Ze (w warunkach braku natychmiastowych reakcji)
mobilno§é sily roboczej jest w nieznacznym tylko stopniu ksztaltowana
przez wielonarodowy wzrost gospodarczy. A jes§li juz dostrzega sie takie
oddzialywanie, to trzeba zauwazyé, Ze wynika ono z nastepujacych faktéw:
1) ze taki wzrost wielonarodowy powaznie modyfikuje warunki wykorzysta-
nia sity roboczej oraz jej rozdysponowania pomigdzy krajami, w ktérych
dziatajg korporacje; 2) ze warunkuje on reakcje panstw narodowych na
polityke korporacji wielonarodowych w takim stopniu, w jakim s3 one
wrazliwe na zmiany sytuacji gospodarczej oraz na zatrudnienie na ich
terytorium.

Wpiyw korporacji wielonarodowych na zatrudnienie sily roboc2ej ma
charakter przede wszystkim ilosciowy. Jedng wiec z konsekwencji ekspan-
sji firm wielonarodowych na $&wiecie jest kreacja zatrudnienia za grani-
cg, jak rowniez - w niemalym stopniu - w kraju macierzystym. Rozmiary
zatrudnienia wywolanego dziatalnoséciga firm wielonarodowych sg doéé
znaczne, je§li wzigé pod uwage zardéwno liczbg oferowanych miejsc pracy
przez fili¢ przedsigbiorstwa wielonarodowego w stosunku do calkowitego
zatrudnienia w kraju goszczgcym, jak teZz liczbg nowo kreowanych miejsc
pracy.

Nie mozna jednakze dokonaé doktadnege pomiaru rzeczywistego wpiywu
przedsigbiorstw wielonarodowych na poziom zatrudnienia w krajach gosz-
czacych. Nie mozna bowiem obserwowanego wzrostu zatrudnienia w filiach
firm wielonarodowych dziatajgcych w kraju goszczgcym przypisywaé w
catosci przybyciu takich firm do tego kraju. Kreacja zatrudnienia ma
miejsce przede wszystkim wowczas, gdy penetracja gospodarki przez przed-
sigbiorstwo wielonarodowe pocigga za soba wzrost aktywnoéci gospodarczej
kraju goszczacego.

W pierwszym okresie przejecie udzialu w istniejgcym juZ przedsie-
biorstwie lokalnym nie wywoiuje jeszcze kreacji dodatkowego zatrudnie-
niaj; wrecz przeciwnie, reorganizacja przejetego przedsigbiorstwa, ktérej
celem jest, m.in., wzrost produkcyjnoéci, powoduje przede wszystkim
redukcje zatrudnienia. Réwniez w przypadku dokonywania inwestycji nowych
wielkoéé zatrudnienia kreowanego przez fili¢ firmy wielonarodowej jest,
z tych samych przyczyn, mniejsza od zatrudnienia kreowanego przez przed-
sigbiorstwo lokalne.

Jednakze w dziedzinach, w ktérych wzrost produkcji spowodowany
ingerencja firm wielonarodowych jest szybki, calkowity efekt moze byé
nawet pozytywny. W innych dziedzinach efekt ten moZe byé negatywny lub

mniej pozytywny.
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Pojawienie sie nowego producenta, dysponujgcego zwykle lepszymi
S§rodkami walki konkurencyjnej, moze pobudzié producentéw lokalnych do
zredukowania ich programéw ekspansji lub do poprawy ich produkcyjnosci,
co moze pociggnaé za soba redukcje planowanego zatrudnienia. Poziom
osiggnietego zatrudnienia moZe okazac¢ sig wiec nizszy od poziomu przewi-
dywanego; ten sam efekt negatywny wystepuje w przypadku, gdy firma
wielonarodowa podejmuje dziatalno$é w gateziach o powolnej ekspansji.

Docenié¢ trzeba fakt, Ze obecno§¢ w kraju goszczacym filii przedsie-
biorstwa zagranicznego wywoluje wzrost zatrudnienia 'towarzyszacego'.
Chodzi tu o zatrudnienie w sektorze ustug przemysiowych S§wiadczonych na
rzecz filii przedsiebiorstwa wielonarodowego.

Prace badawcze poswigcone oddzialywaniu inwestycji wielonarodowych
na zatrudnienie kraju goszczgcego nie sga w stanie bjeszcze uchwycié
pewnych zozonych aspektéw tego =zagadnienia. Chodzi tu mianowicie o
zjawisko substytucji zatrudnienia, o indukowane efekty dopiywu filii
obcych przedsiebiorstw itp.

Ostatecznie, wspomniane badania (prowadzone m.in. przez J. Dunninga)
wykazaly, ze - ze SciSle iloSciowego punktu widzenia - wklad przedsie-
biorstwa _wielonarodowego w kreacje¢ zatrudnienia w kraju goszczacym jest
znaczacy . Oczywiscie, oddziatywanie filii na wzrost zatrudnienia w
krajach rozwijajacych sie¢ jest silniejsze niz w krajach wysoko rozwinie-
tych. Wynika to z faktu, Ze w krajach stabo rozwinigtych istnieja dogod-
niejsze warunki do stosowania rdéinych technik wytwarzania. Ponadto w
krajach rozwijajacych sig nie wystapi zjawisko negatywnego oddziatywania
na przemyst lokalny. Wzrasta tez szansa podniesienia sig¢ poziomu zatrud-
nienia w innych dziedzinach gospodarki na zasadzie oddzialywania mecha-
nizmu mnoznikowego.

Wielkie korporacje wielonarodowe wywierajg rdéwniez jakoSciowy wplyw
na zatrudnienie kraju goszczgcego. Chodzi. tu zardéwno o podnoszenie
poziomu kwalifikacji, jak i o zmiany w strukturze i organizacji zatrud-
nienia. W tej dziedzinie mozna dostrzec dwa kierunki ekspansji firm
wielonarodowych. Pierwszy z nich, to eksploatacja nowych technik i metod
wytwarzania sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji w skali globalnej.
Drugi, to poszukiwanie najdogodniejszych warunkéw maksymalizacji
rentowno$ci, co oznacza skionno$¢ do stosowania technik wytwarzania nie
wymagajacych wysokich kwalifikacji.

Analiza kwalifikacji sily roboczej zatrudnionej w filiach firm
wielonarodowych pozwala stwierdzié¢, Ze wlasnie poziom kwalifikacji sily

8Por. nast. prace J. D unn i n g a: Technology, US investment,
and european economic growth. W: The international corporation, ed., Ch.
Kindleberger. London 1970; Studies in international investment. London
19703 United States investment in Britain. London 1972.




roboczej zatrudnionej w filiach firm wielonarodowych jest wyzszy od
poziomu kwalifikacji sity roboczej zatrudnionej w przedsigbiorstwach
lokalnych. Jest on jednak niZszy niz w przedsigbiorstwach macierzystych
filii. Ta posSrednia pozycja oznacza, z jednej strony, wystepowanie
postepu technicznego w filiach, a z drugiej strony - uzaleznienie filii
od firm macierzystych. Spowodowany wpiywem obcego kapitaiu wzrost prze-
cigtnego poziomu kwalifikacji w filiach obcych firm nie oznacza jednak
podobnego wzrostu kwalifikacji w pozostalych kategoriach zatrudnienia.

Konieczno§é postugiwania sie¢ technika o wysokim poziomie zmusza
przedsigbiorstwa wielonarodowe do zabiegania o wysoko kwalifikowang site
roboczg. Ten wysoki poziom kwalifikacji zapewniaja sobie one poprzez
permanentne ksztatcenie sily roboczej w %onie przedsiebiorstwa oraz
poprzez uprawianie aktywnej polityki zatrudnienia polegajacej na przy-
cigganiu pracownikéw wysoko kwalifikowanych w przedsiebiorstwach lokal-
nych. Dokonujg tego uciekajgc sig¢ do oferowania wynagrodzenia wyzszego
od tego jakie sg w stanie wyptacaé przedsiebiorcy krajowi.

Jednakze, do$¢ czesto przedsiebiorstwa wielonarodowe decyduja sie na
stosowanie prostych technik i schematéw organizacyjnych ulatwiajacych
szybkie dostosowanie sie do miejscowych warunkéw, gdzie site robocza
charakteryzuje niskie wyksztatcenie i mentalno§é przedindustrialna.

Wreszcie, aktywno§é, firm wielonarodowych przyczynia sie do upodob-
nienia sie¢ sytuacji wszystkich pracownikéw zaréwno w Zonie tej samej
firmy wielonarodowej, jak i w onie danej branzy. 3

Wiele towarzystw wielonarodowych podejmuje dzialania o zasiegu
miedzynarodowym zmierzajgce do utrzymania pewnej roéwnowagi w warunkach
zatrudnienia, zarobkéw itp. we wszystkich jednostkach tej samej firmy.
Pomimo rdéznorodnych trudnosci, jakie pojawiaja sie¢ na drodze do tej
koordynacji warunkdéw, wiele wskazuje na to, Ze dzieki takim dziataniom
uniknieto w wigkszofci krajow europejskich powaZniejszych zakidced na
rynku pracy.

Eugeniusz Czerwieniec

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AS A FACTOR
INFLUENCING EMPLOYMENT IN HOME COUNTRIES
END HOST COUNTRIES

Summary

Foreign direct investments as a form of international movement of
long-term capital exert a significant influence upon numerous elements
of the economies of both the countries which export their capital in
this form (home countries) and those which import such capital (host
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countries). One of those elements is employment. Among others, changes
in employment are caused by the inflow and outflow of capital in the
form of direct investments. :

Development of foreign affiliates of domestic firms generates em-
ployment in the home country. This is mainly reflected in:

- enterprises which supply foreign affiliates with technical equip-
ment, spare parts, semi-finished products, and the like;

- economic sectors in which there occurred a considerable growth of
exports caused by the expansion of multi-national firms;

- sector of services rendered for multi-national corporations.

Foreign direct investments exercise an indirect influence upon
employment in the host country. This is mainly reflected in activation
of the local suppliers of raw materials and in creating new channels of
distribution as well as networks of services rendered for the local
branches of foreign firms.




