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StOWO WSTEPNE

Wiestaw J. Otta

Ksigzka Droga do rynku. Aspekty mikroekonomiczne przed-
stawia wyniki badan polskiej grupy w ramach projektu ACE
“Economic Adjustment Policy at the Sectoral and Subnational
Level. A Comparative Study of Poland, Eastern Germany, Portugal
and Britain”. Celem badan jest wniesienie wkfadu do rozwoju
pozytywnej i normatywnej teorii przejécia od socjalistycznej gos-
podarki administrowanej do kapitalistycznej gospodarki wolnoryn-
kowej. Mozna wyr6zni¢ dwa nurty realizowanych badar — koncep-
cyjny i empiryczny. Punktem wyjscia pierwszego nurtu byto okres-
lenie problemu przejScia — wskazanie na jego geneze, ukazanie
jego poznawczego (teoretycznego) i praktycznego charakteru oraz
jego wymiardéw. Zarysowano tez kierunki rozwigzania problemu
przejScia — rozw0j pozytywnej i normatywnej teorii przejcia oraz
doskonalenie polityki przejScia i strategii przystosowawczych
przedsiebiorstw.

..Gteboko$¢™ 1 ,intensywno$é” problemu przej$cia sg warun-
kowane, w duzej mierze, przez dziedzictwo gospodarki socjalis-
tyczne]. Gospodarka ta miata inng dynamike i mechanizmy regulacji
niz gospodarka rynkowa. Inne byly tez jej instytucje i struktury
gospodarcze.

Inspiracji teoretycznej w budowie teorii przejScia mozna po-
szukiwaé w istniejgcych pozytywnych i normatywnych teoriach
ekonomicznych. Szczeg6lng uwage zwr6cono na:

13




— ekonomig gtéwnego nurtu,
— nowg ekonomig instytucjonalna,

— teorie zarzadzania strategicznego.

Jakkolwiek koncepcje te nie stanowig jednego, zwartego sys-
temu wiedzy, pewne ich cechy, jak podzielanie ideatéw liberalizmu
I nadawanie rynkowi roli podstawowego mechanizmu regulacji oraz
konwergencja w warstwie metodologicznej i terminologicznej, po-
zwala mie¢ nadzieje na zbudowanie eklektycznej teorii przejscia.

Wykonane przez grupe badawczg kroki w kierunku budowy
pozytywnej teorii przejscia to:

— ,macierz przejscia”, pozwalajgca zidentyfikowaé wymiary pro-
blemu przejécia oraz wskaza¢ mozliwosci i luki poszczegélnych teorii
w wyjasnianiu tego problemu,

— analityczny schemat zachowania sie przedsigbiorstwa, mogacy
stanowi¢ punkt wyjécia dla budowy mikroteorii przejscia.

W zakresie teorii normatywnej podjeto proby:

— odtworzenia zatozen ,,niekonwencjonalnych™ doktryn ekono-
micznych, ktérych zalecenia mogg by¢ przydatne dla budowy nor-
matywnej teorii przejScia — np. doktryn wspierania rynku i wspierania
rozwoju,

— skonstruowania wzorca (modelu normatywnego) zarzgdzania
strategicznego,

- zbudowania wzorca rynkowego (konkurencyjnego) zachowa-
nia sie przedsigbiorstwa,

— wykorzystania badan nad programami naprawczymi przedsig-
biorstw dla formutowania zalecen praktycznych dla przedsigbiorstw
postsocjalistycznych.

W ramach nurtu empirycznego przeprowadzono dwa rodzaje
badan:

— badanie ankietowe duzych i $rednich przedsigbiorstw poz-
nanskich,

— badanie polskiej polityki przejScia w oparciu o dane pub-
likowane.

W badaniach ankietowych chodzito o:

— zidentyfikowanie cech stanu wyj$ciowego przedsigbiorstw do
reformy rynkowe;j,

14




— zidentyfikowanie cech realizowanych przez nie strategii przy-
stosowaweczych,

— ustalenie wptywu stanu wyj$ciowego i realizowanej strategii na
.,.Sukces przystosowawczy".

Zbadano tez opinie przedstawicieli przedsigbiorstw odno$nie do:

— pozadanej i realizowanej polityki przejscia,

— rozktadu wtladzy i natezenia konfliktu w przedsigbiorstwach.

.Macierz przejécia” i analityczny schemat zachowania sie przed-
sigbiorstwa stanowity koncepcyjng baze przeprowadzonych badan
ankietowych. Koncepcja wymiar6w problemu przej$cia i oparta na
niej klasyfikacja polityki przejscia zostaly wykorzystane w studiach
nad politykg gospodarczg realizowang w Polsce w latach
1990 - 1993.

Projekt badawczy ACE (w swym nurcie koncepcyjnym i em-
pirycznym) jest kontynuowany. Prace idg w kierunku budowy pozy-
tywnej i normatywnej mikroteorii przej$cia. Kontynuowane sg tez
obserwacje zachowan przystosowawczych przedsigebiorstw oraz re-
alizowanej polityki gospodarcze;j.

Realizacja badan, ktérych wyniki sg prezentowane w niniejszej
ksigzce, byta mozliwa dzigki grantowi Wspolnoty Europejskiej (EC
grant No. ERB 4012PL910356).

Poznan, lipiec 1994.

FOREWORD

Wiestaw J. Otta

This book presents the research results of the Polish group within
the ACE project “Economic Adjustment Policy at the Sectoral and
Subnational Level. A Comparative Study of Poland, Eastern, Ger-
many, Portugal and Britain”. The research was aimed at making
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a contribution to positive and normative theory of transition from
an administered socialist economy to capitalist free market econo-
my. The research can be divided into two streams — the conceptual
and the empirical ones. Defining the transition problem, revealing
its genesis, pointing at its cognitive (theoretical) and practical
nature and identifing its dimensions was the starting point in the
first stream. Then the solutions to the transition problem were
outlined — namely development of the positive and normative
theory of the transition and improvement of the transition policy at
the macro and meso levels and adjustment strategies at the firm
level.

The depth and intensity of the transition problem depend, to
a great extent, on the heritage of the socialist economy which had
different dynamics, regulatory mechanism, institutions and struc-
tures.

Theoretical inspirations in building a theory of economic trans-
itions can be found in a variety of different economic theories and
doctrines. The attention of the research group was concentrated on:

— main-stream economics,

— new institutional economics,

— strategic management theories.

These concepts do not form a unified and consistent body of
knowledge but they allow for the construction of an eclectic theory of
the transition because:

— they share liberal ideals and treat market as the basic economic
regulatory mechanism,

— they show a convergency in methodology and terminology.

The research group tried to develop a positive theory of the
transition by:

— the construction of a “transition matrix”, which enables resear-
chers to identify the dimensions of the transition problem and points
out capabilities and gaps in the explanatory power of particular
theories,

— the construction of analytical framework of the behavior of the
firm that can be used as a starting point in building a micro — theory of
the transition.
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In the field of the normative theory analysis has concentrated on
four key elements:

— the reconstruction of theassumptions of “non- conventional”
economic doctrines, which recommendations can be used in building
a normative theory of transition (e.g. market and development
support doctrines),

— the construction of a normative model of strategic mana-
gement,

— the construction of a normative model of market (competitive)
behavior of the firm,

— using the results of studies on corporate recovery programs to
formulate practical recommendations addressed to postsocialist en-
terprises.

Two kinds of research were carried out within the empirical
studies:

— aquestionnaire study of medium-sized and big Poznan enterp-
rises,

— a desk research concerning economic policy during the trans-
ition period.

The main goals of the questionnaire research were as follows:

— the identification of the initial state of the enterprises at the
outset of the market reform,

— the identification of the adjustment strategies realized by the
enterprises,

— finding the impact of the initial state and the strategy on the
“adjustment success”’.

Opinions of top managers concerning the desired and realized
transition were collected. A questionnaire study concerning power
structures and intensity of conflict in the enterprises was also
carried out.

The “transition matrix’* and the analytical framework of behavior
of the firm formed the conceptual basis for the questionnaire
research. The concept of the transition problem and the classification
of transition policies were used in studying the economic policy
adopted in Poland between 1990 - 1993.
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The ACE research project (its conceptual and empirical streams)
will be continued. The studies will be aimed at building a positive and
normative micro-theory of the transition. Observations of the adjust-
ment behaviors of enterprises and of the realized economic policy will
be continued too.

The reasearch project was made feasible thanks to a grant from
the European Union (No. ERB 4012PL910356).

Poznan, July 1994.
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