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Przedmowa

Prezentowane w tym zeszycie artykuly i przyczynki sa dzietem pracownikéw
Katedry Systeméw i Technik Zarzadzania oraz wspoélpracujacych z Katedrg
doktorantow. Zeszyt jest zatytutowany Wspdtczesne problemy organizacji i za-
rzqdzania, poniewaz wszystkie opracowania poruszaja badz to wspoélczesne
problemy teoretyczne, badz tez nawiazuja do praktyki zarzadzania. Réwnocze-
$nie przedstawione w zeszycie opracowania s3 Swiadectwem zainteresowan
naukowych poszczegdlnych autoréw.

Zeszyt otwiera artykul J. Majchrzak na temat zlozono$ci zmian organizacyj-
nych. Autorka przedstawia swoje poglady na temat interpretacji poj¢eia zmiana
organizacyjna na tle propozycji wystgpujacych w literaturze 1 podaje wilasne
propozycje terminologiczne.

T. Mendel zajal si¢ z kolei problematyka reputacji i oceny organizacyjno-
-ekonomicznej przedsigbiorstwa. Sa to, zdaniem tego autora, podstawy, ktére
stuza do badania wiarygodno$ci samego przedsigbiorstwa lub partnera gospo-
darczego.

H. Witczak scharakteryzowat przedsigbiorstwo jako system gospodarujacy.
Wobec rozmaitych interpretacji terminu system, artykut jest interesujacym gto-
sem dyskusji w tym zakresie.

Z kolei M. Kuik i B. Skowron-Mielnik zaje¢ly si¢ kwestia projektowania
struktur organizacyjnych. Artykul zawiera propozycje pod adresem praktyki,
propozycje dotyczace efektywnego ksztattowania struktur.

Zaufanie jest czynnikiem jako$ciowym — i rGwnocze$nie abstrakcyjnym, Kt6-
ry ma jednak wplyw na funkcjonowanie przedsi¢biorstwa. W organizacji wir-
tualnej zaufanie ma podstawowe znaczenie. T¢ kwesti¢ o§wietlit w swoim arty-
kule M. Brzozowski.

We wspolczesnym $wiecie gospodarczym wystepuje zaréwno rywalizacja,
jak i wspoétpraca — kooperacja. T¢ ostatnig kwesti¢ omawia w swoim opracowa-
niu T. Kopczynski na przykltadzie zarzadzania projektami.

W nastgpnym opracowaniu A. Milecki przedstawia przyczyny rezygnacji
z klasycznej zasady hierarchii na rzecz innych rozwigzan strukturalnych. Oka-
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zuje sig, ze przyczyn jest wiele, ale jedna z wazniejszych jest rewolucyjny po-
step w dziedzinie przekazywania informacji.

Opracowanie A. Igny$§ po$wigcone zostalo partycypacji pracowniczej. Au-
torka ukazuje, w Swietle swoich badan, jakie sa pozytywne i negatywne strony
udziatu pracownikéw w zarzadzaniu.

K. Zimniewicz podejmuje w swym opracowaniu kwesti¢ jako$ci zarzadzania.
Autor zastanawia si¢, m.in. nad tym, czy w zarzadzaniu mozna abstrahowa¢ od
wartosciowania, méwiac inaczej czy badania nad zarzadzaniem sg wolne od
sadow subiektywnych.

A. Piekarczyk o$wietla oryginalny problem poréwnania kanonéw pigkna
w sztuce z kanonami zarzadzania. Pytanie jest nast¢pujace: czy jesteSmy w sta-
nie zbudowac kanony ,,pigknego zarzadzania”, czy jest to tylko utopia?

W polskiej literaturze kwestia kompetencji ekologicznych nie jest szerzej
dyskutowana. Tymczasem z literatury angloj¢zycznej wynika, ze kompetencje te
sq waznym czynnikiem konkurencyjnym. Na te kwestie zwraca w swoim opra-
cowaniu M. Stoklosa.

Podobnie jak kompetencje ekologiczne, rowniez czynnik czasu nie jest doce-
niony w teorii i praktyce zarzadzania. Problematyka czasu to przedmiot rozwa-
zan M. Golembskiego. Autor zauwaza, ze ,,0szcz¢dne” gospodarowanie czasem
ma wplyw na efektywno$¢ przedsigbiorstwa.

Zeszyt zamyka opracowanie G. Wojtkowiaka, w ktérym charakteryzuje za-
rzadzanie przedsigbiorstwami w procesie upadioéci. Autor skoncentrowat si¢ na
przestgpstwach gospodarczych, ktére sa wazna, cho¢ nie jedyna, przyczyna upa-
dtosci.

Jak wynika z powyzszego przegladu, zainteresowania pracownikéw Katedry
Systeméw i Technik Zarzadzania sa wielowymiarowe. Mozna przyja¢, ze bada-
nia naukowe prowadzone w Katedrze przyczyniaja si¢ do wzbogacenia watkéw
teoretycznych i praktycznych wiedzy o zarzadzaniu.

Niniejszy zeszyt ukazuje si¢ w roku obchodéw 80-lecia Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. Niech zawarte w nich opracowania bgda $wiadectwem
szacunku dla tych wszystkich, ktérzy w tej Uczelni pracowali i przyczyniali si¢
do Jej rozwoju.

Kazimierz Zimniewicz




