Katarzyna CIESLINSKA"

KONTRAKT MENEDZERSKI JAKO FORMA
ZATRUDNIANIA KADRY KIEROWNICZEJ

Uwagi wstepne

Kadra kierownicza nie jest zbiorowoscia jednorodng 1 w zaleznosci od rozpa-
trywanego kontekstu sytuacyjnego mozna dostrzega¢ jej zréznicowanie. Jednym
z takich kontekstow jest otoczenie, w jakim funkcjonuje menedzer. Menedzer
jest bowiem osadzony w danym otoczeniu, ktére — z jednej strony — moze by¢
przez niego modyfikowane, a z drugiej — ma wplyw na podejmowane przez nie-
go decyzje. Istotnym przy tym problemem — z punktu widzenia przedsigbior-
stwa — sa warunki pracy, oferowane menedZerowi przez wlasciciela czy tez wlas-
cicieli. Stopien zalezno$ci w tym wzgledzie, a w nast¢pstwie takze samodzielno-
§ci menedzera oraz zakres jego odpowiedzialnoSci w istotny sposéb wplywaja
na sposob i efektywno$¢ jego dzialania. Problem warunkéw pracy kadry mene-
dzerskiej, a zwlaszcza zasad i form ich zatrudniania, wymaga zatem blizszej
uwagi. Niniejszy artykul jest wigc probg przyblizenia wad i zalet kontraktu
menedzerskiego jako umowy cywilnoprawnej, wynikajacych z poréwnania go
z kontraktem kierowniczym opartym na stosunku pracy.

1. Formy zatrudniania menedzerow

W praktyce zycia gospodarczego funkcjonuja rézne formy zatrudniania kadry
kierowniczej, charakteryzujace si¢ zarazem zréznicowanym stopniem swobody
zarzadzajacego. Wprawdzie najpopularniejsza formga jest nadal stosunek pracy,
to jednak istotne znaczenie maja tu takze formy cywilnoprawne, do ktérych na-
lezy m.in. kontrakt menedzerski.
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W $wietle prawa' kontrakt menedzerski jest umowg cywilnoprawna, zawie-
rang pomigdzy wlascicielem danego przedsigbiorstwa a menedzerem, na mocy
ktérej uzyskuje on kompetencje do zarzadzania calym przedsigbiorstwem lub
jego czgscia przez czas okreSlony w umowie. Kontrakt menedzerski jest typem
umowy nienazwanej, poniewaz kodeks cywilny nie klasyfikuje go do uméw
nazwanych (takich jak np. umowa najmu, pozyczki, sprzedazy, uzyczenia) ze
wzgledu na to, ze kontrakt ten nie ksztattuje elementéw koniecznych, ktére mu-
si zawiera¢ umowa, aby moéc ja zakwalifikowa¢ jako dany rodzaj umowy.
W zwiazku z tym strony same moga decydowaé, jak okre$li¢ swoje prawa
1 obowiazki, jaki ma by¢ czas trwania umowy, jaka odpowiedzialno$¢ za naru-
szenie obowiazkéw, rozwiazanie umowy, wynagrodzenie i sposéb jego ustale-
nia, itp.2

W literaturze polskiej wystgpuje zarazem rozbiezno$¢ pogladéw co do bliz-
szego pojmowania i interpretowania kontraktu menedzerskiego. Niekt6rzy auto-
rzy’ uwazaja za kontrakt menedzerski tylko wyzej okre§long umowe cywilno-
prawng, natomiast inni* zaliczaja do niego rOwniez umowg o zarzadzanie czescig
lub catoscia przedsigbiorstwa, zawarta na zasadzie umowy o pracg. Ta ostatnia
to inaczej jeszcze kontrakt kierowniczy. W niniejszym opracowaniu zostaje za-
tem przyjete zalozenie, ze na szeroko pojgte umowy o zarzadzanie skladajg sig
kontrakt menedzerski (jako nienazwana umowa cywilnoprawna, do ktérej beda
mialy zastosowanie przepisy kodeksu cywilnego) oraz kontrakt kierowniczy
(jako umowa o pracg, regulowana przepisami kodeksu pracy).

Instytucja kontraktu menedzerskiego (sensu stricto) pojawila si¢ w praktyce
gospodarczej wiasnie w odpowiedzi na ograniczenia, jakimi charakteryzowata
si¢ umowa o zarzadzanie, opierajaca si¢ na stosunku pracy. Gtéwnym za$ celem
byto zminimalizowanie skutkéw oddzielenia wlasno$ci od zarzadzania. Kazda
forma whasnosci, w tym réwniez forma organizacyjno-prawna, ma swoje okres-
lone wiasciwosci, do ktérych umowa o zarzadzanie powinna by¢ dopasowana
1 w tym wzgledzie nie ma znaczenia, czy bedzie ona zawarta na podstawie sto-
sunku cywilnoprawnego (jako kontrakt menedzerski) czy na podstawie stosunku

! Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. ze zmianami (DzU z 1964 r., nr 16, poz. 93

z pOzn. zm.).

> M. Bartowski, Contrakty menedzerskie, ,,Personel” 1996, nr 5 (dodatek), s. 3.

3 Por. m.in. W. Jarmolowicz, Motywacyjne aspekty systeméw wynagradzania menedze-
réw, w: Problemy teorii i polityki ekonomicznej okresu transformacji, red. W. Jarmolowicz,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2001, s. 258; A. Mr6z, Umowy menedzerskie,
HPersonel” 1997, nr 5 (dodatek), s. 2-4.

*Por. m.in. Z. Kubot, Kontrakty menedzerskie, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Zielona Géra 1994; B. Haus, Kontrakt menedzerski jako nowa forma zarzqdzania przedsig-
biorstwem, w: Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsi¢biorstwem — doswiadczenia praktyczne.
Materiaty konferencyjne, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroclaw 1995, s. 88.
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pracy (jako kontrakt kierowniczy). Przyczyny zawierania kontraktow menedzer-
skich mozna rozpatrywa¢ zaréwno z punktu widzenia wiasciciela, jak i zarza-
dzajacego menedzera. I tak do najwazniejszych przyczyn ze strony wiasciciela
mozna zaliczy¢’:

- niezdolno$¢ do zarzadzania przedsigbiorstwem — wlasciciel, inwestujac kapitat
i zdajac sobie sprawe z braku wlasnych umiejgtnosci kierowania, zawiera
umowe o zarzadzanie z osobg kompetentna,

— czasowa utrate zdolnoéci do zarzadzania przedsigbiorstwem na skutek choro-
by, zaawansowanego wieku, braku nastgpcy lub innych przyczyn — wiasciciel,
jako niezdolny w danym czasie do zarzadzania, poszukuje osoby fizycznej
badZz prawnej zdolnej, na §cisle okreslony czas, przeja¢ funkcje kierownicze
w firmie, ;

— niemozno$¢ lub brak checi do zarzadzania przedsigbiorstwem; niemozno$é
wystepuje do$¢ czgsto (np. w firmach typu joint venture z petnym badz nie-
petnym kapitatem obcym), gdy wiasciciel, a niekiedy zarzad spotki nadrzgdnej
nie ma mozliwosci bezposredniego prowadzenia podporzadkowanego przed-
sigbiorstwa lub tez nie ma zaufania do zdolno$ci menedzerskich wspdlnika;
niech¢é natomiast do zarzadzania przedsigbiorstwem wystgpuje np. wowczas,
gdy bank jako wierzyciel przejmuje wigkszo$¢ udziatéw na zasadzie ugody (ze
wzgledu na specyfikg dziatalnoéci banku do zarzadzania przedsigbiorstwami
spoza sektora finansowego korzystaja one z ustug firm doradczych i zawieraja
z nimi umowe o zarzadzanie),

— brak wyraznego wlasciciela — najczestszym przypadkiem w takiej sytuacji jest
zawieranie umowy z wyspecjalizowanymi zarzadcami przez rady nadzorcze
spotek akcyjnych o rozproszonym kapitale.

Natomiast jedna z przyczyn zawierania kontraktéw menedzerskich przez sa-
mych menedzer6w moze by¢ ich zaistnienie w rzeczywistosci gospodarczej.
Réznorodne bowiem szkoty w krajach rozwinig¢tych na catym Swiecie ksztalcg
profesjonalng kadr¢ menedzerska, ktéra — po odbyciu praktyk na kierowniczych
stanowiskach — jest gotowa do podjecia si¢ zarzadzania przedsi¢biorstwem. Do
innych jeszcze przestanek zawierania kontraktéw menedzerskich przez mene-
dzeréw mozna zaliczy¢®:

— chec uzyskania wigkszej samodzielno$ci — prawa do podejmowania wigkszego
ryzyka oraz zmniejszenia zakresu kontroli ze strony wlasciciela,

5 B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, Zarzqdzanie firmq na podstawie kontraktu, Di-
fin, Warszawa 1996, s. 78-81.
% Ibidem.
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—chg¢ uniezaleznienia si¢ od obowigzujacych rygoréw — menedzer uzyskuje
lepsza pozycjg negocjacyjna zaréwno wzgledem wlasciciela, jak i np. zwigz-
kéw zawodowych,

— che¢ uzyskania wickszego wynagrodzenia — zawarcie umowy o zarzadzanie
umozliwia regulowanie wynagrodzen zarzadcy bez potrzeby uzgadniania ich
ze zwigzkami,

—chg¢ wyrdznienia si¢ i wykazania odpowiednimi umiejgtnosciami — kontrakt
menedzerski daje jakby wyzszy status menedzerowi, z ktérym zawarto umo-
wg, oraz stwarza szansg¢ na uzyskanie wyzszych efektéw przez przedsigbior-
stwo i1 wzrost dochodéw osobistych menedzera.

Zakres zastosowan kontraktu menedzerskiego w przedsigbiorstwie jest bar-
dzo szeroki. W zaleznosci od rozpatrywanego kryterium mozna wyr6zni¢ wiele
form kontraktéw menedzerskich’. I tak biorac pod uwage kryterium whasnoci
przedsigbiorstwa, wyrézni¢ mozna:

— kontrakty menedzerskie w przedsigbiorstwach panstwowych,
— kontrakty menedzerskie w przedsigbiorstwach prywatnych.

Z kolei, majac na uwadze podmiot $wiadczacy ustugi zarzadzania, wyr6znia
sig:
— kontrakt menedzerski z osobami fizycznymi,
— kontrakt menedzerski z osobami prawnymi.
Okres obowigzywania kontraktu to podstawa do odrézniania:
— kontraktéw menedzerskich na czas okre$lony,
— kontraktéw menedzerskich na czas nieokreslony.
Natomiast zakres ustug $wiadczonych przez menedzera pozwala na wyréz-
nienie:
— kontraktéw menedzerskich do zarzadzania caloscig przedsigbiorstwa,
— kontraktow menedzerskich do zarzadzania czg¢$cia przedsigbiorstwa.
Ze wzgledu wreszcie na cele zawarcia kontraktu mozemy wyodrgbni¢ kon-
trakty dla:
— ogollnego zarzadzania firma,
— przeprowadzenia restrukturyzacji,
— sprywatyzowania przedsigbiorstwa,
— wykupu przedsigbiorstwa przez kadr¢ menedzerskg.

p. Walentynowicz, Kontrakt menedzerski w zarzqdzaniu firmg, OPO, Bydgoszcz 2000,
5211541
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Powyzsze rodzaje kontraktéw menedzerskich moga niekiedy znacznie réznié
si¢ migdzy soba, gdyz strony, dowolnie ksztaltujac elementy tego typu umowy
o zarzadzanie, moga stworzy¢ zupelnie rézne jej warianty. Jednakze dopiero
poréwnanie kontraktéw menedzerskich z kontraktami kierowniczymi pozwala
lepiej zrozumiec istotg tych pierwszych i liczne zalety, jakie wynikaja z ich za-
stosowania w przedsi¢biorstwie.

2. Kontrakt menedzerski a kontrakt kierowniczy

Kontrakty menedzerskie — jak juz wspomniano — moga przybiera¢ réznorodna
formg. Moze to by¢ wige takze umowa o dzieto czy umowa zlecenia. Najcze-
Sciej jednak jest to umowa ,,mieszana”, zawierajaca elementy tak umowy o dzie-
to, jak i umowy zlecenia. Strony zawierajagce t¢ umowg moga tez utozy¢ stosu-
nek prawny wedlug swojego uznania, byleby jego cel lub tre$¢ nie sprzeciwialy
si¢ wlasciwosci stosunku prawnego oraz zasadom wspélzycia spotecznego, czyli
mieécily si¢ w granicach obowiazujacego prawa®. Tre§¢ kontraktu menedzer-
skiego powinna przy tym zawiera¢: okre$lenie przedmiotu umowy (ktérym jest
zarzadzanie przedsigbiorstwem), obowiazki i uprawnienia zarzadzajacego, sklad-
niki jego wynagrodzenia oraz dodatkowe §wiadczenia otrzymywane przez niego,
zakaz konkurencji, klauzule poufnosci i ochrony tajemnic handlowych przedsie-
biorstwa, zasady odpowiedzialnosci za wykonanie postawionych zadan, kryteria
oceny efektywnoéci zarzadzania, sposoby rozwiazania kontraktu’.

Czas trwania kontraktu menedzerskiego jest uzalezniony od woli stron. Moze
on zatem zosta¢ zawarty zaréwno na czas okreslony, jak i nieokre§lony. Wigk-
$z0$¢ uméw tego typu ma jednak czasowy charakter z powodu realizacji okres-
lonych programéw, okresowego petnienia funkcji badZ potrzebnego czasu na
sprawdzenie zarzadzajacego'. Jednakze czas trwania kontraktu nie moze by¢
zarazem zbyt krotki, gdyz potrzeba czasu, aby np. firm¢ o stabej kondycji finan-
sowej przeksztalci¢ w firmg¢ doskonale radzacg sobie pod wzgledem finanso-
wym. Stad tez najczgsciej umowy tego typu sa zawierane na 2-3 lata z mozliwo-
Scig przedtuzenia. Wazno$¢ kontraktu menedzerskiego wygasa z uptywem cza-
su, na jaki zostal on zawarty. Jednakze w przypadku razacych zaniedbaf lub
dziatania na szkodg firmy okreslony jest tryb zerwania umowy.

W kontraktach menedzerskich strony ksztaltujg do$¢ swobodnie i wedtug
wlasnego uznania wysoko$¢ oraz rodzaj wynagrodzenia. Ze wzgledu na charak-

¥ Ibidem, s. 50.
A Koper, Kontrakt menedzerski u kazdego pracodawcy, ,,Gazeta Prawna” z 6.05.2003.
' B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, op.cit., s. 85.
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ter pracy menedzera oraz potrzebg jego duzej motywacji wynagrodzenie powin-
no z zasady sktada¢ si¢ z czeéci stalej i zmiennej'!. Kontrakt menedzerski jest
zarazem zwykle umowsg ,,starannego dzialania”, co oznacza, ze menedzer nie
zobowiazuje si¢ do uzyskania ,.konkretnego efektu” swojej dziatalnoéci, lecz do
»dotozenia wszelkich staran” przy wykonywaniu powierzonej mu funkcji zarza-
dzania firmg. Strony moga jednak w tresci kontraktu zamie$ci¢ takze elementy
typowe dla umowy o dzieto', nakiadajac tym samym na menedzera okre§lo-
ne obowiazki (jak np. wdrozenia produkcji okre$lonych wyrobéw, obowiazek
osiagnigcia wyznaczonego wyniku sprzedazy lub wyniku finansowego przedsie-
biorstwa). Od uzyskania tak okres§lonych efektéw moze by¢ réwniez uzalezniona
zmienna cz¢$¢ wynagrodzenia (np. procentowy udziat w zysku przedsigbiorstwa
lub okre$lona kwotowo premia roczna)*.

Kontrakty menedzerskie réznig si¢ przy tym do$¢ znacznie od kontraktéw
kierowniczych zawieranych na podstawie stosunku pracy. Jedng z podstawo-
wych réznic migdzy obiema umowami jest bowiem to, iz menedzer zatrudniony
na postawie umowy cywilnoprawnej nie podlega wiadzy, jaka ma pracodawca
wobec pracownikéw. Nie jest zatem podporzadkowany poleceniom wiasciciela
oraz nie podlega karom porzadkowym. W zwiazku z tym wlasciciel, zatrudnia-
jac zarzadeg na podstawie cywilnej umowy o zarzadzanie, nie ma mozliwosci
biezacego, wladczego ingerowania w jego dzialalno$¢'. Zasadnicze réznice
mi¢dzy kontraktem menedzerskim a kontraktem kierowniczym — w blizszym
ujgciu — zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Zawarte w tabeli ustalenia, dotyczace m.in. stopnia zalezno$ci menedzera od
wlasciciela oraz zakresu jego samodzielno$ci i odpowiedzialnosci, w sposéb
jednoznaczny pozwalajg tez stwierdzi€, ze istnieje zasadnicza réznica w mozli-
wosciach wyboru czasu pracy, sposobu jej wykonywania czy nawet samego
miejsca pracy pomig¢dzy menedzerem, bedacym zarzadcg $wiadczacym ustugi na
podstawie umowy cywilnoprawnej, a menedzerem zatrudnionym na podstawie
stosunku pracy. Zarzadca zatrudniony na podstawie kontraktu menedzerskiego
ma tez niewatpliwie wigksze mozliwo$ci ksztaltowania kontekstu wewngtrznego
i zewngtrznego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Warto zatem zwréci¢ uwage
na zalety i wady kontraktéw menedzerskich.

Podstawowg zaletg kontraktu menedzZerskiego jest juz sama jego istota, tzn.
fakt, iz kontrakt ten moze by¢ ksztaltowany swobodnie w ramach og6lnych za-
sad przewidzianych w ramach przepisow kodeksu cywilnego, wolny jest nato-

D! Kopycinska, Formalny system motywacyjny a motywacja do pracy w polskiej gos-
podarce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1992, s. 13,

2 Zob. takze A. Mr6z, op.cit., 8. 3.

¥ M. Wojtuch, Czy to si¢ oplaca, ,,Gazeta Prawna” (dodatek: ,Ksiggowos¢ i Kadry”)
22.12.2002, s. 14,

147 Kubot, op.cit., s. 73.




Zestawienie réznic miedzy kontraktem menedzerskim a umow3 o prace

Kontrakt kierowniczy

Kontrakt menedzerski

Regulowany jest przepisami kodeksu pracy
oraz przepisami innych aktow z zakresu pra-
wa pracy.

W przedsigbiorstwach prywatnych podlega
przepisom kodeksu cywilnego, w szczegdl-
nosci art. 750 tego kodeksu.

Pracownikiem moze by¢ tylko osoba fizyczna.

Zarzadca moze by¢ takze osoba prawna, ale
woéwczas kontrakt powinien przewidywac,
kto za nia bedzie wykonywal czynno$ci za-
rzadu.

Kodeks pracy zawiera katalog podstawo-
wych obowigzkéw pracodawcy i pracownika.

Nie ma takiego katalogu.

Wystgpuje obowiazek osobistego $wiadcze-
nia pracy.

Na ogdt tez, cho¢ moze si¢ zdarzy¢, ze za-
rzadca jest zastgpowany przez osobg trzecia,
jednakze wéwczas zarzadca odpowiada za
dzialania tej osoby, jak za swoje wlasne.

Pracodawca jednostronnie, w przypadkach
uzasadnionych swoimi potrzebami, ma pra-
wo powierzy¢ wykonanie innej pracy na
okres nieprzekraczajacy 3 miesigcy w roku
kalendarzowym.

Kazde odstapienie od kontraktu w tym za-
kresie wymagaltoby zgody obu stron.

Pracownik i pracodawca podlegaja przepi-
som o pracy w godzinach nadliczbowych,
o rozkladzie i wymiarze czasu pracy.

Menedzer $wiadczy swoje ustugi na rzecz
firmy w czasie, do ktérego nie stosuje sig¢
zadnych norm dotyczacych czasu pracy
pracownikéw. Pracuje on tyle czasu, ile musi
po$wigci¢ na wykonywanie swoich zadan,
a tzw. dyscyplina formalna, niezbedna wéréd
pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o pracg, tutaj si¢ w ogéle nie liczy,
gdyz chodzi o wyniki pracy.

Pracodawca za zgoda pracownika zobowia-
zany jest do wskazania zaktadu wraz z poda-
niem adresu miejsca, w ktérym $wiadczona
bedzie praca. Zmiana miejsca pracy powin-
na powodowa¢ dokonanie wypowiedzenia,
zmieniajacego warunki pracy i placy.

W umowach tego typu ze wzglgdu na okre-
Slenie celéw, za ktérych realizacj¢ zarzadca
jest odpowiedzialny, trudno jest okre$li¢ jed-
no miejsce wykonywania tych obowigzkéw,
a ktére uzaleznione jest od przedmiotu dzia-
talnodci przedsigbiorstwa.

Wystepuje podporzadkowanie pracownika
pracodawcy i obowigzek stosowania si¢ do
jego polecen. Pracownik ma obowigzek
podporzadkowania si¢ rezimowi pracy ze-
spolowej, okreslonej przez pracodawcg m.in.
w regulaminie pracy. Pracodawca w zakresie
okre$lonym obowigzkami pracownika jest
wladny udziela¢ pracownikowi instrukcji
i dyrektyw co do sposobu wykonania pracy.

W kontrakcie nie mozna wprowadzi¢ §wiad-
czen czy regulacji typowych dla stosunku
pracy, regulowanego przepisami kodeksu pra-
cy. Ze wzgledu na swobode ksztaltowania
praw i obowigzkéw oraz réwno$¢ stron w sto-
sunku cywilnoprawnym w stosunkach praw-
nych, wynikajacych z kontraktéw menedzer-
skich, brak jest elementu bezposredniego sta-
lego kierowania oraz kontroli pracy zarzadcy.




cd. tabeli

Kontrakt kierowniczy

Kontrakt menedzerski

Pracownik nie moze zrzec si¢ wynagrodze-
nia ani przenie$¢ tego prawa na inng osobg.
Wynagrodzenie, odpowiadajace rodzajowi
$wiadczonej pracy, jest stale i musi by¢
wyplacane co najmniej raz w miesiacu. Pra-
cownikowi nie mozna ani zabra¢ pieniedzy
na pewien czas, ani odroczy¢ wyplaty wyna-
grodzenia za prace.

Swoboda uméw w kontrakcie menedzerskim
jest w tym zakresie daleko posunigta. Wy-
starczy, ze strony nie naruszaja prawa, zasad
wspolzycia spolecznego czy natury zobowia-
zaniowego stosunku prawnego.

Przepisy prawa pracy przewiduja okre$lone
gwarancje pracownicze, ochrong zdrowia i zy-
cia pracownikéw oraz prawa do $wiadczen
nieznanych innym stosunkom prawnym.

Niektére z przywilejéw pracowniczych mo-
gq przystugiwac zarzadcy, jesli wyrazi na to
zgodg druga strona kontraktu.

Kodeks pracy zawiera obszerny katalog wy-
kroczen pracodawcy przeciwko prawom pra-
cownikéw.

Brak takich uregulowan.

Pracodawca nie moze dopusci¢ do pracy
pracownika bez aktualnego orzeczenia lekar-
skiego, stwierdzajacego brak przeciwwska-
zan do pracy na okre§lonym stanowisku.

Nie ma takiego obowiazku.

Pracownik zobowiazany jest poddawac sig
okresowym, kontrolnym i innym zalecanym
badaniom lekarskim.

Zarzadca nie ma takiego obowigzku.

W razie wypadku przy pracy i choroby za-
wodowej pracodawcg obcigzaja obowigzki
wyraznie sformutowane w przepisach.

Obowiazki te nie wystgpuja.

Pracownik nie ponosi ryzyka zwigzanego
z osiagnigciem wyznaczonych rezultatow
ekonomicznych. Tylko pracodawca ponosi
ryzyko zwigzane ze skuteczno$cig prowa-
dzonej dzialalno$ci gospodarczej, jest odpo-
wiedzialny za rzeczywiste i efektywne wy-
korzystanie czasu pracy pracownikéw.

Zarzadca ponosi odpowiedzialno$¢ za sku-
teczno$¢ i efektywng organizacje pracy, za-
rowno swoja, jak i oséb fizycznych wyko-
nujacych pracg na rzecz spolki.

Pracownik odpowiada za niewykonanie badz
nienalezyte wykonanie obowigzkow ze swej
winy (nieumy$lnej), wylacznie za rzeczy-
wistg strat¢ poniesiona przez pracodawce,
z tym ograniczeniem, ze odszkodowanie nie
moze przewyzsza¢ kwoty 3-miesigeznego
wynagrodzenia pracownika.

Menedzer odpowiada za szkod¢ w pelnej
wysokosci, odpowiedzialno$¢ obejmuje rze-
czywiste straty oraz utracone korzysci.

Pracownik w formie pisemnej zobowigzuje
si¢ do zachowania tajemnicy informacji za-
wodowej, niewykorzystywania jej ani nie-
przekazywania jej osobom trzecim, a zwla-
szcza osobom, ktérych dzialalno$¢ moze by¢
konkurencyjna dla dziatalno$ci pracodawcy.

Przy zawieraniu kontraktéw menedzerskich
istnieje swoboda co do formy zawarcia umo-
wy, ktéra obejmuje postanowienia o zakazie
konkurencji.
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cd. tabeli

Kontrakt kierowniczy

Kontrakt menedzerski

Jezeli pracownik uchyla si¢ od wykonania
ugody pozasadowej, ugoda ta podlega wyko-
naniu w trybie przepiséw k.p.c. po nadaniu
jej klauzuli wykonalnosci przez sad pracy.

Konieczne jest wcze$niejsze wystapienie do
sadu cywilnego z powddztwem o zaplatg i w
nastepnej kolejnoéci nadanie wyrokowi klau-
zuli wykonalnosci.

Sadem wlasciwym jest sad pracy (komisja
pojednawcza).

Wiasciwy jest sad cywilny, chyba ze strony
uczynily zapis na sad polubowny.

Sadowa egzekucja naleznosci za pracg jest
uprzywilejowana, nalezno$ci za pracg ule-
gaja bowiem zaspokojeniu w trzeciej kolej-
noéci (po kosztach egzekucyjnych i alimen-
tach).

Egzekucja nalezno$ci zarzadcy nie korzysta
z takiego uprzywilejowania.

Roszczenia ulegaja przedawnieniu z uply-
wem 3 lat od dnia, w ktérym roszczenie stalo
sic wymagalne. Jednakze roszczenia praco-
dawcy o naprawiene szkody wyrzadzonej
przez pracownika wskutek niewykonania
badZ nienalezytego wykonania obowiazkéw
pracowniczych, takze nieuzasadnionego roz-
wigzania przez pracownika umowy o pracg
bez wypowiedzenia z powodu cigzkiego na-
ruszenia przez pracodawce podstawowych
wobec niego obowigzk6w oraz naruszenia
zakazu konkurencji, ulegaja przedawnieniu
zuplywem 1 roku, nie pdzniej jednak niz
z uptywem 3 lat od chwili ich wyrzadzenia.
Jezeli pracownik umy$lnie wyrzadzil szkodg,
do przedawnienia roszczenia o jej naprawie-
nie stosuje sig przepisy kodeksu cywilnego.

Roszczenia przedawniajg si¢ w terminach
przewidzianych w kodeksie cywilnym, jezeli
przepis szczegblny nie stanowi inaczej,
w ciagu 10 lat, a przy roszczeniach o §wiad-
czenia okresowe oraz zwiazanych z prowa-
dzeniem dzialalno$ci gospodarczej w termi-
nie 3-letnim. W spélkach kapitalowych, zgod-
nie z art. 751 k.c., z uplywem 2 lat prze-
dawniaja si¢ roszczenia o wynagrodzenie za
spetnione czynno$ci i zwrot poniesionych
wydatkéw; to samo dotyczy roszczef z ty-
tutu zaliczek udzielonych tym osobom. Tyl-
ko menedzeréw, czlonkow zarzadéw spélek
kapitatowych, dotyczy S5-letni termin prze-
dawnienia.

Zr6dlo: Opracowane na podstawie: S.Majkowski, Umowa dla szefa, ,Gazeta Prawna” (do-
datek: Ksiegowos¢ i Kadry”) z 2.12.2002, s. 3 i 4; K. Zborska, O agentach, menedzerach, chatup-
nikach, ,Gazeta Prawna” (dodatek: ,,Ksiegowo$¢ i Kadry”) z 28.04.2003, s. 2 oraz M. Barlowski,

op.cit., s. 2-6.

miast od ograniczen zwiazanych z zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy
i odnoszacych si¢ do niego przepiséw prawa pracy. Pozwala to menedzerowi
dostosowa¢ warunki pracy i placy do jego sytuacji, intereséw i aspiracji. Nato-
miast wlaécicielowi stwarza mozliwo$¢ uksztattowania warunkéw pracy i placy
w sposob zwickszajacy efektywno$¢ Swiadczenia pracy i dostosowania go do
konkretnych sytuacji i interesow przedsiebiorstwa'’,

5 Thidem, s. 8.
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Jak wynika z powyzZszego, dowolno$¢ ksztaltowania elementéw kontraktu
menedzerskiego jest zaletg zaréwno z punktu widzenia menedzera, jak i wlasci-
ciela przedsigbiorstwa. Jednakze tego typu umowa ma zasadniczo wiecej zalet
z punktu widzenia wiasciciela niz z punktu widzenia menedzera.

Po pierwsze niewatpliwa zaleta kontraktu menedzerskiego dla wiasciciela
przedsigbiorstwa, w porownaniu z zatrudnieniem na podstawie umowy o prace,
sa, jak twierdzi R. Sadlik, czynniki psychologiczne, tzn. Zze przy tego rodzaju
zatrudnieniu menedzer, ktérego dochdd jest zwykle uzalezniony od wynikéw
pracy, jest bardziej zaangazowany w osigganie maksymalnego rozwoju zarza-
dzanego przedsigbiorstwa niz przy stalej pensji. Menedzer, dysponujac wigksza
swobodg dzialania, moze takze dziata¢ bardziej niezaleznie, co powinno wply-
wac na wigksza efektywnos$¢ jego pracy. Ma on réwniez wieksza mozliwoéé
wnoszenia do przedsi¢biorstwa wiasnych doSwiadczen, nowych zasad zarzadza-
nia czy bardziej efektywnych form motywowania pracownikéw'®. Ponadto
mozliwos$¢ uzyskania kontraktu menedzerskiego, opartego na szczegdlnych wia-
$ciwoéciach i cechach menedzera, funkcjonalnych wobec intereséw i potrzeb
organizacji gospodarczej, ma réwniez silne oddziatywanie motywacyjne w kie-
runku podnoszenia kwalifikacji i umiej¢tnosci przez osoby, ktére chcg uzyskaé
pozycje menedzeréw i korzystne formy zatrudnienia'’. Dodatkowym elementem
motywacyjnym moze by¢ takze Swiadomo$é, ze zastosowanie kontraktu zwigk-
sza odpowiedzialno$¢ menedzera wobec wlasciciela przedsigbiorstwa — wilasci-
ciel ma wigksze mozliwosci uzyskania ewentualnego odszkodowania niz na
podstawie umowy o pracg'®.

Po drugie kontrakt menedzerski daje wlascicielowi wigkszg swobodg, jesli
chodzi o rozwigzywanie wspoélpracy z menedzerem — w umowie strony mogg
wprowadzi¢ zapisy o mozliwosci nawet natychmiastowego zwolnienia menedze-
ra, co pozwala wlascicielowi pozby¢ si¢ nieefektywnego menedzera, bez obawy,
ze ten pozwie go do sadu pracy.

Po trzecie wlasciciel nie ma obowiazku udzieli¢ zarzadcy urlopu wypoczyn-
kowego czy innych dni wolnych, do czego bylby zobowiazany, zawierajac z me-
nedzerem umowg na podstawie stosunku pracy.

Wsréd wad kontraktu menedzerskiego z punktu widzenia wiasciciela przed-
sigbiorstwa najcze¢sciej wymienia si¢ brak podporzadkowania menedzZera pole-

16 R. Sadlik, Réznice miedzy kontraktem menedzerskim a umowq o prace, ,,Gazeta Praw-
na” z 5.04.2002. Zob. takze: B. Nogalski, P. Walentynowicz, Kontrakty i opcje menedzerskie
Jjako narzedzia motywacji w kierowaniu organizacjq funkcjonujqcq w spoteczenstwie infor-
macyjnym, Materialy zbiorcze z I Ogdélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. , Ksztalcenie
menedzeréw organizacji funkcjonujacych w spoleczenstwie informacyjnym — postindustrial-
nym” 06.-08.06.2000.

'7.7. Kubot, op.cit., 5. 9.

18 M. Wojtuch, op.cit., s. 14.
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ceniom wiasciciela oraz brak biezacej kontroli jego dziatalno$ci. Moze si¢ z tym
wigza¢ pewne niebezpieczefistwo dla wiadciciela, ktére mozna jednak ograni-
czy¢ przez wprowadzenie wymogu uzyskania zgody na dokonanie czynnosci,
powodujacej powstanie zobowiazania ponad ustalong kwotg, konieczno$¢ uzy-
skania zgody na sprzedaz nieruchomosci i lokali nalezacych do zarzadzanego
przedsigbiorstwa czy tez zobowiazanie w kontrakcie menedzera do skfadania
okresowych sprawozdan o swoich dziataniach”,

Z punktu widzenia menedzera zwykle bezpieczniejsze jest zatrudnienie na
podstawie umowy o prace™’. Zasadnicza bowiem wada kontraktu menedzerskie-
go jest brak, wynikajacej z przepiséw prawa pracy, ochrony stosunku zobowig-
zaniowego mi¢dzy menedzerem a firma.

Menedzer, zawierajac umowe cywilnoprawng, nie ma m.in. przywilejéw pra-
cowniczych, o ktérych wspomniano w tabeli, a jego zakres odpowiedzialno$ci
za ewentualne szkody jest nieograniczony. Jednakze menedzerowie czgsto decy-
duja si¢ na zawarcie kontraktu menedzerskiego, mimo iz jest dla nich mniej
bezpieczny, gdyz jego niewatpliwg zaletg jest wigksza mozliwo$¢ samodzielne-
go dzialania, wyréznienia sig, niezalezno$¢, a rekompensata jest tutaj wyzsze
wynagrodzenie.

Uwagi koncowe

Reasumujac, kontrakty menedzerskie sa coraz czgéciej wykorzystywang w rze-
czywistosci gospodarczej forma zatrudnienia. Zarzadzanie kontraktowe przy-
spiesza bowiem proces przetamywania barier zarzadzania, powstajacych w trak-
cie dzialania i rozwoju firm, zwlaszcza tych, ktérych struktury tworzono bez
nalezytego uwzglednienia proceséw ekonomicznych®. Kontrakty menedzerskie
powoduja m.in. pelniejsze wykorzystanie mozliwosci, aspiracji i kompetencji
menedzera w celu podnoszenia konkurencyjno$ci wewngtrznej oraz zewngtrznej
firmy, czyli — jak to juz podkre$lano — pozwalaja one na petniejsze i dtugookre-
sowe ksztaltowanie efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

1 Zob. R. Sadlik, Zalety i wady kontraktu menedzerskiego, Serwis finansowo-ksiggowy
nr 19-20 (369-370), 11.-18.05.2002, s. 21.

% Zob. szerzej L. Koziol, M. Tyranska, Przestanki wprowadzenia kontraktéw menedzer-
skich w firmie, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” nr 499, Krakow
1997, s. 30-32.

' 1, Koziol, M. Tyranska, Kontrakty menedzerskie, w: Jak skutecznie wynagradzaé pra-
cownikow: tworzenie i doskonalenie systeméw wynagrodzen, red. K. Sedlak, Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1997, s. 101.
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Katarzyna CIESLINSKA

MANAGER’S CONTRACT AS A FORM OF EMPLOYING
THE DIRECTING PERSONNEL

Summary

The subject of the study is the presentation and analysis of manager’s contract as special
form of employing the administrative personnel. Beginning with detining the essence of
such contract and reasons of settling it from manager’s and owners point of view, author ,
present differences between manager’s contract as the civil-law arrangement and con-
tract with manager which is settled based on the regulations of the employment law. She
is also pointing out the advantages and disadvantages of this special form of employing.




