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W czasie kryzysu finansowego, z jakim mieli$my do czynienia w ostatnim okre-
sie, czesto pojawiato si¢ pytanie dotyczgce wpltywu fuzji i przeje¢ w sektorze ban-

OWym na zmiane jego struktury i poziomu koncentracji. Warto bowiem pamig-
tac, ze skutki proceséw konsolidacji mozna oceni¢ dopiero po wielu latach. W tej
Pracy podjeto probe oceny wptywu procesu konsolidacji spotdzielczego sektora
bankowego Dzisiaj po prawie 16 latach od dnia, gdy pierwszy bank spdtdzielczy
Zostat przylaczony przez inny bank, warto podjaé prébe odpowiedzi na pytanie,
Jaki Wplyw mialy te procesy na obecng strukture i koncentracje w spotdzielczym
sektorze bankowym? Weryfikacje tak postawionego problemu badawczego prze-
Prowadzono, wykorzystujac wybrane metody, a mianowicie: wskaznika koncen-
tracji dla N podmiotow i wskaznika Herfindahla-Hirschmana!.

W badaniu wykorzystano podstawowe dane bilansowe, tj. aktywa netto, zobo-
Wigzania ogotem, naleznosci ogotem i fundusze wiasne, wszystkich bankéw spot-
leelczych funkcjonujgcych w latach 2005-20082. Prezentacja wynikéw badan
Z0stata poprzedzona analizg struktury bankoéw przylaczajacych, ze wzgledu na
l'CbeE przytaczonych bankow. Wydaje sie, ze zardwno liczba przejetych bankéw,
Jak tez rozmiary prowadzonej dziatalno$ci przez te banki miaty istotny wptyw na
Poziom koncentracji spotdzielczego sektora bankowego.

' Wskaznik Herfidahla-Hirschmana (WHH) definiowany jest jako suma kwadratow udziatow
W rynkuy poszczegdlnych bankow. Przyjmuje wartos¢ z przedzialu od 1/n (dla przypadku rowno-
m‘emego rozktadu cechy) do 1 w sytuacji doskonatej koncentracji wartosci cechy.

* Podstawowe dane bilansowe dotyczace wszystkich bankow spotdzielczych autorka otrzymata

ZKNF,
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1. Typologia fuzji i przejeé

W latach 1992-2008 liczba bankow zmniejszyta si¢ o 1085, tj. z 1664 (stan na
13 grudnia 1991 r.) do 579 (stan na 31 grudnia 2008 r.). Zmniejszenie liczby
bankéw byto wynikiem przede wszystkim procesow fuzji i przejec, ktorych
byto 954, oraz ogloszenia przez sady upadtosci 132 bankéw, przy czym jeden
z nich nastgpnie wznowit swoja dziatalnos¢. W wyniku fuzji i przejgc¢ 907 ban-
kow zostato przylaczonych do bankéw spétdzielczych, a 47 bankéw zostato
przejetych przez banki komercyjne.

W latach 1994-2008 bardzo trudnego procesu przylaczenia innych bankow
podjeto si¢ 368 bankéw. W wyniku tych proceséw przejeto 907 bankow spot-
dzielczych.

W liczbie bankéw przejmujgcych (,,aktywnych”) znalazo sie 18 bankow spot-
dzielczych, ktére w latach 1994-1999 przylaczyly 23 banki, a nastgpnie same
zostaly przejete przez inne banki. Stad tez na koniec 2008 r. 350 bankéw nalezato
do grupy bankow ,,aktywnych’ (por. tabela 2).

Analiza przedstawionych w tabeli danych pozwala na stwierdzenie, ze naj-
wieksza liczba potaczen wystapita w 1999 r. W tym roku 115 bankow przejeto 407
bankdéw, co stanowi okoto 44,9% wszystkich potaczen. Najwigksza liczba ban-
kow zostala przejeta w latach 1998-2001, czyli po wejsciu w zycie uchwaty KNB
z dnia 9 sierpnia 1997 r., a nast¢pnie ustawy ,,milenijnej”, w ktorej okreslono ter-
miny i wysoko$¢ wymaganych progéw kapitatowych. W tym okresie zrealizo-
wano 639 potaczen co stanowi 70,5% wszystkich przejetych bankéw. W latach
1994-1997 przejeto 207 bankéw (22,8%), a w latach 2002-2008 liczba potgczen
byta najmniejsza i wyniosta 61 (6,7%).

W wyniku procesow fuzji i przeje¢ systematycznie wzrastata liczba bankow
,,aktywnych”. Na koniec 2008 r. wéréd 579 bankow spotdzielczych znajdowato
si¢ 350 bankow ,,aktywnych” i 229 bankow ,,pasywnych”.

W wyniku badania struktury bankéw ,,aktywnych” ze wzgledu na liczbg
przylaczonych bankdw ustalono, ze wedhug stanu na 31 grudnia 2008 r. az okofo
37,7% (133 banki) stanowily te, ktore przejety tylko jeden bank; 93 banki (okoto
26,6% ogotu) przylaczyly po dwa banki. Najwieksza liczbe bankéw przytaczyly:
Bank Rzemiosta w Krakowie — 22 banki oraz Krakowski Bank Spoétdzielczy —
23 banki. Warto podkresli¢, ze okoto 62,3% bankow przylaczajacych przejelo
wiecej niz jeden bank. Oznacza to, ze wysitek organizacyjny i finansowy, jaki
musialy one ponie$¢ w zwigzku z polaczeniem, nie byl poréwnywalny z ban-
kami, ktore zdecydowaly si¢ na przejecie tylko jednego banku.

3 Podziat na banki ,,aktywne” i ,,pasywne” zostat zaproponowany przez GINB w raporcie o ban-
kach spétdzielczych.




Tabela 1. Liczba bankéw spéltdzielczych w latach 1992-2008

Wyszczegolnienie | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 {2001 |2002 [2003 |2004 |2005 |2006 [2007 |2008
Zmniejszenia 1 10 41| 102| 116 99| 106| 408| 101 38 37 5 4 8 - 3 2
Liczba bankow
spoldzielczych 1663 | 1653 | 1612| 1510 1394| 1295| 1189| 781| 680| 642| 605| 600| 596| 588| 584| S81| 579

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z KNF.
Tabela 2. Liczba bankow spéldzielczych uczestniczacych w polaczeniach w latach 1994-2008
Wyszczegélnienie 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 (2002 {2003 |2004 | 2005 (2006 [2007 |2008 |Razem
Liczba bankow
przejmujacych 12 26 54 49 46| 115 32 16 10 1 1 2 2 2 2 368
Liczba przejetych
bankow 15 B 75 80 96| 407 99 37 36 5 3 8 - 3 2 907

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z KNF. Zestawienie zostato opracowane na podstawie analizy danych dotyczacych daty potaczenia,
kodu banku przejmowanego i kodu banku przejmujacego. Autorka nie dysponowata danymi dotyczacymi nazw bankow.
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Tabela 3. Liczba bankéw ,,aktywnych” i ,,pasywnych”
w latach 2004-2008

Liczba bankéw 2004 2005~ 2006 2007 2008
Ogélem 596 588 584 581 579 1
Aktywnych 344 346 348 350 350
Pasywnych 252 242 236 23] 229

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z KNF.

Tabela 4. Struktura polaczen wedlug liczby przejetych ‘
bankéw spoldzielczych (stan na 31 grudnia 2008 r.) ‘

Liczba przejetych Liczba ,,aké)":vvll;'cll”
bankéw bankow |
1 i 1592 '
2 93 |
3 > 46 R
4 % 42 l
5 13 g |
6 Nroh B !
7 2 '
8 2 L
AR ) |
11 : R
12 1 7
13 2 Al R
22 SRR 71 I
? 1 s £
Banki aktywne 350 b
Banki pasywne 59 A

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych
otrzymanych z KNF. |

Na sytuacje ekonomiczng bankow ,,aktywnych” miaty wplyw réwniez inn€
czynniki, a mianowicie: liczba termindw, w ktorych realizowane byly polaczenia,
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liczba bankow przejetych w jednym terminie oraz sytuacja ekonomiczna banku
Przylaczanego. W wyniku badania ustalono, ze w grupie 350 bankoéw ,aktyw-
nych” na koniec 2008 r. az okoto 61,4% to te, ktore przeprowadzity potaczenia
W jednym terminie. Potgczenia w dwoch réznych terminach zrealizowato okoto
26% ogoétu bankow ,,aktywnych”. W trzech terminach polgczenia zrealizowaty
33 banki, a w czterech tylko 8. Bank, ktory tacznie przytaczyt 12 bankéw, zre-
alizowat proces konsolidacji w pigciu terminach. W siedmiu réznych terminach
polaczenia realizowat Krakowski Bank Spotdzielczy, ktory przylaczyt 23 banki.
Oznacza to, ze poczawszy od 1994 r. az do 1999 r. w kolejnych latach przyla-
Czyt 22 banki, a ostatnie potaczenie zrealizowat na koniec 2007 r. Dodatkowym
Czynnikiem decydujacym o okresie jego restrukturyzacji byt fakt, ze na dzien
31 grudnia 1998 r. przytaczyt on 10 bankéw spotdzielczych. Jednak to nie ten
bank zrealizowat najwigkszg liczbe potaczen w jednym terminie. Do historii pol-
skiej bankowosci spoltdzielczej przejdzie Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krako-
wie, ktéry na dzief 31 grudnia 1998 r. przytaczyt 16 bankéw. Warto podkreslié, ze
zardwno te banki, jak i pozostate, ktore zrealizowaty polaczenia na t¢ date, wyka-
zaly si¢ ogromna determinacjg. Wydana przez KNB w sierpniu 1998 r. uchwata nr
9/98 zmusita bowiem wszystkie banki, ktore nie mialy wymaganego progu kapi-
talowego w wysokosci 300 tys. euro, do podjecia dziatan zmierzajacych do zwigk-
Szenia funduszy wlasnych lub polaczenia si¢ z bankiem silniejszym kapitatowo.

Badanie liczby termindw potaczen na koniec 2008 r. wykazato, ze w grupie 350
bankow »aktywnych” znajdowato si¢ 215 bankow, ktore realizowaly potaczenia
W jednym terminie (w tym 133 banki, ktére przejely tylko jeden bank) oraz 135
bankéw (38,6%), ktore wykonaty potaczenia w kilku terminach. Banki, ktore prze-
Jety wigcej niz siedem bankow proces ten wdrazaty w kilku terminach.

Jednym z istotnych czynnikéw, ktére miaty wpltyw na okres restrukturyzacji
Pofgezonych bankéw, byta sytuacja ekonomiczna banku przejmowanego. Analiza
Wszystkich zrealizowanych potaczen prowadzi do wniosku, ze w grupie bankow
Przylaczonych znajdowaly sie te, ktdre:

= nie mialy wymaganego progu kapitalowego w terminie wynikajacym z regu-

lacji prawnych, ale ich sytuacja finansowa w trakcie potaczenia byta dobra,

— mialy wymagany — zgodnie z obowigzujacymi regulacjami — prog kapita-

towy, jednak ich sytuacja ekonomiczna byta zla, tzn. miaty strate z lat ubie-
glych lub strat¢ roku biezacego, lub ujemne fundusze wiasne, lub wspot-
czynnik wyptacalno$ci na poziomie ponizej wymaganego minimum,

= nie mialy wymaganego ustawowo progu kapitalowego 1 w momencie pola-

czenia ich sytuacja ekonomiczna byla zla.

W zaleznosci od tego, w jakiej sytuacji znajdowat si¢ bank przejmowany, kondycja
finansowa banku po polaczeniu byla bardzo zréznicowana. Stad tez zarowno wzrost
f0Zmiaréw prowadzonej dziatalnodci, jak i wielko$¢ funduszy wiasnych potaczonych
bankw byt istotnie uzalezniony od sytuacji ekonomicznej banku przejmowanego.
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Wszystkie przedstawione powyzej czynniki miaty istotny wplyw na zmiang
struktury spotdzielczego sektora bankowego. Ocena efektow konsolidacji w tym
obszarze jest wazna nie tylko z punktu widzenia nauki, ale przede wszystkim
praktyki.

2. Zmiany w koncentracji sektora bankow spoéldzielczych

W literaturze przedmiotu czgsto formutowane sg twierdzenia, ze proces konso-
lidacji sektora ma wplyw na zmiany poziomu koncentracji. W celu weryfikacji
tak sformutowanej hipotezy badawczej przeprowadzono badanie, wykorzystu-
jac dwie najczgsciej opisywane w literaturze przedmiotu i stosowane w praktyce
miary, a mianowicie wskaznik koncentracji dla N podmiotéw oraz wskaznik Her-
findahla-Hirschmana.

Wskaznik koncentracji obliczono dla 5, 10, 15, 25, 55 najwiekszych pod wzgle-
dem aktyw6w netto, zobowigzan, naleznosci i funduszy wiasnych bankow spol-
dzielczych. W literaturze najczesciej publikowane sg dane dotyczace wskaznika
koncentracji wyliczonego dla 5, 10, 15 najwigkszych bankow. Rozszerzenie zakresu
badania na 25 i 55 najwiekszych bankow wynika z nastgpujacych dwoch istot-
nych przestanek:

— populacja sektora bankéw spétdzielczych jest bardzo liczna i wynosi 581

bankdow, na koniec 2008 r.

— w wyniku procesow fuzji i przeje¢ wzrosta liczba bankow, ktore maja fun-
dusze wilasne na poziomie przewyzszajacym 5 mln euro®. Na koniec 2004 1.
bylo 7 takich bankéw, a w nastepnych latach: 2005 r. — 12, 2006 r. — 17,
2007 r.— 31,2008 r. — 37. Wyniki badan dotyczacych sektora bankdw spot-
dzielczych sg prezentowane w (Siudek 2006, s. 142-143). Banki te w przy-
szto$ci mogg podja¢ decyzje o dzialalnosci poza strukturami zrzeszaja-
cymi, co moze mie¢ wplyw na funkcjonowanie 1 stabilno$é ekonomiczng
poszczegolnych zrzeszen. Warto jest wige zbadac, jaki jest udziat tych ban-
kow w sumie aktywow, zobowigzan, naleznosci i1 funduszy wiasnych.

Analiza wskaznikéw poziomu koncentracji obliczonych na koniec lat 2005-2008
dotyczacych 5, 10, 15 i 25 najwigkszych pod wzgledem aktywow netto, zobowia-
zan i nalezno$ci bankow spotdzielczych pozwala na sformutowanie twierdzenia,
ze z wyjatkiem 2006 r. w pozostatych okresach nastgpowat ich wzrost w poréwna-
niu z rokiem poprzednim. Podobna tendencja wystapita rowniez w grupie 55 ban-
kow spoldzielczych, z wyjatkiem udziatu w aktywach netto.

Nieco inaczej ksztattowaly si¢ te wskazniki dla funduszy wlasnych. Udzialy
5 1 10 najwigkszych bankow, na koniec lat 2005 i 2006 zmniejszyly si¢ w porow-

4 Wedtug $redniego kursu wynikajacego z tabeli kurséw oglaszanej przez NBP, obowigzuja-
cego na koniec okresu sprawozdawczego. Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. kurs euro byt bardzo
wysoki i wynosit 4,1724.
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naniu z rokiem poprzednim. Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywaé w tym, ze
Zaden bank z tych grup nie przejat w tym okresie innego banku. Dopiero w 2007 r.
najwiekszy pod wzgledem funduszy wiasnych bank, tj. Krakowski Bank Spétdziel-
CZy, przylaczyt kolejny bank. Natomiast w 2008 r. Bank Spotdzielczy w Barlinku
Przejat kolejny bank (tacznie przylaczyt pigé bankow).

~ Nakoniec 2008 r. 5 najwigkszych bankow miato 8,34% ogotu aktywow netto
16,50% ogotu funduszy wiasnych, natomiast wskazniki dla 15 najwiekszych ban-
kéW byly juz prawie dwukrotnie wyzsze. Analiza wskaznikdw koncentracji dla 25
155 najwickszych bankow wykazuje, ze wskazniki te nie przyrastaly tak dynamicz-
nie jak dla poprzedniej grupy. Jedng z istotnych przyczyn jest wykazana powyzej
asymetria rozktadu bankéw wedtug wybranych cech.

Tabela 6. Wskaznik koncentracji wybranych danych bilansowych dla 5, 10, 15, 25,
S5 najwiekszych bankow spéldzielczych w latach 2005-2008

Wskaznik CR dla N[%] ‘ 2005 2006 2007 2008
Aktywa netto
CRS 7,49 7,40 7,84 8,34
CR10 11,48 11,20 12,10 12,50
CR15 14,87 14,58 15,82 16,07
CR25 20,77 20,58 21,67 21,97
CRS5 33,54 33,56 34,29 34,84
Zobowigzania ogélem
CRS 7,81 70 7,89 8,31
CR10 L1577 825 11591 19537
CR15 15,09 14,76 1330 15303
CR25 21,06 20,73 21,45 21,82
CR55 33,91 83390 33,94 34,64
Naleznosci ogétem
CR5 7,03 6,35 6,99 6,94
CR10 10,78 10,05 11,14 11,11
CR15 14,08 13,40 14,58 14,48
CR25 19,68 18,82 20,04 20,14
CR55 31,91 31,10 32,36 32,89
Fundusze wlasne
CRS 5,99 5,92 6,12 6,50
CR10 9,60 9,36 9,96 10,52
CR15 12,51 1925, 12,98 13,46
CR25 17,43 17313 17,74 18,31
e LR35 28,19 28,14 28,75 30,07

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z KNF.
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Szczegolowa analiza polfgczen, ktore zostaty zrealizowane w badanym okre-
sie, prowadzi do wniosku, ze na koniec 2008 r. w grupie 15 najwigkszych ban-
kow spotdzielezych pod wzglgdem aktywow netto znajdowat si¢ tylko jeden bank
,»pasywny”. W grupie 55 najwiekszych bankéw byto juz 8 dziatajgcych samodziel-
nie bankow. Oznacza to, ze w tej grupie okoto 85,5% bankdw to te, ktore uczest-
niczyly w procesie konsolidacji sektora i mialo to istotny wplyw na zmiane ich
sytuacji finansowe;j.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2008 r. 55 bankéw (niespetna 10%) mialo
ponad 1/3 aktywow netto, zobowigzan calego spotdzielczego sektora bankowego.
Nieznacznie mniejszy udzial odnotowano, jesli chodzi o naleznosci ogdtem. Nato-
miast udziat w funduszach wlasnych tej grupy wynidst okoto 30%. W poréwnaniu
z calym sektorem bankowym udzial ten byl nizszy, gdyz pie¢ najwigkszych bankow
komercyjnych (okoto 10% ogdétu) miato 44,6% aktywdw catego sektora. Doko-
nujac tego typu poréwnan, nalezy jednak pamietac, ze banki spotdzielcze swoja
pozycje buduja samodzielnie, bez wsparcia ze strony inwestorow strategicznych,
jak to jest w przypadku bankow komercyjnych.

W celu potwierdzenia wnioskow sformutowanych powyzej wykonano badanie,
wykorzystujac wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HH). Przedstawione ponizej
wyniki wskazuja, ze z wyjatkiem 2006 r. w catym badanym okresie wystapit wzrost
wskaznikéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na koniec 2008 r. wskaznik ten
dla aktywow netto wynosit 0,00416 i wzrést w poréwnaniu z koncem 2005 r., a dla
funduszy wiasnych w calym analizowanym okresie wystgpity nieznaczne réznice.

Tabela 7. Wskaznik Herfindahla-Hirschmana dla aktywow netto
bankéw spoldzielczych w latach 2005-2008

Wskaznik 2005 2006 2007 2008

WHH dla aktywow netto 0,00379 | 0,00378 | 0,00401 | 0,00416

WHH dla funduszy wtasnych | 0,00299 | 0,00296 | 0,00301 | 0,00322

/N 0,00170 | 0,00171 | 0,00172 | 0,00173

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z KNF.

Podobnie jak wynika to z analizy wskaznikow koncentracji dla N podmiotow,
poziom koncentracji aktywow byl wiekszy niz funduszy wlasnych.

Przedstawione powyzej wyniki badan majg nie tylko wymiar poznawczy, ale
powinny by¢ rowniez wykorzystane m.in. przez zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi i bankami zrzeszajgcymi. Stad tez sformutowane ponizej wnioski mogg oka-
za¢ sie przydatne w toczacej si¢ dyskusji na temat kierunkéw rozwoju spotdziel-
czego sektora bankowego.
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Zakonczenie

Przedstawione wyniki badan pozwalaja na sformutowanie nastgpujacych stwierdzen:

Jednym z istotnych efektow zrealizowanego w latach 1994-2008 procesu kon-
solidacji jest zwickszanie si¢ roznic pomiedzy najmniejszymi pod wzgledem akty-
WOW netto a najwiekszymi bankami. Wyniki badania skali zmiennosci badanych
cech potwierdzaja, ze z roku na rok réznice te sg coraz wigksze. W sytuacji kon-
tynuacji procesow Iaczenia si¢ bankow nalezy sadzié, ze bedzie nastgpowaé dal-
SZ¢ powigkszanie si¢ istniejagcych rdznic. Ze wzgledu na przebieg i strukturg pota-
Czen na koniec 2008 r. okoto 29,4% ogdhu bankéw spotdzielczych (tj. 170 bankow)
miato fundusze wlasne o warto$ci przewyzszajacej $rednig arytmetyczng wyno-
$Z3cg okoto 9 mln zt. Ponad 24,9% bankéw (144) miato fundusze na poziomie prze-
Wyzszajacym 10 min zt, w tym 4 banki mialy kapitaty powyzej 50 min zt. Liczba
Potaczen na koniec 2008 r. bylaby wieksza, gdyby nie udzielone przez banki zrze-
Szajace pozyczki podporzadkowane. W 2007 r. KNB wydato zgody 119 bankom
Na zaliczenie pozyczek podporzadkowanych do funduszy uzupehniajacych. War-
Fos’c’ poczatkowa pozyczek wynosita 131 min zt, z czego do funduszy uzupetnia-
Jacych w grudniu 2007 r. zaliczono 129 min z}. Na koniec 2007 r. az 80 bankéw
0Slagneto wymagany prog kapitatowy w wysokosci 1 mln euro, dzigki zwigksze-
Niu funduszy uzupetniajacych pozyskanymi pozyczkami podporzadkowanymi.
Ze wzgledu na gwaltowne ostabienie si¢ zlotego w drugiej potowie 2008 r., az
79 bankéw nie spetniato na koniec 2008 r. wymaganego minimum kapitalowego
(1 mln euro). W tej grupie znaczng cz¢s¢é stanowia te, ktore skorzystaty z pozyczek
po_dp()rzqdkowanych. W sytuacji dalszego pogorszenia si¢ sytuacji gospodarczej,
OSiggane przez te banki wyniki finansowe w nastepnych okresach moga zwigk-
sza¢ fundusze whasne w kwotach niewystarczajacych w poréwnaniu z tymi, o jakie
beda ulegaty zmniejszeniu fundusze uzupetniajace w zwiazku ze sptata pozyczek
Podporzadkowanych. Majac to na wzgledzie, warto postawi¢ pytanie, czy wymog
Spetnienia wyznaczonych progéw kapitatowych powinien byé jedynym kryterium
POzwalajacym na dalsze samodzielne funkcjonowanie banku?

W badanym okresie, z wyjatkiem 2006 r., nastapito zwigkszenie poziomu kon-
Centracji w spotdzielczym sektorze bankowym. Potwierdzaja to wyniki badania
W§kainikéw koncentracji wybranych cech dla 5, 10, 15, 25, 55 najwigkszych ban-
k?W- Warto podkreslié, ze na koniec 2008 r. niespetna 10% ogdtu bankow (55 ban-
kéw) miato ponad 1/3 aktywow netto oraz okoto 28% funduszy wlasnych catego
Sektora spotdzielczego. W tej grupie znalazto si¢ 37 bankow, ktére na koniec 2008 r.
Miaty fundusze wlasne w wysokosci przekraczajacej wymagane minimum (5 min
€uro), umozliwiajace samodzielne funkcjonowanie. Do tej pory jedynie Krakowski
Bfmk Spotdzielczy dziata jako ,,niezrzeszony”. Jednak w przysztosci grupa ban-
kéw, ktore mogg dziata¢ na podobnych zasadach, moze si¢ zwigkszy¢. Wowczas
Moga pojawié si¢ okreslone trudnosci w funkcjonowaniu poszczegdlnych zrze-
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szen. Potencjalne zagrozenia zostaty szczegdétowo opisane (Pszkit 2009). Stad tez
banki zrzeszajace powinny w sposob bardziej aktywny podejmowac¢ dyskusje na
temat zasad funkcjonowania zrzeszen, majac na wzgledzie roznice, jakie wyste-
puja pomiedzy bankami.

W badanym okresie nastgpit wzrost wspotczynnikéw sko$no$ci wszystkich
badanych cech. Zwiegkszyla si¢ silna prawostronna asymetria rozktadu bankow
ze wzgledu na te cechy. Najwigksze banki miaty na koniec 2008 r. od kilkunastu
do kilkudziesieciu placowek i prowadzily swojg dzialalno$é na obszarach miej-
sko-wiejskich. Stad tez ich oczekiwania dotyczgce funkcjonowania zrzeszen sS4
odmienne niz bankow, ktore dziatajg na terenach wiejskich. Ponadto, jak pokazuja
badania, duze banki w mniejszym stopniu s zainteresowane realizacjg misji spot-
dzielczej. W literaturze przedmiotu znajdujg si¢ wyniki badan dotyczacych tego
zagadnienia (Szambelanczyk 2008, s. 20-24). Uznaja one, ze uniwersalny charak-
ter ich dziatalnosci moze by¢ jednym z istotnych czynnikow poprawy ich pozy-
cji konkurencyjne;j.

Zaréwno wzrost skali zmiennosci, skosnosci rozktadu, jak i poziomu koncen-
tracji ma wplyw na realizowang przez banki spotdzielcze strategi¢ rozwoju i funk-
cjonowanie zrzeszen. Dalszy proces konsolidacji spotdzielczego sektora banko-
wego moze wiec doprowadzi¢ do zwigkszenia si¢ istniejgcych roznic pomigdzy
bankami. Stad tez banki sp6tdzielcze powinny aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji
na temat ksztattu sektora spotdzielczego i jego roli w sektorze bankowym w Polsce.
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THE INFLUENCE OF CHANGES IN THE COOPERATIVE
BANKING SECTOR ON ITS CONCENTRATION
IN THE YEARS 2005-2008

Summary

The process of consolidation in the cooperative banking sector started in 1994 caused
adecrease in the banks quantity by 1085 from 1664 (on 13.12.1991) to 579 (on 31.12.2008).
The work aims at presentation of the results of the carried out research with the use of:

— traditional measures of descriptive statistics,

= indicator of concentration for N subjects,

= Herfindahl-Hirschman indicator.

The research included basic balance data like: net assets, liabilities, due payments and
own funds of all cooperative banks operating in 2004-2008. The presentation of the results
of the research has been preceded by the analysis of the structure of incorporated banks
With consideration of their quantity. It seems that both their number and the volume of their
activities had essential influence on the level of concentration of cooperative banking sector.

The research proves that the real effect of the consolidation process is the increase of
Concentration, scale of changeability and obliqueness of the examined features’ breakdown

‘g’hat has the impact on the realized strategy of the development of individual cooperative
anks,




