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PERSPEKTYWY | WARUNKI WZROSTU ZASTOSOWANIA
TRANSPORTU LOTNICZEGO W OBSLUDZE POLSKIEGO
HANDLU ZAGRANICZNEGO DO 2000 ROKU'

Mimo wyjatkowo trudnej sytuacji gospodarczej, w jakiej znalazia gie
Polska u progu lat osiemdziesigtych, nie ma dla niej alternatywy: pro-
wadzié polityke autarkicznego rozwoju czy tez utrzymywaé i rozwijaé na-
8Ze powigzania ze Swiatem zewnetrznym. Jest tylko problem, jak rozwijad
stosunki. z zagranicg, aby w sposéb maksymalny wykorzystaé zalety miedzy-
narodowego podzia*u pracy do realizacji celdw spotecznych i przyspiesze-
nia rozwoju spokeczno-gospodarczego Polski.

Nalezy pamietad, ze wzrost gospodarczy Polski odznaczae sig stosunkowo
Wysokg importoch¥onnodcia, a dziaXalnosé wielu gaezi przemysiu w ogdle
nie moze sie obejdé bez importu surowcéw, materiatéw czy elementéw  ko-
Operacyjnych. Importuje sie prawie 100% zuzywanej w Polsce ropy nafto-
wej, ponad 90% rudy zelaza, okoto 35% zbéz i pasz, blisko 100% surowcdw
do produkcji newozdw sztucznych, 100% baweiny, ponad 70% weiny, 100% kau-
czuku naturalnego, cyny, boksytdéw i wielu innych surowcéw. Sytuacja na
Tynku wewnetrznym wymega importu szeregu artykuiéw zywnosciowych oraz
artykuxéw konsumpeyjnych pochodzenia przemysowego. Niezbedny jest zakup
Podzespotdw oraz elementdéw kooperacyjnych, bez ktérych nie jest mozliwy
dalszy rozwéj wielu branz przemysiu, a szczegblnie przemysiu elektroma-
SZynowego. Nie mozna zrezygnowaé z realizacji wielu programéw  inwesty-
CyJnych, ktére z kolei wydaja sie niemozliwe bez importu maszyn i urzg-
dzen. Dalszy rozwdj wielu geXezi przemysiu nie wydaje sie mozliwy bez
nowych zakupdéw licencji i nowoczesnych technologii. Tak wigc rozwéj wie-
lu gazezi przemystu w Polsce jest uzalezniony od importu, ktdrego okres-
lone rozmiary sg po prostu niezbegdne, aby polske gospodarka mogia funk-
cjonowaé i rozwijaé sig.

e —

1)I‘Iiniejszy artykut oparty jest na pracy autora pt. nIransport lotn;-
C2y w obsiudze polskiego handlu zagranicznego" zrealizowanej w Problemie
MRE§II.3. w Instytucie Gospodarki Krajéw Rozwijajgcych sie w SGPisS
W 1984 r.
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Zadania stojgce obecnie przed naszym handlem zagranicznym sg przy tym
o tyle trudniejsze, ze przy znacznie zmniejszonej w stosunku do lat sie-
demdziesigtych podazy towardw na eksport i ograniczonych mozliwo$ciach
korzystania z kredytdéw zagranicznych musi on wypracowywaé srodki dewi-
zowe nie tylko na finansowanie importu niezbednego dla gospodarki naro-
dowej, lecz réwniez szukaé sposobdéw wygospodarowywania corocznie nadwyz-
ki dewizowe] na spiate odsetek od zaciggnigtych uprzednio pozyczek. Nie
mozne uznaé ze dobre rozwigzanie uzyskiwanie $rodkdéw na spate zobowig-
zahi dxuzniczych poprzez radykalne zmniejszanie wydatkdw dewizowych na
import. Koniecznosé realizacji takiego posunigcia na poczgtku lat osiem-
dziesigtych odbita sie ujemnie na zeopatrzeniu przemysiu przetwdrczego
w surowce, materiaty i pdéiprodukty, a w konsekwengji doprowadzuzo - na
przetomie lat 1981/1982 - do zatamanisa produkcjiz/. Wprawdzie w pozowie
1982 r. spadkowa tendencja zostaia zatrzymana i od tego momentu obserwu-
je sie stopniowy wzrost produkcji przemysiowej, jednak jej poziom jest
wcigz jeszcze niewystarczajgcy dla zaspokojenia potrzeb.

Powyzsze sytuacja sprawia, iz naczelnym zadaniem staje sie intensyfi-
kacja polskiego eksportu i poprawa jego efektywnosci. Dotyczy to zwiasz-
cze naszego eksportu do krajow drugiego obszaru pzatniczego, przede
wszystkim krajow kapitalistycznych wysoko rozwiniegtych. Suma przychoddw
eksportowych z tych krajow musi stale przekraczaé sume wydatkéw  impor=-
towych, tak aby nadwyzke pokrywaXa wielkodé biezgcych spZat i obszugi
naszego zadiuzenia zagranicznego.

Wzrost przychoddw eksportowych nie wydaje sie przy tym mozliwy bez
zmiany struktury towarowej polskiego eksportu do rozwinigtych krajow
kapitalistycznych. Mimo dgzenia do zmiany struktury polskiego eksportu w
latach siedemdziesigtych, popartych duzymi nakXadami na inwestycje oraz
ne zakup licencji i nowych technologii dla wielu gazezi przemysiu,szcze-
gélnie zas przemysiu elektromaszynowego, struktura tego eksportu byxa
ciggle wiasciwa dla krajéw stabiej rozwinietych przemysiowo i gospodar-
czo niz Polska. W latach 1981-1983, w okresie obowigzywania skierowanych
przeciwko Polsce restrykcji i sankcji gospodarczych, obroniiy sie w pol=-
skim eksporcie do rozwinigtych krajéw kapitalistycznych prawie wyXgcznie
surowce - wegiel, siarka, srebro, miedZ oraz zyto~ ‘. Dalszy wzrost eks-
portu surowcéw i materiaxdw jest przy tym ograniczony zardwno wysokim
juz stopniem wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, jak i mozliwosciaemi
ich zbytu'‘/. Coraz bardziej ograniczone stajg sie rdéwniez dla Polski

—————————————

2)sytuacja te miata szczegdlny wpiyw na zahamowanie rozwoju gaXezi
przemysiu bedacych nosnikami postepu technicznego, jak np. elektroniki,
informatyki czy inzynierii genetycznej.

3)Por.: A.Jung, GXos za ,bitwg o eksport". ,Rynki Zagraniczne" 1984
nr 111,8. 8. :

4)We.rto jest zaznaczyé, ze w 1983 r. wolumen wagowy eksportu paliw i
energii z Polski wzrési w stosunku do 1982 r. o 24,1%, podczas gdy wpiy-
wy z tego tytuku tylko o Tho» PoOr.: T.Szczepanek, Jak wybierad specjaliza=-
cje eksportowg. ,Przeglad Techniczny" 1984 nr 41, s. 12.
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. mozliwosci wywozu artykuiéw rolno-spozywczych, z ktérych wiele Polska

musi nawet importowaé w coraz wigkszych ilosciach. W sytuacji takiej
Znaczacy wzrost.eksportu i liczace sig miejsce w migdzynarodowych obro-
tach moze zapewnié polskiej gospodarce tylko zdecydowena specjalizacja
eksportowa przemysiu przetwdrczego.

0 ile nie ma wgtpliwos$ci, iz osiggnigcie dalszych postepdéw w tym za-
kresie wydaje sig byé uzaleznione od wyksztaXcenia pogZebionej specjali-
2acji eksportowej w polskiej gospodarce, to wcigz jeszcze otwartym pro-
blemem Jest wybdr branz do specjalizacji.

Problematyka okresdlenia kierunkéw specjalizacji eksportowej polskiej
80ospodarki w latach osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych zajmowao sig
W ostatnim okresie kilka zespoizéw badawczych. Najwigkszy rozgos zyskale
Praca zespoiu kierowanego przez St. DXugosza, zastepce przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, ktérej efektem jest opubliko-
Wany we wrzesniu 1982 r.'rapért o stanie, kierunkach i metodach ksztax-
towania migedzynarodowe]j specjalizacji i produkcji polskie] gospodarki.
W raporcie postuluje sie¢ wzmozenie rozwoju i strukturalne pogiebienie
Specjalizacji eksportowych 22 grup branZzowych przemysiu przetwdrczego
(por. tab. 1).

Nawet pobiezZna analiza proponowanych kierunkéw specjalizacji produk-
cji eksportowe] bozwéla zauwazyé, ze obejmuje ona maio grup wyrobdw o
Wysokim stopniu przetworzenia - podatnych do przewozdw transportem lot-
niczym, Przewazaja wéréd przedstawionych propozycji wyroby bagdZ o roz-
misrach czynigcych je niepodatnymi do przewozdw lotniczych ze wzgleddw
teChnicznych, badZz charakteryzujgce sie zbyt niskg wartoscia przypadajg-
€4 na 1 kg wyrobu. Do powszechnie przewoZonych droga powietrzng nalezg
8pogrdd widniejacych w zestawieniu grup wyrobdw jedynie: odziez, systemy
komputerowe i urzgdzenia ETO (realnosé uczynienia tej grupy wyrobéw pol=-
Skg Bpécjalizacja eksportowg jest przy tym bardzo watpliwa ), wyroby far=-
Maceutyczne oraz wyroby kosmetyczne i perfumeryjne. Réwniez i w wielu
% pozostakych grup znajduja sige na pewno artykuiy podatne do przewozdw
1°tniczych, trudno jest Jednak liczyé, aby wpiyneiy one na znaczne po-
Wigkszenie sig masy towardéw przewozonych drogg powletrzng. Pojawia sie
rdéwnies pytanie, czy wyroby ktére tu okresla sig jako podatne do przewo-~
28w lotniczych beda charakteryzoway sig odpowiednio wysoka wartoscig
Przypadajgcg na kilogram ich'wagi, a to bedzie konsekwencja zardwno ich
Tozmiardw, jak 1 nésycenia nowoczesng, szlachetng technologia5 .

5)A.Jung twierdzi, Ze nie powinny byé rozwijane w Polsce te branze
Przemysiu maszynowego, ktdére nie maja perspektywy uzyskania wigcej niz
20-30% # za kg wyrobdéw. Przyjecie takiego rozwigzania zwigkszyoby na
pPewno masg towardéw eksportowych podatnych do przewozéw lotniczych. Por.:
O proeksportowa reorientacje gospodarki. ,Rynki Zagraniczne®™ 1984 nr 87,
8. 4.
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Tabela 1. Prdéba wstepnej oceny podatnosci do przewozéw lotniczych
grup wyrobdw preferowanych w produkcji eksportowej w Polsce

Ocena podat-

Grupy wyrobdw preferowanych w produkcji eksportowej nosci
w Polsce (wg hierarchii) : dosgizgzggg;
lotniczycha

1. Maszyny i urzgdzenia gdérnicze oraz do przetwdrstwa
krajowych surowcow -

2. Konstrukcje metalowe i budowlane e

3. Tabor rybokdéwstwa i transportu morskiego, wyposa-
zenie pokZadowe

4. Kable i przewody z miedzi

5. Meble i wyroby stolarskie 5
6. Maszyny i urzgdzenia do robdét budowlanych i drogo-

wych . - i,
7. Wyroby przemysizu spirytusowego i drozdzowego +
8. Odziez i bielizna osobista z tkanin T +
9. Lozyska ot
10. Narzedzia .
11. Wyroby hutnicze metali niezelaznych (miedZ elektro-

lityczna, srebro, cynk) £
12. Rowery i motorowery i
13. Maszyny i urzadzenia energetyczne (konwencjonalne

jadrowe kotty wysokosprawne) ~ s
14. SzkZo gospodarcze krysztazowe i
15. Systemy komputerowe i urzgdzenia ETO + %

16. Produkty nieorgeniczne

17. Maszyny i urzadzenia dla przemysiu spozywczego
(i pakujace)
18. Maszyny i urzgdzenia elektroenergetyczne

T
19. Wyroby farmaceutyczne 62 e
20. Wyroby walcowane na gorgco gotowe 3 5
21. Obrabiarki i maszyny obrdbcze do metali (w tym

sterowane numerycznie) i3
22. Wyroby kosmetyczne i perfumeryjne s 2

a) oznaczenia:

+ + grupa wyrobdéw wyjatkowo podatnych do przewozdéw lotniczych,
+ grupa wyrobéw o ograniczonej podatnosci do przewozdéw lotniczych,
- grupa wyrobéw w zasadzie niepodatnych do przewozdw lotniczych,

- - grupa wyrobdw wyjatkowo niepodatnych do przewozdw lotniczych.

5 rédxo: opracowanie wiasne; zestawienie grup wyrobdw prefero-
wanych w produkcji eksportowej ne podstawie raportu zespoiu kierowanego
przez St. Diugosza, dotyczgcego stanu, kierunkow ; metod ksztatxtowania
miedzynarodowe] specjalizacji i prqdukcji polskiej gospodarki (por.:
T.Szczepanek: Jak wybieraé specjalizacjg¢ eksportowa. ,Przeglad Technicz-

ny" 1984 nr 41, s. 13).
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Do towardéw eksportowanych przez Polske, ktére beda przewoZone trans-
portem lotniczym, nalezy réwniez zaliczyé tradycyjnie dostarczane droga
Powletrzng artykuty trudniej znoszace dtuzej trwajaca dostawe (artykuty

spozywcze, piody rolne, ogrodnicze i lesne, zywe zwierzeta itp.) oraz
szczegélnie wartosciowe. Pewng rolg bedg wsrdéd nich odgrywad pTZewozy
lotnicze towaréw w ramach dostaw awaryjnych, interwencyjnych czy uzu-

Peiniajgcych dostaewy inng getezig transportu. Nie wydaje sig jednak, aby
tadunki tych grup mogty wpiynaé na znaczne zwigkszenie sig masy towaro-
Wej polskiego eksportu przewozonej transportem lotniczym.

Mozna tu rdéwniez postawié teze, Ze na wielko$é wolumenu towardw pol-
skiego handlu zagranicznego przewozonych drogg powietrzng diugo jeszcze
maty wptyw bedzie miaka wielko$é przewozdw artykuidw importowanych trans-
portem lotniczym. Wynika to z faktu ograniczonych mozliwosci Polski 6 w
zakresie importu szeregu artykukdéw - podatnych do przewozu lotniczego ‘-
Z paistw drugiego obszaru piatniczego, co jest konsekwencja zardwno Tre-
strykcji podjetych wobec Polski przez wiele krajéw zachodnich, Jjek i -
& moze przede wszystkim - braku dewiz na zakup tych towardw.

Zmianom bedzie réwniez ulegaé struktura geograficzna nasze] wymiany
tdwarowej z zagranica. Cechg obecnego okresu jest préba ponownego zwigk=-
Szenia udziaiu krajéw socjalistycznych w polskim handlu  zagranicznym
(reorientacja ,na Wschéd"). Warto jest dodad, ze restrykcje Zachodu od~-
bity sig negatywnie nie tylko na rozwoju obrotéw towarowych  Polski Z
krajemi kapitalistycznymi, lecz takze na stanie powigzaid kooperacyjnych
Z tymi krajami. Reorientacja geograficzna (wasciwie polityczna) ma na
celu przynajmniej czeséciowo zrekompensowaé wynikie z tych restrykcji
sStraty. :

Nie przesgdzajac kierunku zmian struktury geograficznej naszego hand-
lu zagranicznego w przysziosci nalezy stwierdzidé, ze musi znacznie wzros:
ngé rola eksportu do krajéw kapitalistycznych, gkéwnie wysoko rozwinig-
tych. Wynike to z faktu, ze wielko$é eksportu do rozwinietych, krajoéw
kapitalistycznych bedzie determinowaé zardwno mozliwosci obstugi naszego
zad¥uzenia, jak i wielko$é importu surowcowego, kooperacyjnego itp. 2
tych krajdw.

Tendencjg obserwowang na poczatku lat osiemdziesigtych w odniesieniu
do struktury geograficznej naszych obrotdéw z krajemi kapitalistycznymi
wysoko rozwinietymi, jest odchodzenie od koncentracji naszych obrotdéw z
czterema z nich, a mianowicie: RFN, Wielka Brytanig, Francjg i USA. Mi-
Mo, iz gpadek tych obrotéw zostat spowodoweny gidwnie wprowadzeniem sank-
cji gospodarczych wobec Polski, to jednak tendencja ta powinna byé rdow-
niez kontynuowana po ich zniesieniu, przede wszystkim ze wzgledu na to,
%e kraje te nie sg zainteresowane w réwnym stopniu importem z Polski, co

e ————

6)Chodzi tu gtdéwnie o import wyrobdéw przemysiowych zaawansowanych
technologicznie, podzespoxéw i elementéw kooperacyjnych, wyrobdéw i kom-
ponentdéw chemicznych, przemysZowych wyrobdéw konsumpcyjnych i wielu arty-
kuxéw zywnosciowych.
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eksportem do naszego kraju. Efektem tych zmian jest zacies$nianie sto~-
sunkdéw gospodarczych Polski z tekimi krajami, jek: Austria, Finlandia
czy Grecja. :

Niezaleznie od zmiany struktury udziaXu poszczegdélnych krajéw kapi-
talistycznych wysoko rozwinigtych w obrotach z Polsks, wydaje sie ze
dominowaé w nich bedg kraje Europy Zachodniej. Tendencje te nie bedag
wiec wpiywaé na mozliwosci znacznej intensyfikacji wykorzystania trans-
portu lotniczego, gdyz przewozy loinicze sa na kontynencie europejskim
maxo konkurencyjne wzgledem dostaw samochodowych i kolejowych (z wy-
Jatkiem towardw wymagajgcych natychmiastowej dostawy).

Pomimo istniejgcéj i przewidywanej koncentracji handlu zagranicznego
Polski z rozwinigtymi krajami kapitalistycznymi na kontynencie ‘europej-
skim, nalezy zwrdcié uwage na potencjalne mozliwosdci wzrostu naszej wy-
miany towarowej z pozaeuropejskimi krajami Zachodu, g;éwnie USA i Kana=-
dg. Szczegdlnie atrakcyjny jest dla Polski rynek USA, scz trudno Jjest
obecnie prognozowaé szerszy rozwdj polskich stosunkdw gospodarczych 2z
USA ze wzgledu na nieprzyjazne wobec ustroju spozeczno-politycznego Pol-
ski stanowisko administracji emerykenskiej. Warto jest jednak podkres-
1ié, ze przedmiotem polskiego eksportu do USA byo, i ewentualnie byzZo-
by, szereg artykuidéw wysoce podatnych do przewozdéw transportem lotni-
czym, jak np.: tekstylia, konfekcja, obuwie czy wyroby przemyszu skdérza-
nego. Jako ze transport lotniczy jest szczegdlnie konkurencyjny w prze-
wozach miedzykontynentalnych, w ktérych jego jedynym konkurentem Jjest
relatywnie wolny transport morski, ewentualne rozszerzenie eksportu ar-
tykuzéw tego typu do USA spowodowakoby z pewnoscig zwigkszenie popytu na
oferowane przezen ustugi. Identyczny efekt mogXoby mieé rdéwniez ‘ewen~
tualne rozszerzenie wymiany towarowej Polski z Kanadg i Japonig, Jjak
réwniez Australig i Nowg Zelandig.

Warto jest w kordcu przypomnieé, ze polska polityka handlowa byxa juz
od dXuzszego czasu ukierunkowans na staie rozszerzanie obrotdéw z krajemi
rozwijajacymi sig, ktére - z jednej strony - oferowaly nam szereg po-
trzebnych artykukdw, z drugiej za$ - stanowity chzonny rynek na naszy wy-
roby przemystowe. Kryzys na poczatku lat osiemdziesiatych gsprawiz, ze
zainteresowanie rozwojem kontaktdw handlowych Polski z tg grupg krajéw
znacznie wzrosto. Pozyskiwadé z nich mozna zardéwno surowce przemysiowe i
rolne, jak réwniez wiele interesujgcych artykuxdéw rynkowych, a nawet in-
westycyjnych. Ale warunkiem sine qua non pozyskiwania staje sig¢ i w tym
przypadku ekspansja eksportowa polskiego handlu zagranicznego. Jej urze-
czywistnienie szczegdlnie w zaekresie wysoko przetworzonych artykuzdw
przemysowych, mogioby sig¢ staé kolejna przestanka wzrostu zapotrzebo-
wania na ustugi przewczowe transportu lotniczego.

Wystgpienie wielu z wymienionych wyzej zmien w strukturach: towarowej
i geograficznej sprzyjaoby wiec niewatpliwie ponownemu wzrostowi wyko-
rzystania trangportu lotniczego przez polskie przedsigbiorstwa biorgce
udziax w wymianie towarowej z zagranicg - gtéwnie naszych eksporterdw
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Wysoko przetworzonych wyrobdw przemysiowych. Wzrostowi znaczenia tej ga-
tezi transportu w obstudze naszego eksportu do krajéw kapitalistycznych,
8Xéwmie wysoko rozwinietych, lecz réwniez w coraz wiekszym stopniu roz-
Wijajacych sie, moga sprzyjaé dziatania, jakie powinni/podjaé nasi eks-
borterzy w celu przystosowania sig¢ do niepordéwnanie trudniejszych warun-
kSw konkurencji na rynku kapitalistycznym. Rynek ten ma przede wszyst-
kim charakter rynku nabywcy, na ktérym mozna sprzedawadé tylko takie to-
wary, ktdre speiniajg wymagenia zagranicznych odbiorcéw. W sytuacji, gdy
Mmaszyny i urzadzenia oraz trwate dobra konsumpcyjne majg staé gie sgixg
Rapedows polskiej ekspansji eksportowej do krajéw kapitalistycznych,nie-
Zbedna Jest zmiana metod sprzedazy tych artykuxdw, polegajgca na lepszym
ich dostosowaniu do wymagan tych rynkdéw. Chodzi tu przede wszystkim o
Przezwyciezenie wiasnych ograniczen natury marketingowej, zardéwno tech-
Ricznych, Jek 1 handlowych. Wérdéd postulatéw o charakterze technicznym
ysuwa sie na czoXo koniecznogé zapewnienia stazej, wysokiej jakosci
eksPortowanych towaréw. Aby wejsé na rynki kapitalistyczne z omawianymi
towarami i zapewnié sobile na nich stakg obecnosé, polski przemysx musi
Wykazad sig duzg elastycznoscig w dziedzinie ilosdci i termindw dostaw
tych towaréw. Obok pokonania przez nasz przemyst ograniczen wewnetrznych
natury technicznej (jakosé, ilosé i punktualnosé dostaw),” istotne  zna-
CZenie ma réwniez priezwyciezanie ogreniczen natury handlowej przez apa-
Tat polskiego handlu zagranicznego. W celu wejscia na niektdre rynki,
POzyskania dobrej opinii wsrdéd nabywcéw i otrzymania wyzszej ceny trzeba
nie tylko produkowaé lepszy towar, lecz rdéwniez zadbaé o atrakcyjne opa-
kowanie, komunikatywng i skuteczng reklame, a takze sprawng sieé sprze-
dazy zg granicg oraz zapewnienie szybkiej obszugi technicznej7 .

Jesli przyjmie sig, ze powodzenie eksportu polskich towardw na te
Tynki jest determinowene nie tylko ich jakodcia, a nawet cenami, lecz w
duzym gtopniu zalezy od warunkéw i termindw dostaw oraz szybkosci reak-
CJi naszych przedsigbiorstw na zmiany popytu na tych rynkach, to mozna
Stwierdzié, ze szersze wykorzystanie transportu lotniczego moze okazad
Sig¢ narzedziem wzrostu konkurencyjnosci naszego eksportu, a czasem wrecz
Warunkiem jego powodzenia.

Nowego wymiaru moze nabrad role transportu lotniczego, jedli wdrazane
bedg w zycie koncepcje ekspansji eksportowej polskich przedsiebiorstw,
Oparte na koncentracji sprzedazy okreslonych towaréw, badZz ich grup, na
Wybranych rynkach. Dotychczasowa praktyka dziatalno$ci wielu naszych
eksporteréw wykazaka, ze wywdz pojedynczych wyrobdw w réznych kierunkach
geograficznych nie sprzyja trwatemu wejsciu na te rynku oraz gtanowi o
Niskiej efektywnodci poszczegdlnych transakcji. Istotng przeszkods w do-

R —

)

7’Aby speinié wszystkie niezbegdne dla wzrostu polskiego eksportu wa-
Tunki - dotyczgce zardwno produkcji, jak i handlu - potrzebne jest wpro-
wadzenie skuteczniejszego systemu pobudzania i sterowania produkcjg i
Sprzedazg eksportowg. Duze nadzieje wigZze sig tu z wpiywem, jaki ma wy-
wrzeé na te sfery wprowadzena w Polsce reforma gospodarcza. Jest to jed=-
nak problem znacznie wykraczajgcy poza ramy tej pracy.
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staniu si¢ na szereg rynkéw jest czesto oferowanie zbyt mazej ilosdci to-

wardw. Praktyka wykazuje, ze z reguly xatwiej jest sprzedaé duze ilosdci
towardw, niz niewielkie. Wynika to m.in. stad, Ze sprzedaje sig¢ tam to-
wary posrednikom - importerom i hurtownikom - ktdrzy jesli juz zdecyduja
sie na polski towar, to chcg go kupowaé stale i w odpowiednich ilosciach.
Jedli oferuje sie¢ im zbyt maze ilosci towardw - co czesto zdarza sie
polskim przedsigbiorstwom - to czgsto odmawiajg oni wrecz zakupu, ponie-
waz potrzebng im reszte muszg wtedy pokrywaé zakupami od innych dostaw-
"céw. W przypadku wejscia na okreslone rynki, szczegdlnie te bardziej od-
dalone, i zdobycia na nich pozycji gwarantujgcych statg sprzedaz duzej
ilosci towardw, moga pojawié sig mozliwosci tworzenia wZasnych punktéw
sprzedazy - hurtowej lub detalicznej - za granicg, prowadzgcych dziaxal-
nosé w oparciu o towary sprowadzane sukcesywnie partiami z Polski i skza-
dowane we wXasnych magazynach. W przypadkach takich pojawig sie pro-
blemy zarzgdzania zapasami utrzymywanymi w tych punktach, a posrednio
wielkosci sprowadzanych z Polski partii towardw, czestotliwosci tych do-
gtaw, wielkoscl utrzymywanych zapaséw itp. Pojawi sie wéwczas problem
wyboru okreslonych koncepcji fizycznej dystrybucji towardw do tych punk-
téw, & wsrdd nich mozliwo$é czestszych i szybkich dostaw ich mniejszych
partii transportem lotniczym8 . MogZaby sig¢ ona okazaé bardzo przydatna
w dostawach niektdérych wyrobéw naszego przemysiu elektromaszynowego,
szczegdlnie ne rynki pozeeuropejskie.

Niezwykle trudny jest problem oszacowania wielkosci potencjalnego po-
pytu polskiego handlu zagranicznego ne uszugi transportu lotniczego W
latach 1985-2000. Wynika to z faktu, iz zbyt wiele jest czynnikdw, od
ktérych uzaleznione sg rozmiary obrotéw polskiego handlu zagranicznego,
szczegbélnie naszego eksportu, oraz ich struktura towarowa i geograficz-
na, a posrednio - wielkosci masy towarowej naszego handlu podatnej do
przewozéw powietrznych.

Do czynnikdéw takich - bedgcych dzis$ niewiadomg - mozna przykadowo za-
liczyé:

- rozwdj sytuacji politycznej w Swiecie, ze gzczegdélnym uwzglegdnie=-
niem stosunkdéw politycznych Wschdéd-Zachdd;

- ksztaktowanie sig koniunktury w gospodarce swiatowej;

- kierunki restrukturyzacji gospodarki polskiej;

- efekty wdrazanej w Polsce reformy gospodarczej i inne.

Kilkuwariantowg prognozg rozwoju zapotrzebowania polskiego handlu za-
grenicznego na przewozy towardw transportem lotniczym przedstawia tab.2.

Opiera sig ona na kilku zatozeniach:

8)0 korzysciach wykorzystywania transportu lotniczego W fizycznej
dystrybucji towardéw autor pisat szerzej w pracy: Transport lotniczy W
obstudze handlu zagranicznego. Monografie i Opracowania nr 140. Warsza-
wa SGPiS 1984, s. 126-141.



Perspektywy transportu lotniczego 55

1. Poziom zapotrzebowania polskiego handlu zagranicznego na przewozy
lotnicze Osiggnak w poowie lat osiemdziesigtych minimalny poziom (ok.
4 tys. t) - dalszy spadek jest tu mako prawdopodobny.

2. Zakrada sie, ze w przypadku wystgpienia sprzyjajacych okolicznosci

(np. zniesienie sankcji gospodarczych wobec Polski, ozywienie handlu
migdzynarodowego, zwigkszenie produkcji eksportowej podatnej do przewo-
20w lotniczych itp.), wielkogé zapotrzebowania na przewozy lotnicze

. Wzrosnie skokowo w ciggu 1-2 lat do poziomu z kornca lat osiemdziesigtych

(10 tys. ton); przyjmuje sie¢ 3 warianty osiggnigcia tego poziomu:
A w1986 r., Bw 1988 r., C w 1990 r.

3. Przyjmuje sie trazy warianty sredniorocznego tempa wzrostu Zapo=-

trzebowanig, na przewozy lotnicze w okresie od roku osiggniecia poziomu
10 tys. t do 2000 r.: wariant optymistyczny - 9%, wariant Sredni - 6%,
Wariant pesymistyczny - 3%.
Kazdy 2 tych wskaznikdéw moze realnie wystgpié w zaleznosci od ksztaXto-
Wania sieg gplotu czynnikéw determinujgcych wielkosé tego zapotrzebowa-
Nia; wskazniki nizsze wydajg sie mazo realne ze wzgledu na relatywnie
niski poziom wyjsciowy tego zapotrzebowania (10 tys. t), za$ wskazZniki
WyZsze ze wzgledu na niezbyt sprzyjajace gwaxtownemu wzrostowi magy to=-
Warowej polskiego handlu zagranicznego podatnej do przewozdéw lotniczych
?truktury: towarowg i geograficzng tego handlu przewidywane w przyszio-
sci;

4. W szacunkach wzrostu zapotrzebowania przyjmuje sie wystgpienie
Wzrostu zrdéwnowazonego; w rzeczywistosci wystapi tu na pewno wzrost nie-
zréwnowaéony (mozliwe bedg nagte wzrosty, jak i spadki tego zapotrzebo-
Wania, mozliwe jest wystapienie w pierwsze] pozowie badanego okresu
Wskaznikéw wyzszych od przecigtnych, w drugiej za$ nizszych itp.).

W Swietle szacunkdéw zawartych w tabl. 2 mozna stwierdzié, ze zapotrze-
bowanie polskiego handlu zagranicznego powinno stale wzrastaé do 2000 r.,
Szczegdlnie w latach dziewieddziesiatych.

Na tle zmian, jakich mozna sig spodziewaé po stronie popytowej rynku
towarowych przewozéw lotniczych do i z Polski, nalezy zastanowid sie nad
Wymaganymi zmianami po stronie podazowej tego rynku, ktérych speinienie
MoZe byé warunkiem sine qua non racjonalnego zaspokojenia przysziych po-
trzeb przewozowych polskiego handlu zagranicznego. Zmiany te powinny mieé
Z reguty charaskter wtérny w stosunku do zapotrzebowania na lotnicze
ustugi przewozowe, zgtaszanego przez handel zagraniczny, ale same mogg
réwniez wydatnie sprzyjaé rozwojowi i intensyfikacji wymiany towarowej
Polski z zagranica.

Podstawowym wnioskiem w tym zakresie powinno byé stwierdzenie,ze wazra-
stajgcemu zapotrzebowaniu polskiego handlu zagranicznego na ustugi
transportu lotniczego powinien towarzyszyé odpowiedni wzrost ilosei - i
Jakogci tych usiug, éwiadczonych przez przewoznikdéw obsiugujgcych prze-
Wozy do i z Polski, w ramach:
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Tabela 2. Przewidywany wzrost zapotrzebowania polskiego handlu
zagranicznego na przewozy lotnicze do 2000 r. (w tys.ton}“)

ZakXadane Lata
$rednie
Wariant
lt”gggge Gt 1986 1988 1990 1995 2000
wzrostu
A 10,0 10,6 141553 13,0 15501
% B - 10,0 10,6 1,3 13,0
c = - 10,0 10,6 11,3
A 10,0 11552 12,6 16,9 22,6
6% B - 10,0 11,2 12,6 16,9
C - - 10,0 11152 12,6
A 10,0 11,9 1454 21,7 33,5
9% B - 10,0 1159 14,1 2 s
G - - 10,0 11,9 14,1

x)opis zaXozeld prognozy w tekscie

s

”
Zro0dzxo: opracowanie wZasne.

- regularnych pokgczen pasazerskich,

- regularnych pokgczen towarowych,

- przewozdéw nieregularnych.

Postep w tej dziedzinie jest uzalezniony przede wszystkim od stworze-
nie mozliwodci przewozu wigkszych ilosci towardw przez PLL ,LOT" oraz
rozwigzania problemu zaeniedbanej od lat infrastruktury transportu lotni-
czego w Polsce. Mimo, iz nie naleZy przewidywad ogromnego wzrostu masy
*adunkdéw polskiego handlu zagranicznego podatnej do przewozdéw lotniczych
w latach 1985-2000, to nalezy jednak przypomnied, ze juz w pokowie lat
siedemdziesigtych polski przewoZnik i porty lotnicze w naszym kraju nie
byty przygotowane do obsiugi masy towarowej rzedu 10-12 tys. t. Mozli-
woéci te nie ulegiy praktycznie zadnej poprawie w ostatnich 10 latach.

PLL ,LOT" mogiyby z pewnoscia, z korzyscig dla swej dziaZalnosci i
dla polskiego handlu zagranicznego, podjaé préby zwigkszenia zdolnosci
przewozowej w ramach poxgczen pasazerskich oraz uruchomié regulerne 1li-
nie towarowe - szczegdlnie na trasach migdzykontynentalnych, ale orien-
tacja na zwigkszenie mozliwosci przewozu towardéw wymage zakupu nowoczes-
nego i ekonomicznego taboru latajgcego, warunkujacego taksg dziaZalnosé.
Chodzi tu zardéwno o samoloty pasazerskie moggce zabieraé na pokiad wiek-
aze ilogci towardw, jak i o samoloty w wersji towarowej umozliwiajgce
obstuge regularnych poxaczen towarowych oraz czarterowych przewozdw Za-



Perspektywy transportu lotniczego S

dunkdéw. Wybdr okreélonych form obsiugi przewozdéw oraz zastosowanie okres-
lonych typdw samolotdw przez PLL ,LOT" powinien przy tym zalezeé przede
Wszystkim od wielkosci poszczegdlnych potokdw kadunkowych na trasach do
i z Polski.

Pierwszoplanowg role mogiyby w dziaxalnoéci PLL ,LOT" odegraé szero-
kokadtubowe samoloty radzieckie: IL-86 (wersja pasazerska lub kombinowa-
na pasazersko-towarowa, ktdra mogiaby byé szczegdlnie opkacalne dla pol-
Skiego przewoznika) oraz towarowy I~76, mogacy przewozié jednorazowo
okoXo 40 ton towardw w standardowych jednostkach Zadunkowych IATA. Na-
lezaXoby réwniez rozpatrzyé mozliwosé czarterowania na druzszy czas lub
Wynajecia na zasadach leasingu - od przewoznikéw obcych - samolotu (moze
n&wej kilku) w wersji towarowej. Mogoby to dotyczyé takich samolotdw,
Jak np, B-707 lub BC-8, 1lub innych odpowiadajgcych im wielkoscig. Jedno-
CZednie, w przypadku przediuzanie sig niemoznosci sprzedazy polskiemu
Przewoznikowi samolotdéw przystosowanych do ekonomicznego przewozu towa-
réw przez przemysx radziecki, nalezaXoby przeanalizowacé celowosé i moz-
liwo$é zakupu samolotéw przez PLL ,LOT" produkcji zachodniej1o). Zakup
taki, niemozliwy ze wzgledu na brak Srodkdéw dewizowych obecnie, moze sie
okazaé realny za lat kilka. Analiza optacalnosci zakupu tych  samolotdw
Powinna przy tym wyj$é poza problem pordwnania jedynie cen i warunkdw
nabycia samolotdéw radzieckich i zachodnich, a uwzglednié w szerszym za-
kresie réwniez warunki i koszty ich eksploatacji.

Wejscie w posiadanie samolotéw w wersji towarowej zmusiXoby naszych
Przewoznikdéw do rozpatrzenias mozliwosci uruchomienie regularnych  linii
towarowych.

PLL ,LOT" podobnie jak przewoznicy wielu innych mniejszych krajdw nie
bedzie chyba w stanie podjgé sie opzacalnej obsugi takich linii w opar-
ciu o - potencjalnie podatng do przewozu lotniczego - masg towarowa pol=-
skiego handlu zagranicznego. Trudno jest tu bowiem przypuszczaé, aby na-
Wwet w przypadku znacznego zwigkszenia sig takie]j masy Xadunkdéw w polskim
handlu zagranicznym zbiego sig to z ich koncentracja w jednym, ewen-
tualnie kilku szlakach przewozowych, uzasadniajgc tym samym opzacalng
eksploatacje regularnych linii towarowych. Warto tu podkreslié, ze moz-
liwo$é uruchomienia wZasnych regularnych linii towarowych przez prze-
woznikéw lotniczych innych europejskich krajéw socjalistycznych - poza
ZSRR - wydaje sie réwnie nierealne i to z powodéw identycznych, jak w
przypadku Polski. W sytuacji takiej warto byXoby pogigbié wspdiprace mig=-

9)Niezbyt jasne sg jednak informacje dotyczgce mozliwosci ewentualne-~
go dostarczenia tych maszyn polskiemu przewoznikowi. Poczgtkowo byXa mo-
wa o dostawie w pozowie lat osiemdziesigtych, obecnie nie wymienia sig
zadnej konkretnej daty.

1O)Niekt6re z samolotdw zachodnich eksploatujg z powodzeniem od wielu
lat rumuriski przewoZnik ,TAROM" i jugosXowianski ,JAT". Pisaz o tym
m.in. A.Polanski w pracy: Powigzanie systemu transportowego Polski z sy-
stemem europejskim i Swiatowym. Warszawa-Szczecin OBET 1979, s. 204-208.
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dzy towarzystwami i spedytorami lotniczymi tych panstw, ktéra  pozwoli-
*aby podjaé decyzje o uruchomieniu dwu czy trzech linii towarowych przez
przewoznikdéw krajéw seocjalistycznych, dla ktérych Zadunki  akwirowanoby
we wszystkich wspdéipracujgcych ze sobg krajach.

Szczegdlnie korzystne wydaje sie tu uruchomienie wspdlnych lotniczych
linii towarowych przez przewoznikdéw CSRS, NRD i Polski (ewentualnie rdw-
niez Wegier), krajoéw poxozonych blisko siebie i dysponujacych w sumie
relatywnie duzymi ilosciami towardéw handlu zagranicznego podatnych do
.przewozu transportem lotniczym. Odlegkosci miedzy stolicemi tych krajow,
w ktdérych zapewne znalaztyby sie poczgtkowe/korncowe punkty takich  po-
¥gczend, wynosza po kilkaset kilometrdw, co umozliwia dostaweg towardw sa-
mochodami’ cigzarowymi ~ migdzy dowolnymi z tych stolic - w kilka do kil-
kunastu godzin (por. rys. 1). W pierwszej kolejnogci nalezatoby tu roz-
wazyé mozliwosci uruchomienia cotygodniowych regularnych lotniczych po-
¥gczer towarowych miedzy stolicami tych krajéw oraz wybranymi portami
US4, Lanady, Japonii, Kuby oraz wybranymi krajami Afryki, Azji i Ameryki
Poxudniowej. Poszczegdlne poxagczenia mogkyby byé obsiugiwane przez sa-
moloty jednego z zainteresowanych przewoZnikdéw na wspdélny rachunek, badz
samoloty bedace wspdlng wiasnoscig tych przewoﬁnik6w11) W poczatkowe]
fazie ich uruchomienia wystarczyé mégiby prawdopodobnie jeden  samolot
w wersji towarowej o Zadownosci 30-40 ton.

Pogsiadanie przez PLL ,LOT" samolotdéw moggcych przewozié wigksze ilos-
ci towardéw, jak réwniez angazowanie sig naszego przewoznika w przedsig-
wziecia majace na celu duze zwigkszenie lotniczych przewozdw towardw
do/z Polski bedzie miaZo sensg, o ile rdwnoczesnie stworzone zogtatyby
warunki do ich racjonalnej obsZzugi w polskich portach lotniczych, przede
wszystkim na lotnisku migedzynarodowym w Warszawie. Biorgc pod uwage
gXéwng role Warszawy, jako punktu wysyxki i odbioru wigkszosci przesyZek
lotniczych do i z Polski, nalezaXoby przystosowaé ten port do obsiugi
przewozacej czesci masy towarowe]j planowanej do przewozu éroga powietrz-
na w przysztogci. Biorac pod uwage szacoweng wielkosé zapotrzebowania
polskiego handlu zagranicznego na przewozy loinicze oraz uwzglgdniajgc
potrzeby krajowych przewozéw lotniczych i mozliwosci zwigkszenia towaro-
wego tranzytu lotniczego przez Warszawe, powinno . sig¢ juz podjaé prace
majgce na celu przystosowanie tego portu do obsZugi masy towarowej rzedu
20-30. tys. ton w 1990 r., 30-50 tys. ton w 1995 r. i 50-80 tys. ton w
2000 r. Szczegblnie wazne bedzie réwniez wyposazenie tego portu w nowo-
czesne urzadzenia przetadunkowe, przepustowe terminale towarowe, place i

11)Ta druga forma eksploatacji napotkaaby zapewne na przeszkody wy-
nikejgce z miedzynarodowego prawa lotniczego (por.: M.Zylicz, Migdzyna-
rodowy obrdét lotniczy. Warszawa WKiZ 1972, Se 242-244): Inng przeszkodsy,
ktérg stoi na drodze ku realizacj; powyzszeq propozycji, sa partykulqr_
ne interesy poszczegélnych przewozgikéw socjalistycznych. Wydaje sig,
%e obie przeszkody mozna by pokonac z korzyscia dla zainteresowanych to-
warzystw i handlu zagranicznego ich krajow.
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Rys.1. schemat wspélnego systemu obsiugi migdzykontynentalnych regular-
nych poXgczeri towarowych przez przewoznikéw lotniczych wybranych paidstw

socjalistycznycha
a) opis w tekscie
ZETRORdE T Ro': opracowanie wZasne.

Urzadzenia sktadowe itp. Podobnej modernizacji i rozbudowy - w odpowied=-
nio mniejszym zekresie - wymagaja porty lotnicze w Gdansku, Poznaniu i
Krakowie,

Zabezpieczenie mozliwoéci obsktugi zwigkszajacych sie towarowych prze-
Wozdw lotniczych w Polsce wymaga - w Swietle powyzszych uwag - powaznych
Nak¥addw na zakup nowoczesnego taboru latajacego oraz rozwdj infrastruk-
tury transportu lotniczego. Zaniedbania w tej dziedzinie w Polsce sg
Szczegblnie duze i to juz od baruzo wielu lat. Jest to w duzej mierze
Wing polityki resortu komunikacji, ktéry traktuje transport lotniczy,
SZczegéinie towarowy, jak przysiowiowe ,pigte koXo u wozu" w catoksztak-
cle swej dziakalnosci. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w wielkosci
Srodkéw finansowych przeznaczonych na rozwdj transportu lotniczego w
Polsce, a efektem takiej polityki jest oferowanie polskiemu handlowi za-
&ranicznemu matej ilosci, a do tego niskich jekosciowo i drogich usiug
Przewozowych s$wiadczonych przez PLL ,LOT". Je$li sytuacja w tym za-
kresie nie polepszy sie w najblizszych latach, to znowu wielu potencjal-
nych klientéw nie bedzie wykorzystywaé przewozdéw lotniczych albo nabywad
Usiugi u obecych przewoznikdéw, co wpiynie ponownie obcigzajgco na  nasz
bilans uskug transportowych, a posgrednio bilans pzatniczy Polski. W la-
tach giedemdziesigtych transport lotniczy byk z reguty jedyng gatezig -
transportu w Polsce posiadajgca ujemne saldo bilansu eksportu usiug
transportowych i jes$li nie podejmie sig w najblizszej przyszkosci odpo-
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wiednich krokdéw zapobiegawczych - lecz nie typu ograniczenia popytu na
ustugi transportu lotniczego - to saldo to moze znowu staé sig faktem,
a nawet gwaXtownie wzrosngé w przysziych latach. :

Postulat zwiekszenia ilodci i jakosci usXug w zakresie obsiugi towa-
rowych przewozdéw lotniczych musi oczywiscie odnosié sie réwniez do  in-
nych przedsiebiorstw pomocniczych biorgcych w niej udziaz, szczegdlnie
za$ do spedytordéw lotniczych. Chodzi tu gidwnie o $wiadczone przez nich
ustugi nie tylko o charakterze organizacyjno-technicznym, lecz rdéwniez
reklamowo-akwizycyjnym.

PLL ,LOT" musza réwniez podjaé zdecydowene dziakania na rzecz obnize-
nia cen oferowanych przez siebie usug przewozowych, zardwno liniowych,
jak i czarterowych. Za dobry prognostyk takiej polityki i przykzad wart
nagladowania nalezy uznaé wprowadzenie we wrzesniu 1984 r. specjalnych
stawek rzadowych na przewozy towarowe na kontynent péinocnoaemerykanski.
Ceny tych przewozdéw, obsugiwanych przez PLL ,LOT" i Lufthanse, sg niz-
sze o ok. 30-40% w stosunku do aktualnie obowigzujgcych stawek  taryfo-
wych IATA i zblizone poziomem do stawek kontraktowych stosowanych przez
przewoznikdw zachodnich.

Pozytywne - w aspekcie mozliwoscl szerszego wykorzystania transportu
lotniczego - przeniany ilogciowe i jakosgciowe, ktére moga zajs$é w pol-
skim handlu zagranicznym w przysztosci, jak réwniez niezbedne przemiany
po stronie podazowej rynku towarowych przewozow lotniczych do i z Pol-
ski, odnoszace sig do ilogci, jakosci i cen dwiadczonych na nim  usitug,
mogtyby stanowié niewgtpliwie obiektywna przeszkodg wzrostu znaczenia
transportu lotniczego w obsZudze naszych obrotdéw z zagranicg. Mozliwosci
nastgpienia przewidywanych zmian nie mozne jednak utozsamiaé¢ 2z automa-
tycznym wzrostem zastosowania transportu lotniczego przez podmioty pol-
skiego handlu zagranicznego. Wiele bgdzie tu zalezaXo od zmiany podejs-
cia nagzych przedsiegbiorstw do procesu podejmowania decyzji o wyborze
okreélonych wariantéw transportowych. Zmiang tego podejscia powinno roz-
patrywadé sie¢ w co najmniej trzech agpektach:

1) podjecia wysitkdw na rzecz walki ze zrutynizowanym podejmowaniem
decyzji dotyczacych wyboru okreslonych wariantéw transportowych - zardw-
no przed zawarciem kontraktu, jak i po jego zawarciu - bez uzasadnianie
ich konkretnym rachunkiem ekonomicznym;

2) poprzedzanie podejmowania tych decyzji wszechstronng analizg wszy-
stkich ekonomicznych aspektéw zwigzanych z ewentualnym podjeciem okres-
lonych decyzji, uwzgledniajacag zaréwno interes przedsigbiorstwa  prowa-
dzgcego handel z zagrenicy, jek 1 w pteszczyzinie interesu gospodarki na-
rodowej ; ;

3) konkretny wybdr okreslonego - z mozliwych - wariantdéw musi byé po-
party odpowiednim rachunkiem wykazujgcym ekonomiczng zasadnosé podejmo-

wanej decyzji12).

12)Szersze uzasadnienie przedstaWionych tu postulatdw Czy@elnik znaj-
dzie w pracy: K.Rutkowski, Transport lotniczy w obs*udze handlu zagrea.-
nicznego, op. cit., s. 188-195.
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Postulowane zmiany podejscia polskich przedsiebiorstw prowadzacych wy-
miane towarowg z zagranicg do zagadnied zwigzanych z metodologig uzasad-
niania decyzji o wyborze okreslonych wariantdéw transportowych jest jed-
Aym z podstawowych warunkéw nadania trengportowi lotniczemu nalezytej
Toli w obsZudze polskiego handlu zagranicznego. O ile podejscie to nie
Ulegnie zmianie, transport lotniczy bedzie stosowany w polskim handlu
Zagranicznym w dalszym ciggu marginalnie, gxéwnie wtedy, gdy jego wybdr
bedzie wymuszony ze wzgledu na wasciwosci przewozonego towaru lub  wy-
magany termin dostawy. ;

Warto tu dodad, Ze niektdre elementy wprowadzanej w Polsce reformy
80spodarczej, szczegdlnie podniesienie roli rachunku ekonomicznego w sa-
modzielnych, samorzgdnych i samofinansujacych sie przedsiebiorstw, sprzy-
Jaé bowinny zagtosowaniu proponowanych zmian w metodologii oceny opZacal-
nosci zastosowania transportu lotniczego przei wiele z tych przedsig=-
biorstw.

Potencjalny wzrost znaczenia towarowego transportu lotniczego w ob-
Studze naszej wymiany z zegranicg byx pod koniec lat siedemdziesigtych
Powodem szczegdlnego zainteresowanias siel jego problememi w Ministerstwie
Komunikacji oraz w Ministerstwie Handlu Zagranicznego i Gospodarki Mor-
8kiej. W 1979 r. powoZano nawet do zZycia miedzyresortowa komisje, ktéra
miake gig zajaé problemami poprawy sytuacji w zakresie towarowego trans-—
bortu lotniczego w Polsce. Komiéja ta nie przyczyniia sie¢ niestety w ja-
kimkolwiek stopniu do poprawy sytuacji w tym zakresie, a jej funkcjono~-
Wwanie zamario w Swietle wydarzen na poczgtku lat osiemdziesigtych. Do
idei powozania takiej komigji warto byXoby powrdécié obecnie, wierzac ze
Jej dziaXalnogé przyczynitaby sig do powstania rozsgdnej i realnej kon-
cepcji obsXugi przewozdéw towardw polskiego handlu zagranicznego przez
polski transport lotniczy. W interesie naszej gospodarki lezy, aby pro-
gram taki w korcu .powstax i aby nie podzieliX losu wielu innych, ktdre
nigdy nie zostaty wdrozone w Zycie.

Resort handlu zagranicznego powinien ze swej strony zajaé sig dokzad-
ng analizg zapotrzebowania polskiego handlu zagranicznegp na uszugi
trangportu lotniczego. Wydaje sig, Ze bardzo sensowne byzoby powoianie -
pod patronatem PIHZ - zespoxu, w sktad ktdérego weszliby m.in. przedsta-
wiciele MHZiGM, przedsigbiorstw handlu zagranicznego i produkcyjnych -
uzytkownikdéw transportu lotniczego, spedytora lotniczego - PSM C.Hartwig
Wargzawa oraz przedstawiciele srodowisk naukowych, zajmujgcych sieg trans-
portem lotniczym. Celem pracy tego zespoiu byzoby gxdéwnie opracowanie
prognozy zapotrzebowania polskiego handlu zagranicznego na usiugi trans-
portu lotniczego w blizszej i dalszej przysziosci oraz okreslenie mozli-
wosci i warunkdéw zaspokojenia tego zapotrzebowania. Zespdt taki  mdgiby
réwniez poprzez stets dziaXalno$é przyczynié sie do szybszego rTozwigzy-
wania aktualnych probleméw zwigzenych z obsiugg polskiego hendlu zagra-
nicznego przéz transport lotniczy, jak réwniez sprzyjaé wymianie infor-
macji i doswiadczer migdzy jego czXonkami.
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PROSPECTS AND CONDITIONS OF THE GROWTH OF USE OF AIR TRANSPORT
IN SERVICE OF THE POLISH FOREIGN TRADE UNTIL 2000

Summary

Starting from the volume analysis and material structure of Poland s
foreign turnover executed so far and anticipated for the years until
‘the end of the century, the author tries to foresee both the size and
the geographical directions of the Polish imports and exports. Agains?
this background he shows the possibilities of development of the Polish
air transport taking into account activities of such factors as: world’s

economic situation, degree of progressing restructurization of the Polishb
economy and effects of the implemented economic reform. Next he shows
what changes should take place in the conditions offered to the present
and prospective customers by Polish Airlines ILOT.
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