Czestaw GLINKOWSKI

MODERNIZACJA JAKO CZYNNIK INTENSYFIKACJI WYKORZYSTANIA
/ . SRODKOW PRACY W PRZEMYSLE

1. UWAGI WSTEPNE

Rola intensyfikacji wykorzystania Srodkow pracy w przemysle wynika bezposred-
nio z istoty gosodarowania. Wyodrebnia sie w nim bowiem trzy rownorzedne elemen-
ty, powigzane wi¢zami przyczynowo-skutkowymi. Elementami tymi s3: cele gospo-
darowania, rozdzial ograniczonych co do rozmiaréw Srodkow miedzy liczne i konku-
rujace ze sobg cele oraz metody zuzycia (wykorzystania) srodkéw dla najpetniejsze-
go stopnia realizacji zamierzonych celow . Ten dosé powszechnie wyrazany obecnie
poglad na istote gospodarowania wskazuje na znaczenie wykorzystania Srodkow jako
jednego z trzech podstawowych skiadnikow kazdego procesu gospodarowania. Zatem
iw rachunku ekonomicznym, ktorego celem jest okreslenie mozliwosci wzrostu stop-
nia racjonalizacji decyzji gosodarczych, podejmowanych na rdéznych szczeblach
struktury organizacyjnej przemystu i przez réznych decydentow, nalezy uwzgled-
nia¢ miedzy innymi stopieh wykorzystania posiadanych zasobow z réwnoczesnym
zaproponowaniem mozliwosci i drog jego intensyfikacji. W tym kontekscie intensyfi-
kacja wykorzystania'posiadanych zasobow jest jednym z podstawowych czynnikow
racjonalizacji rozwoju gospodai-ézego kraju, w tym rowniez i przemystu.

Wydawac by sig moglo, ze problematyka ta caly czas towarzyszaca dziatalnoSci
produkcyjnej cziowieka i ciggle aktualna jest w zasadzie rozpoznana. W rzeczywisto-
sci istnieje jednak wiele zagadnien nie zbadanych lub wymagajacych szczegotowszej
i bardziej wszechstronnej oceny. Do takich wiasnie nalezy kwestia determinant ra-
cjonalnoSci wykorzystania majatku trwalego w przemysle. Dotyczy to migedzy inny-
mi uwarunkowan i barier a takze metod intensyfikacji wykorzystania Srodkow pracy.
S3 to zagadnienia zlozone wymagajace jeszcze wielu wezesSniejszych rozstrzygniec i
ustalen terminologicznych, niezbednych dla okreslenia zakresu analiz czastkowych
jak i dla sformulowania problematyki uje¢ kompleksowych i syntetycznych. Jednym
z takich problemow czastkowych jest badanie powigzan i wplywu modernizacji na in-
tensyfikacje wykorzystania Srodkow pracy.

i
1F‘or. A. Melich, Efektywno$é gospodarowania istota - metody — warunki. Warszawa
PWE 1980, s. 18.
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Takze modernizacja traktowana jako staly proces uzupeilniajacy ogolng dziatal-
nos¢ inwestycyjng, wymaga aktualnie wielu szczegbtowych badan i ustaleh. Mozna
bowiem z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze wyrazony przed wielu laty po-
glad, iz literatura ekonomiczna poswiecona modernizacji raczej sygnalizuje proble-
my niz je rozwijaz, nie stracit nic ze swej aktualnosci. Bowiem i z tej dziedziny wiele
zagadniefi rozpatrywano w sposob uproszczony, a cata zlozonoS¢ problematyki zo-
stala w dalszym ciggu niedostatecznie uwzgledniona i wyjasniona. Dotyczy to row-
niez w pelni ustalenia sposobu oddziatywania i wptywu modernizacji na intensyfika-
cje wykorzystania Srodkow pracy w przemysle. Problem ten jest przedmiotem szcze-
gotowych badan w dalszej czesci opracowania.

2. ISTOTA INTENSYFIKACJI WYKORZYSTANIA SRODKOW PRACY

Potocznie i tradycyjnie proces intensyfikacji wykorzystania §rodkéw pracy utoz-
samia sie ze wzrostem iloSciowym produkcji. Wydaje si¢ jednak, ze obok aspekiu ilos-
ciowego proces ten powinien obejmowac wiele elementow jakoSciowych, takich jak
przydatnosc i efektywnoSc zastosowania Srodkow pracy w procesie unowoczeSnienia,
poprawy jakosci i funkcjonalnosci produkowanych wyrobow oraz racjonalizacjg zu-
Zzycia materialow, energii i wykorzystania czasu pracy robotnikow. Wspoizaleznosé
tych zjawisk z procesem intensyfikacji wykorzystania srodkow trwatych jest duza,
szczegdlnie gdy zamierza sie ja osiagna¢ w drodze poprawy struktury i jakosci tych
Srodkow. Nalezatoby zatem przyjac, ze punktem wyjscia wszelkich dziatah ukierun-
kowanych na racjonalne uksztattowanie zasobow (w polityce reprodukcji) oraz eks-
ploatacji srodkéw pracy, powinna byc racjonalizacja ich wykorzystania. Zgodnie z
tym zalozeniem, okre§lenie stanu i mozliwoSci oraz kierunkow intensyfikacji wyko-
rzystania Srodkow pracy w przemysle stanowi podstawe do racjonalizacji procesow
odtwarzania, modernizacji i rozwoju tych srodkéw, ksztattowania ich struktury, po-
ziomu zuzycia i polityki konserwacyjno-remontowej a nie odwrotnie, tzn. gdy
wczesniejsze dziatania w tym zakresie determinujg w znacznym stopniu mozliwosci
wykorzystania uksztattowanych juz wczesniej Srodkow.

Intensyfikacja wykorzystania srodkow pracy w przemysle bedzie racjonalna tylko
wtedy, gdy pozwoli w pelni zrealizowac zakiadane cele produkcji spoleczx}ej. Reali-
zacja tych celow wymaga ciaglego dostosowywania produkcji i srodkow wytworczych
do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych co w konsekwencji implikuje okreslone
kierunki i mozliwosci optymalizacji wykorzystania Srodkow pracy, ktérymi dysponu-

2W. Piotrowski, Modernizacja §rodkéw pracy w przemysle a nowe inwestycje. War-
szawa PWE 1965, s. 5.
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je przemysi3. W zwigzku z tym za racjonalne mozemy uznac takie kierunki i poziom
intensyfikacji wykorzystania Srodkow, ktore prowadza do realizacji ustalonych
wczesniej celow produkcji spolecznej lub uzasadniajg ich modyfikacje.

Wzrost wykorzystania srodkéw pracy w przemysle wymaga rowniez zastosowania
odpowiednich metod intensyfikacji oraz stworzenia odpowiednich warunkéw do ich
zastosowania. Zatem metody i warunki stanowig podstawowe determinanty intensy-
fikacji wykorzystania Srodkéw pracy, chociaz zréznicowana jest ich rola i miejsce w
omawianym procesie. Znaczenie metod intensyfikacji wynika z tego, ze w kazdych
warunkach (dobrych lub ztych) mozna osiggnat pewien postep dzieki zastosowaniu
okreslonych metod. Spoleczne i ekonomiczne efekty takich dzialah sa bezposrednie i
dostrzegalne (np. wzrost produkcji, lepsze wykorzystanie czasu pracy, wzrost wy-
dajnosci pracy, obnizka kosztdéw wiasnych itp.). Zatem stosunkowo tatwo mozna oce-
ni¢ efektywnoSc zastosowania okre$lonych metod intensyfikacji wykorzystania §rod-
kow piracy. Jest to — jak sie wydaje — przyczyna, ze w badaniach teoretycznych za-
interesowano si¢ tym problemem w pierwszej kolejnosci.

Warunki intensyfikacji wykorzystania Srodkow pracy stwarzaja natomiast tylko
ramy okreslonych dziatafi i podstawy do uzyskania okreslonych efektow ekonomicz-
nych. Nie przesgdzajg one bezposrednio i jednoznacznie o rzeczywistych efektach
intensyfikacji. ZnacZenie warunkow polega zatem na tym, ze umozliwiaja one wzrost

"efektywnoéci stosowanych metod intensyfikacji. Dlatego tez ulepszenie warunkow
nalezy rozpatrywac i oceniac na tle doskonalenia i efektywnosci tych metod. Trakto-
wanie warunkow jako samodzielnego czynnika determinujacego omawiany proces
moze powodowac szereg negatywnych skutk()wd. Wskazane jest zatem — jako najbar-
dziej efektywne — rownoczesne rozpatrywanie i doskonalenie metod i warunkow w
kazdyén zamierzonym procesie intensyfikacji wykorzystania Srodkéw pracy w prze-
mysSle”.

3. CELE I EFEKTY MODERNIZACJI

W teorii i praktyce gospodarczej wymienia si¢ wiele roznorodnych metod in'tenSY'
fikacji wykorzystania Srodkow pracy w przemysle. Jako jedng z wazniejszych wy-
mienia sie czesto modernizacje aparatu wytworczego. ‘

3Por. B.Miszewski, Postqb ekonomiczny w gosodarce przemystowej. Warszawa PWE
1968.

4W praktyce prowadzi to czesto do biernej postawy wobec intensyfikacji wykorzystdnia
Srodkow pracy w przemysle. Proby takich postaw decydentdw dostrzega sie juz od dawna.

5(32. Glinkowski, Warunki i bariery intensyfikacii wykorzystania srodkéw trwatych w
przemys$le., Ref. na konferencjg naukowg organizowang przez Instytut Ekon. Produkcji AE
w Poznaniu w czerwcu 1986 r.
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Modernizacje traktuje si¢ dos¢ powszechnie jako zjawisko znane nie wymagajace
poglebionych badan terminologicznych. W rzeczywistosci jednak jest to problem zio-
zony i nie w peini wyjasniony. Stad w dyskusjach naukowych a takze i w praktyce
rodzi si¢ wiele nieporozumien i konirowersyjnych pogladéw zwiazanych juz z sama
istota modernizacji. Nieliczne opracowania na ten temat nie precyzujg w petni specy-
ficznych i podstawowych jej cech. Roznie interpretowané sa takze zwiazki moderni-
zacji z wieloma innymi zjawiskami pokrewnymi takimi jak: postep ekonomiczny, po-
step techniczny, rekonstrukcja organizacyjno~techniczna, wymiana zuzytych srod-
kow pracy, remonty, inwestyce odtworzeniowe, inwestycje rozwojowe itp. Dla unik-
nigcia wielu nieporozumien i zbednych dyskusji terminologicznych w opracowaniu
przyjeto, ze modernizacja jest catkowite lub czeSciowe zastgpienie catkowicie lub
czeSciowo przestarzatych ekonomicznie i zuzytych technicznie srodkéw pracy, srod-
kami nowoczesnymi, odpowiadajacymi aktualnym potrzebom i osiggnigciom nowo-
czesnej technologii i organizacji produkcji. Zatem modernizacja obejmuje tylko ta
czg5¢ wymiany aparatu wytworczego, ktora wiaze sie z wprowadzeniem ulepszeh w
stosunku do poziomu wyjsciowego. Z kolei celem tak rozumianej modernizacji jest
lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych poprzez wzrost produkciji, poprawe jej ja-\
kosci, kreowanie i zaspokajanie nowych potrzeb a takze poprawa efektywnosci pro-
dukcji dzigki zmniejszeniu pracochionnosci, energochtonnosci i materiatochtonnos-
ci wyrobow oraz obnizce kosztow wiasnych . ; :

Scharakteryzowane cele modernizacji utozsamiane sa najczesciej z jej wynikami.
Nierzadko bowiem mozna spotkaC twierdzenie, ze ,wynikiem modernizacji jest
zwigkszenie efektow ekonomicznych spowodowane wzrostem poziomu produkcji,
imniejszeniem jej pracochtonnosci, oszczgdniejszym zuzywaniem materialdow pod-
stawowych i pomocniczych, szeroko rozumiana poprawe jakosci itp. co w efekcie
przynosi obnizke kosztow wytwarzania i wzrost akumulacji' . Identyfikuje sie tu za-
tem cele z ich realizacja, czyli zaklada sig, ze wprowadzone przedsiewzigcia moder-
nizacyjne wiaza si¢ automatycznie z peinym wykorzystaniem srodkéw pracy. W
praktyce jednak wystepuja miedzy tymi wielkoSciami do3¢ znaczne roznice. Pelna
realizacja zamierzonych celow modernizacji wymaga wigc zapewnienia niezbgdnych
warunkow. Aby osiagngc zamierzone cele modernizacji, nalezy bowiem znat nie tyl-
ko spodziewane efekty, ale rowniez zagrozenia i ujemne skutki, jakie moga powstac
w trakcie wdrazania okresSlonych rozwigzaf. Peine rozpoznanie w tym zakresie poz-

6Pov:!obne definicje zawierajg miedzy innymi: Encyklopedia Ekonomiczna. PWE Warsza-
wa 1974, s. 470; W.Piotrowski, op.cit. s. 16~-17; H. Janiszewski, Podstawowe warun-
ki analizy ekonomicznych efektéw modernizaciji w przemysle wtékienniczym. Ekonomika i
Organizacja Pracy. 1963 z. 7; M. Charkiewic z, Programowanie i projektowanie moderni-
zacji przedsigbiorstwa przemystowego. Warszawa PWE 1970, s. 20 i nast.

7W.i‘-‘iotrowski Faop,citivae patifs
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woli dopiero na Swiadome tworzenie warunkoéw umozliwiajacych likwidacje wykry-
tych zagrozen a rownoczesnie stworzy przestanki do peinego osiggnigcia zamierzo-
nych celow modernizacji.

4. EFEKTY 1 ZAGROZENIA INTENSYFIKACJI WYKORZYSTANIA SRODKOW
PRACY ZWIAZANE Z WDRAZANIEM PRZEDSIEWZIEC MODERNIZACYINYCH

W ujgciu przedmiotowym proces modernizacji obok unowocze$niania srodk6w pra-
cy obejmuje osiggnigcia nowoczesnej technologii, organizacji produkc;ji i udoskonale-
nia wyrobow. Zatem analiza i ocena efektdow oraz zagrozen i ujemnych skutkow mo-
dernizacji wymaga rozpatrzenia w tym samym ukladzie przedmiotowym.

+ Udoskonalenia w dziedzinie Srodk6éw pracy ukierunkowane s3 przede wszystkim
na narzgdzia pracy. Gldwnym celem tego kierunku przedsiewziec modernizacyjnych
jest wzrost wydajnoSci pracy, zwigkszenie produkcji oraz obnizenie jednostkowych
kosztow wiasnych produkcji. Uzyskuje si¢ to poprzez mechanizacje, automatyzacje i
specjalizacje narzedzi pracya. Procesy te powodujac w efekcie wzrost wielkosci moz-

liwosci produkcyjnych i zlozonosci zastosowan poszczegolnych jednostek wytwor-
‘ czych, stwarzajg wiele roznorodnych problemdw organizacyjno—ekonomicznych
zwigzanych z racjonalizacja wykorzystania zmodernizowanych $rodkow.

Przedsigwzigcia modernizacyjne narzedzi pracy wplywaja rowniez posrednio na
wykorzystanie zasobow pracy zywej. Ulepszone narzedzia pracy powoduja bowiem,
ze taki sam naktad pracy ludzkiej daje wiekszy efekt produkcyjny — wzrasta wydaj-
nosc pracy. Jest to w znacznym stopniu wynikiem substytucji pracy zywej przez
uprzedmiotowiong. Inaczej mowigc, zmniejszy sie naktad pracy zywej niezbednej do
wytworzenia jednostki wyrobu. Skutkiem udoskonaleh narzedzi powinno byé zatem
ograniczenie niezbednej liczebnosci zatog w gateziach przemystu w ktdrych te udos-
konalenia wystepuja najsilniej. Jezeli za$§ nie dokonano odpowiednich ograniczen to
w konsekwencji moga powstac rezerwy w postaci nadmiernego zatrudnienia lub nie-
prawidiowego wykorzystania czasu pracy robotnikow. Utrzymywanie si¢ z kolei ta-
kiego stanu ,,0szczednosci pracy zywej”, bedacych nastepstwem udoskonalen tech-
niki moze okazac si¢ iluzoryczne. W tym Swietle konieczne jest systematyczne bada-
nie rezerw w zatrudnieniu, ktore moglty powstac wskutek udoskonalen narzedzi pra-
cy oraz wskazanie drog niezbednych do likwidacji wszelkich wystepujacych w tym
zakresie riieprawidlowoéci. Wspomniane drogi likwidacji omawianych rezerw wyma-
gaja administracyjnego lub ekonomicznego wymuszenia. Drogi wymuszenia admini-
stracyjnego stosowano u nas w przeszitosci:(limity zatrudnienia, limity ptac). Nie zaw-

/
8Por. B.Miszewski ..., op.cit.
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sze przynosity one zamierzone skutki. Stad wydaje sie, ze lepsze efekty moze przy-

" nies¢ zastosowanie roznorodnych §rodkoéw o charakterze ekonomicznym. Chodzi tu
przede wszystkim o silniejsze zwigzanie bodzcow materialnego zainteresowania
(gtéwnie plac) z wydajnoscig pracy i stosowanie miernikéw oceny dziatalnosci przed-
sigbiorstw preferujacych eféktywnoé’c wykorzystania pracy ludzkiej.

W warunkach udoskonalef techniki mamy do czynienia nie tylko ze wzrostem wy-
dajnosci pracy. Symptomem modernizacji producji jest rowniez specjalizacja stano-
wisk pracy. Specjalizacja ta prowadzi do zwiekszenia liczby stanowisk uczestnicza-
cych w procesach producyjnych. W konsekwencji moga powstawac rezerwy wynika-
jace z niemozliwosci zharmonizowania mozliwosci produkcyjnych poszczegdlnych
ogniw uczestniczacych w danym procesie produkcyjnym. Rezerwy produkcyjne te-
go typu powstaja przede wszystkim na skutek mniejszej podzielnosci zdolnosci pro-
dukcyjnych, bardziej wydajnych maszyn i urzadzen. Powstaja zatem tzw. ,waskie i
szerokie gardia” produkcji. Zjawisko to nasila si¢ szczégélnie wtedy gdy, udoskona-
lenia dotycia tylko czgSci maszyn uczestniczacych w okreSlonym procesie produk-
cyjnym. Chcac zlikwidowac braki w mozliwosciach produkcyjnych | waskiego gar-
dia” produkcji zwieksza sie¢ czesto nadmiernie intensyfikacje zainstalowanych tam
maszyn i urzadzen czego skutkiem moze by¢ nieuzasadniona czestotliwos¢ remontow
oraz obnizenie stopnia niezawodnosci tych Srodkow pracy. Zmusza to z kolei do two-
rzenia na tych odcinkach produkcji rezerwowego parku maszynowego.

Nieco inne problemy zwigzane sg z intensyfikacja wykorzystania Srodkéw pracy
wskutek modernizacji w dziedzinie technologii produkcji. Postep ten polega gtownie
na udoskonaleniu metod produkcji przy zastosowaniu dotychczasowej techniki
wytwarzania tzn. gdy same urzadzenia stuzace do produkcji nie zostaty zmoderni-
zowane. Udoskonalenia w dziedzinie technologii moga polegac rowniez na substytucji
materiatowej. Do tej samej kategorii mozna takze zaliczyc produkcyjne wykorzysta-
nie odpadow materiatowych oraz normalizacje.

MozliwoS¢ wprowadzenia zmian w technologii wytwarzania okreSlonych produk-
tow bez przebudowy istniejacego aparatu wytworczego oznacza, ze znaleziono
lepszy sposob wykorzystania tegoz aparatu. Rozwigzanie takie kojarzy sie zawsze z
lepszym wykorzystaniem istniejacej zdolnoSci produkcyijnej lub z koniecznoscig jej
modyfikacji. Oznacza to, ze ekonomicznym uzasadnieniem zmian w technologii wy-
twarzania przy zastosowaniu tego samego wyposazenia technicznego, jest wzrost
produkcji, o niezmiennych cechach jakosSciowych lub poprawa jakoSci wyrobow. W
konsekwencji stosowania takich usprawnien mamy do czynienia ze zjawiskiem wyz-
walania rezerw nie wykorzystanych zdolnoSci produkcyjnych a nawet ze wzrostem
samych zdolnosci.

Podobne efekty uzyskuje sie w wyniku stosowania normalizacji czeSci, podzespo-
16w lub zespotow wchodzacych w sktad nowo wyprodukowanych wyrobow. Pozytyw-
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ny wplyw na intensywnoS¢ wykorzystania srodk6w pracy wywiera rowniez produk-
cyjne wykorzystanie odpadow materiatowych.

Oméwione dotychczas usprawnienia technologiczne obok bezspornie pozytywne-
go wplywu na wykorzystanie srodkow pracy stwarzaja takze szereg trudnosci. Prze-
de wszystkim rozne metody wytwarzania powodujg zmiane pracochtonnosci na po-
szczegolnych odcinkach kooperujacych migdzy sobg w produkcji okreslonego wyro-
bu. W efekcie mogg powstawaé dysproporcje w zdolnosciach produkcyjnych stano-
wisk pracy. Zmiana technologii przy niezmienionym wyposazeniu technicznym mo-
ze rowniez prowadzic do wykonywania wielu operacji na niedostosowanych do tego
celu maszynach i urzadzeniach. Przyczyng powstawania pewnych rezerw moga byc
rowniez przejsciowe braki w kwalifikacjach zalogi i trudnoSci w peinym wykorzysta-
~ niu czasu pracy spowodowane dodatkowymi przestojami.

Ocene efektywnoSci ekonomicznej modernizacji nalezy rozpatrywac acznie jako
proces unowocze$niania Srodkéw pracy i technologii. Zmodernizowane $rodki pracy
stosowane jedynie do tradycyjnych procesow, w sytuacjach kiedy znane s3 juz i sto-
sowane nowsze, bardziej efektywne technologie, budzi watpliwosci nie tylko co do
efektywnosci takich dziatan. Problematyczne jest bowiem samo zaliczenie tych dzia-
tan do modernizacji. Wydaje si¢, ze uznawanie takich dziatan za modernizacjg utrwa-
1a stosowanie zachowawczych metod produkcji i oddala moment, w kiérym powstang
realne mozliwosci w zakresie wdrozenia nowoczesnych technologii. Przyklauow
swiadczacych o niedocenianiu tego problemu jest w naszym przemysle bardzo wiele.
Jako najbardziej znana mozna wymienic aktualng sytuacje w polskim przemysle ce-
mentowym.

Innym czynnikiem wplywajagcym na mozliwoSci intensyfikacji wykorzystania
srodkdw pracy w przemysle jest modernizacja produkcji. Polegat ona moze na uno-
woczesnianiu wyrobow dotychczas produkowanych, wprowadzeniu do produkcji
nowych wyrobow oraz na podnoszeniu jakoSci wykonania.

Udoskonalenie wyrobdow polega na wprowadzeniu korzystnych zmian w ich kon-
strukcji. Przestanka do podjecia tego rodzaju dziatan modernizacyjnych jest z jednej
strony dazno$¢ do poprawienia relacji migdzy kosztami produkcji a funkcjami jakie
wyrob speinia’ u uzytkownika, a z drugiej interes przedsiebiorstwa. W wyniku otrzy-
muje si¢ wyroby tej samej wartosci uzytkowej o ulepszonej konstrukcji (Izejsze, o
nizszej materiatochtonnosci i pracochtonnosci), badz tez wyroby, w odniesieniu do
ktorych obok usprawnien konstrukcji nastepuje znaczna poprawa parameirow uzyt-
kowych. Rownocze$nie w wyniku tego rodzaju dzialan zmniejszaja si¢ trudnoSci w
zaopatrzeniu materialowym, wzrasta efektywnoSC pracy maszyn, likwiduje sig
dysproporcje w zdolnoSciach produkcyjnych poszczegdlnych ogniw procesu produk-
cyjnego, zmniejszaja si¢ klopoty ze zbytem wyrobow gotowych itp. S3 to zatem dzia-
tania SciSle zwigzane z poprawa wykorzystania Srodkow pracy. Problemu tego nie
mozna jednakze rozpairywac jednostronnie. Kazdy bowiem produkt posiada tzw.
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cykl zycia poczawszy od jego koncepcji az do likwidacji, z uwzglednieniem zadowo-
lenia osobistego wszystkich os6b zwiazanyéh z tworzeniem i uzytkowaniem wyrobu
przy zachowaniu czystosci Srodowiska naturalnegog. Po przekroczeniu tej granicy
nastepuje brak akceptacji produktu na rynku, wzrost kosztdow utrzymywania jego
produkcji a rownoczes$nie relatywny spadek wartoSci uzytkowej. Dalsze za$ proby
jego modernizacji (unowoczesniania) groza tzw. przeinwestowaniem wyrobu10 i bra-
kiem mozliwosci zbytu co w konsekwencji prowadzi do ograniczen w wykorzystaniu
zaangazowanego w tej produkcji majatku trwatego.

Wyroby mozna zatem poddawacC procesom modernizacji do momentu, w kt(’)rym
dalsze ich udoskonalanie staje sie niemozliwe badz niecelowe, bowiem sa tak zuzyte
ekonomicznie, ze nie znajduja nabywcow. W tej sytuacji przedsiebiorstwa zmuszone
sa do podejmowania produkcji nowych wyrobow. Z ich wprowadzeniem wigza sig
jednak okreslone trudnosci w zagospodarowaniu istniejacych srodkéw pracy. Naj-
mniejsze problemy wystepuja wtedy, gdy przedsigbiorstwa podejmuja produkcje wy-
robdw mieszczacych si¢ w ramach aktualnego profilu specjalizacyjnego zaktadu. Wy-
stepuja wiedy najwieksze mozliwosci wzrostu wykorzystania istniejagcych zdolnosci
produkcyjnych zatem i majatku trwatego o okreslonej strukturze rodzajowj. Wprowa-
dzenie nowych wyrobow, nawet przy zachowaniu dotychczasowej specjalizacji za-
kiadu napotyka jednak czgsto znacznie wigksze trudnoSci i bariery w racjonalnym

. wykorzystaniu czynnikoéw produkcji. Ich zasieg i sila oddziatywania zaleza od za-

kresu zmian w majatku produkcyjnym, technologii, dostawach materiatowych, ko-
rektach norm pracochtonnosci, uzasadnionych zmianach w organizacji procesu pro-
dukcyjnego itp. Wszystko to moze przyczynic si¢ do powstania nowych, innych ja-
koSciowo ukiadéw produkcyjnych, ktorych wykorzystanie jest mozliwe tylko pod
warunkiem kompleksowego wprowadzania wielu dodatkowych zmian zwigzanych z
uruchomieniem produkcji nowych wyrobow. Zasieg omawianych trudnosci znacznie
wzrasta gdy przedsiebiorstwa podejmujg produkcje wyrobéw‘ wykraczajacych poza
ich dotychczasowy profil specjalizacyjny. W tej sytuacji nalezy liczyc¢ sie z koniecz-
noscig dokonania zasadniczej przebudowy dotychczasowych zdolnosci produkcyj-
nych. W zwigzku z tym powstaja trwale lub przejSciowe reierwy w wykorzystaniu
poszczegodlnych srodkéw pracy.Srodki te nie s dostosowane do nowych pracochion-
nosci i wymogéw technologicznych wrowadzanych do producji wyrobow. Likwidacja
powstajacych z tego tytulu rezerw, wymaga okreslonych przedsiewziec organizacyj-
no—technicznych i zawsze wigze sie z dodatkowymi (czesto nie ujawnionymi) ko-
sztami.

gPor, P.vonDonkelaar, Jakos$é przysztoscig Swiata. ,,Problemy Jakosci” 1983 nr 1.

1oPor. J.M. Juran, F.M. Gryna, Jako$¢, projektowanie, analiza. Warszawa WNT 1974,
81631 )
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Modernizacja wyrobow dotyczy rowniez tzw. jakoSci wykonania. Chodzi tu gtow-
nie o gatunkowoS¢ wyrobow i braki produkcyjne. Zarowno poprawa gatunkowosci,
jak i obnizenie procentowe brakdw posSrednio wplywaja na lepsze wykorzystanie
srodkow pracy. Efekty te uzyskiwane sg najczeSciej dzigki modernizacji Srodkow
pracy i technologii a takze dzigki wiaSciwej motywacji pracy.

Przedstawione powyzej dzialania w zakresie modernizacji produkcji wskazuja na
ogromng ich ztozonos¢. Muszg by¢ one Scisle powigzane z podstawowymi decyzjami
rozwojowymi przedsiebiorstw. Przedsigbiorstwa muszg sie bowiem opowiedziec, badz
to za kontynuacja dotychczasowej produkcji, co nie wymaga wigkszego wysitku w od-
niesieniu do uksztaltowanego juz poziomu wykorzystania Srodkow pracy, ale moze
si¢ okazaC, zwlaszcza w dlugim okresie nieuzasadnione ekonomicznie, badz za
dokonaniem zmian w dotychczasowym programie produciji, ryzykujac wiele trudnos-
ci w zakresie wykorzystania posiadanego potencjalu, co w konsekwencji moze
jednak dostarczyc wiele innych pozytywnych efektow. RownoczeSnie muszg byc
rozstrzygniete kwestie dotyczace specjalizacji lub dywersyfikacji11 produkcji.
Uksztattowane przez wiele minionych lat programy produkcyjne przedsigebiorstw w
zetknigciu z zasadami reformy gospodarczej i aktualnymi warunkami funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw oraz ze zwigzanymi z tym realiami samodzielno3ci i odpowie-
dzialnoSci za rozwdj wiasnego przedsigbiorsiwa, wymagaja bowiem zasadniczych
korekt.

Analizujac z kolei przestanki specjalizacji i dywersyfikacji produkcji mozna
wysungc poglad, ze w nowych warunkach decydowac beda tu wzgledy ekonomicz-
ne'?, Szersze bowiem programy produkcji sa bezpieczniejsze Stad wiele przedsig-
biorstw dywersyfikuje swoje programy produkcyjne, co pozwala im réwnoczesnie le-
piej wykorzystaé srodki produkcii. : ,

Dywersyfikacja produkcji obejmujaca zarowno nowe wyroby jak modyfikacje do-
tychczas wytwarzanych umozliwia zagosodarowanie wolnych powierzchni produk-
cyjnych, wykorzystanie wolnych mocy przerobowych wielu stanowisk pracy; wyko-
rzystanie materialow odpadowych i surowcow wtornych, bardziej efektywne wyko-
rzystanie kwalifikacji pracownikow a takze maszyn i urzadzeh. Moze by¢ zatem
uznane za istotny czynnik intensyfikacji wykorzystania istniejacych w przedsiebior-
stwach srodkow pracy.

11Przez dywersyfikacje produkcji nalezy rozumie¢ takie rozszerzenie jej programow,
ktére wynika z wprowadzenia takiej liczby nowych lub zmodyfikowanych wyrobéw, ktéra
jest wigksza od liczby wyrobow zaniechanych. Por. J. Kwejt, Metody i strategia zarzagdza-
nia przedsigbiorstwem przemystowym. Warszawa PWE 1968, s. 240. ;

12Por. W. Gabrusewicz, Ksztattowanie programu produkcji w rachunku ekonomicz-
nym reformowanego przedsigbiorstwa. W: Rachunek ekonomiczny jako instrument racjo-
nalnoéci decyzji gospodarczych przedsiebiorstw w Il etapie reformy gospodarczej. PTE
OW w Poznaniu, Poznah 1987, s. 35.
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Modernizacja organizacji produkcji jest w znacznym stopniu uzupeinieniem omoé-
wionych dotychczas form i zakresow. Chodzi tu gléwnie o dostosowanie organizacii
procesdw produkcyjnych do poziomu zmian w zmodernizowanych $rodkach pracy i
technologii wytwarzaria. W tym zakresie udoskonalania organizacji stanowia waru-
nek konieczny intensyfikacji wykorzystania maszyn i urzadzen. Podobng role od-
grywaja procesy unifikacji normalizacji i standaryzacji wyrobow.

Inna rola przypada natomiast przedsigwzigciom w zakresie tzw. niezaleznych
zmian organizacyjnych. Zmiany te nie sg bezposrednio wymuszone przez moderniza- :
cje w Srodkach pracy ani w zmianach technologicznych. Dotyczy to gidwnie uspraw-
hien w organizacji i podziale pracy robotnikdw, organizacji stanowisk pracy, organi-
2acji zapotrzebowania materiatowego itp. Zardwno poziom tej organizacji jak i doko-

hywane w tym zakresie zmiany umozliwiaja jednak wzrost wykorzystania Srodkow

pracy.

5. WARUNKI 1 BARIERY INTENSYFIKACJI WYKORZYSTANIA SRODKOW PRACY
W MODERNIZOWANYCH PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH

Dla zrealizowania celow modernizacji, zwigzanych z intensyfikacja wykorzysta-
nia Srodkow pracy, niezbgdne sa okreSlone warunki. Sa one badzZ konieczne dla urze-
czywistnienia tych celow, badZz sprzyjaja ich osiagnieciu. Zroznicowany jest takze
ich wptyw i sposob oddziatywania na intensyfikacje wykorzystania srodkéw w mo-

- dernizowanych obiektach. Warunki te dotycza przede wszystkim okreslonych roz-

wigzah systemowych dostepnosci i jakoSci wszystkich pozostatych czynnikow wy-

. tworczych, zabezpieczenia wiasciwych ukladow strukturalnych, rozwigzan orgéni-

zacyjnych, motywacji ekonomicznej oraz okreslonych postaw psychologicznych i
spotecznych.

Sposrod wymienionych grup uwarunkowan, szczegolna rola przypada rozwigza-
niom systemowym w zakresie funkcjonowania mechanizmu ekonomicznego przed-
sigbiorstw. Wplyw tych rozwigzan jest najszerszy gdyz decyduja one nie tylko o
osiggnieciu celow modernizaciji i zwigzanej z tym intensyfikacji wykorzystania $rod-
kow, ale rowniez w znacznej mierze determinuja ksztalt, znaczenie i wptyw pozosta-
tych uwarunkowan. W grupie uwarunkowah systemowych podstawowe znaczenie
majg: rozwigzania  dotyczace zakresu samodzielnoSci decyzji inwestycyjnych i
ksztattowania zrodet ich finansowania, przyjety system amortyzacji i kierunki prze-
znaczenia uzyskanych z tego tytutu srodkow finansowych, jednoznaczne rozgrani-

. czenie dzialalnoSci remontowej i inwestycji odtworzeniowo—modernizacyjnych, sto-

sowanie takich instrumentow ekonomiczno—finansowych, ktére zmuszatyby przed-
sigbiorstwa do przestrzegania zasad racjonalnego dzialania i intensyfikacji wykorzy-
stania posiadanych Srodkow produkcji. W zalezngsci od rodzaju stosowanych Srod-
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' kow zmierzajacych do rozwigzania tych probleméw inny bedzie zakres i cele moder-
nizacji, a rownoczesnie zroéznicowane bedzie jej oddziatywanie na mozliwosci i kie-
runki intensyfikacji wykorzystania Srodkow pracy. Wystepujace np. obecnie rozwia-
zania w zakresie finansowania remontdw kapitalnych (wigksze trudnosci w pozyski-
waniu przez przedsigbiorstwa Srodkéw na dzialalno$¢ modernizacyijna), powoduja
czeste finansowanie dziatalnoSci modernizacyjnej ze sSrodkow eksploatacyijnych i za-
liczenie jej do remontow kapitalnych. Pozwala na to brak sztywnych granic miedzy
remontem kapitalnym a inwestycja odtworzeniowo—modernizacyjng. Podobnie
rowniez i stosowane rozwigzania w zakresie pozyskiwania Srodkdw 1 ich przeznacze-
nia na inwestycje rozwojowe (nowe) i modernizacyjne, powoduja narastanie niewlas-
ciwych proporcji miedzy tymi dwoma rodzajami inwestycji.

Istotna rola wsrod warunkow niezbednych do zrealizowania zamierzonych celow
modernizacji przypada zabezpieczeniom pozostatych czynnikow produkcji. Zaréwno
bowiem modernizacja Srodkow pracy, jak i technologii oraz wyrobow, prowadzi do
istotnych zmian w zapotrzebowaniu na wszystkie elementy skitadowe czynnikow wy-
tworczych (surowcow, materiatow, potfabrykatow, energii, paliw, réznorodnych na-
rzedzi i oprzyrzadowania, robotnikdw o okreslonych kwalifikacjach itp.). Dotyczy to
rowniez procesdw pomocniczych i ustugowych na rzecz produkcji podstawowej tj.
transportu, magazynowania, za i wytadunku, pakowania itp. Zmiany w zapotrzebo-
waniu na te czynniki zaleza w znaczriym stopniu od zakresu i form modernizacji. W
przypadku inwestycji o charakterze odtworzeniowo—modernizacyjnym, ktore maja
najczesciej charakter czastkowy (np. obejmujacy catos¢ lub czgsé produkcji podsta-
wqwej), powstaja dysproporcje w zdolnoSciach producyjnych. Wynikiem za$ quer-
nizacji generalnych jest wzrost zapotrzebowania na wszystkie elementy skladowe
czynnikow produkcji z uwzglednieniem substytucji pracy zywej przez uprzedmioto-
wiong i rozwigzan oszczednoSciowych np. obnizki materialochionnosci i energo-
chtonnosci wyrobow.

Uwarunkowania strukturalne dotyczg glownie dostosowania struktury rodzajowej
Srodkow pracy do zmodernizowanych technologii i struktury asortymentowej pro-
dukcji a takze niezbednych zmian w strukturze pionowej i galgziowo—branzowej pro-
dukcji i potencjatu wytworczego. Problemy te sa niezmiernie ziozone, gdyz kazda
zmiana asortymentu produkcji wymaga korekt w zakresie wymienionych rodzajow
struktur. W przeciwnym razie twbrza sie bariery dotyczace wzrostu wykorzystania
istniejagcych zdolnosci produkcyjnych. W naszych warunkach bariery te wigza sie
gtdwnie z dysproporcjami struktury pionowej13, nieprawidiowoSciami w strukturze
gateziowo—branzowej dotyczacymi duzego udzialu gatezi materiato i energochion-

13Zdolnoétf: produkcyjna faz finalnych, zdolno$¢ produkcyjna faz posrednich (potfabry-
177y, podzespoty), zdolnosé produkcyjna faz surowcowych.
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nych, zroéznicowaniem poziomu technicznego przedsigbiorstw nalezacych do roz-
nych gatezi i stosowaniem w roznych dziedzinach przestarzatych technik i techno-
logii wytwarzania'*. ;
Specyficzng role wsrod omawianych uwarunkowan posiadaja rozwigzania organi-
zacyjne. Rozwigzania te nalezy traktowaC jako warunek konieczny WSze;dzie tam
gdzie okreslone przedsiewziecia modernizacyjne wymagsajg zmian organizacji proce-
su produkcyjnego, stanowiska roboczego i samej pracy. Wiele zabiegow organizacyj-
nych wymaga rowniez witasciwe koordynowanie pracy migdzy obiektami zmoderni-
zowanymi i starymi réznigcymi sie pod wzgledem wartosci uzytkowej (sprawnosci
technicznej) i zdolnosci produkcyjnej. Brak adekwatnych, do zmienionych pod wpty-
wem modernizacji rozwigzan organizacyjnych, stwarza niebezpieczefistwo powsta-
wania strat zwigzanych przede wszystkim z trudnosciami w zagospodarowaniu (wy-
korzystaniu) $rodkoéw i zatrudnionych pracownikow. S3 to niestety bardzo czesto
obserwowane nieprawidlowoSci i bariery intensyfikacji wykorzystania Srodkow

pracy w modernizowanych obiektach przemystowych. :

Warunkiem sprzyjajacym osigganiu zamierzonych celow modernizacji jest takze
system motywacji ekonomicznej. Osiggniecie tych celow bedzie mozliwe tylko wte-
dy gdy poszczegdlni pracownicy i cate przedsigbiorstwa beda bezposrednio kojarzyty
efekty modernizacji z wtasnymi korzysciami materialnymi. W przeciwnym wypadku
moga nastgpic roznorodne trudnosci. Ich zakres i sposoéb uzewnetrznienia sie zalezg
przede wszystkim od zakresu wymaganych zmian w intensyfikacji i stylu pracy, w
stosunku do dodatkowych korzysci materialnych (np. wzrostu ptacy).

Kazdy pracownik zyje w okreslonym Srodowisku, ktore ksztattuje w nim zesp6i
nawykow i przyzwyczajen oraz stosunek do wykdnywanej pracy. Takie Srodowisko
stanowi podstawe do odczuwania okreslonych potrzeb i akcentowania w zyciu okres-
lonych wartosci a takze hierarchizacji tych potrzeb i wartosci. Ich poznanie pozwa-
la na wilasciwe ukierunkowanie postaw zatrudnionych i na prawidlowg motywacje
pracy. Jest to zatem warunek ulatwiajacy osigganie zamierzonych celéw moderniza-
cji i intensyfikacji wykorzystania srodkow pracy. Jest to tym istotniejsze, ze stoso-
wany w przeszloci system zarzadzania w przemysle a takze roznorakie proby jego
ewolucji nie wplywaty zasadniczo pozytywnie na zmiany postaw ludzi wobec pracy,
szczegblnie jezeli dotyczylo to gospodarki uspotecznionej. Dopiero w ostatnim okre-
sie problem ten znalazt pewne rzeczywiste proby rozwigzania.

14Problemy te wielokrotnie poruszano w literaturze lat osiemdziesigtych m.in. w refera-
tach na konferencje naukowa nt. Problemy restrukturalizacji polskiej gospodarki lat osiem-
dziesiatych, zorganizowanej przez Katedry: Polityki Ekonomicznej i Przestrzennej oraz
Ekonomiki Przemystu SSPiS Warszawa ~ grudzien 1982.
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6. WNIOSKI

Konkludujac dotychczasowe rozwazania mozna stwierdziC, ze modernizacja wy-
wiera istotny wplyw na proces intensyfikacji wykorzystania sSrodkow pracy w prze-
mysle. W ocenie tego wplywu nie mozna jednak ograniczyc si¢ do zakiadanych celow

i efektow przedsiewzie¢ modernizacyjnych. Realizacja tych zamierzeh stwarza .

bowiem i pewne zagrozenia, a takze moze powodowac ujemne skutki wdrazania do
praktyki poszczegolnych rozwigzan. Dotyczy to szczegolnie tych przedsiewzie¢, kt6-
re nie maja charakteru kompleksowego. Wiasciwe zatem poznanie i ocena tych za-
grozen pozwala na Swiadome tworzenie niezbednych warunkow dla peinej identyfi-
kacji osigganych wynikow z zaktadanymi celami i efektami.

Duze znaczenie dla prawidiowego ksztattowania i oceny badanych zjawisk posia-
da rowniez ich ujecie przedmiotowe. W. opracowaniu zaprezentowano poglad, ze

przedmiotowego zakresu modernizacji nie mozna ograniczy¢ jedynie do unowoczes- -

nienia Srodkow pracy. Modernizacje tych Srodkow nalezy natomiast wigza¢ z okreslo-
nymi dziataniami zmierzajacymi do wykorzystania osiggniec w zakresie doskonale-
nia technologii wytwarzania unowocze$niania produktow i organizacji. Zatem takze
analize i ocene efektow oraz zagrozen nalezy rozpatrywaC w tym samym uktadzie
przedmiotowym.

Wsrod uwarunkowan niezbednych dla prawidlowej realizacji przedsigwziec
modernizacyjnych szczegblnie duze znaczenie maja rozwigzania systemowe, dostgp-
nosc i jakos¢ wszystkich czynnikow wytworczych, zabezpieczenie niezbednych mo-
dyfikacji strukturalnych, rozwiazania organizacyjne, motywacja ekonomiczna i
okreslone postawy spoteczne pracownikow. Wplyw tych uwarunkowan jest zroznico-
wany. Ich nieprzestrzeganie moze powodowac narastanie roznorodnych barier unie-
mozliwiajacych rzeczywiste uzyskiwanie zamierzonych efektow modernizacji i po-
zytywnego wplywu tych przedsiewzie¢ na wykorzystanie Srodkéw pracy w prze-A
mysle. ;
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