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INSTRUMENTY POPRAWY JAKOSCI
PORTFELA KREDYTOWEGO BANKU
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W procesie optymalizacji dazen do osiagnigcia maksymalnego zysku i minimalizacji
ryzyka bankowego, zarzadzajacy bankiem dokonuja szczeg6towej analizy poszcze-
golnych obszaréw dziatalno$ci banku obarczonych ryzykiem. Szczegdlng rolg przy-
pisuje sie ryzyku kredytowemu. Jest ono wilasciwe tylko bankom, gdyz tylko banki
mogg udziela¢ kredytéw. Ryzyko kredytowe mozemy podzieli¢ na aktywne ryzyko
kredytowe — zwigzane z mozliwoscia niesptacenia w terminie rat kredytu i odsetek,
a nawet calego zadluzenia oraz pasywne ryzyko kredytowe zwigzane z odmiennym
uksztattowaniem si¢ pasywow bedacych Zrédlem dziatalnosci kredytowej v

Prawidtowe zidentyfikowanie ryzyka kredytowego, wiasciwego indywidualnym
decyzjom kredytowym pozwala na biezace monitorowanie szczegdlnie zagrozonych
obszardéw dziatalno$ci kredytobiorcy. Wewnetrzna polityka banku okresla, jak duze
ryzyko bank jest w stanie zaakceptowac przy angazowaniu swoich wiasnych i otrzy-
manych od innych os6b $§rodkéw pienigznych™.

Naleznos$ci banku obejmuja naleznosci z tytutu udzielonych kredytéw, pozyczek
pienigznych, gwarancji, a takze wierzytelno$ci wynikajace z dziatan przestgpczych,
np. niedozwolone zadtuzenia w rachunku oszczgdnosciowo-rozliczeniowym. Maja
one swoje odzwierciedlenie zaréwno w ksiggach banku, jak i w ewidencji pozabi-
lansowe;j.

' Patrz: D. Daniluk, Regulacje i nadzér bankowy w Polsce, Biblioteka Menedzera
i Bankowca, Warszawa 1996.

* W celu zapewnienia bezpieczenstwa gromadzonych wkladéw oszczednosciowych
i lokat banki réwnowaza skutki ryzyka wynikajace z ich dziatalno$ci przez tworzenie i utrzy-
mywanie rezerw celowych. Zarzadzenie nr 13/94 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia
10 grudnia 1994 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia
bankéw.
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Zgodnie z wytycznymi Narodowego Banku Polskiego3 banki klasyfikuja swoje
nalezno$ci na nastepujace kategorie:

— nalezno$ci normalne,

— naleznoéci ponizej standardu,

— nalezno$ci watpliwe,

— naleznosci stracone.

Dokonujac klasyfikacji do jednej z powyzszych grup ryzyka, bank uwzglednia za-
rowno czynniki zwigzane z terminowa obstuga zadtuzenia, jak i sytuacjg ekonomi-
czno-finansowa dtuznika.

Naleznosci normalne to takie, ktére sa obstugiwane prawidlowo, a sytuacja finan-
sowa dtuznika nie budzi obaw, oraz posiadajace gwarancje badz poreczenia Skarbu
Panistwa lub Narodowego Banku Polskiego do wysokosci zabezpieczenia, bez wzgledu
na faktyczng sytuacje ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy.

Naleznogci ponizej standardu — nie sa obstugiwane od miesiaca, ale nie dtuzej niz
3 miesiace, lub sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuznika moze stanowi¢ zagrozenie
terminowej splaty naleznosci.

Naleznosci watpliwe, to takie, w przypadku ktérych op6znienie w splacie wynosi
powyzej 3 miesiecy i nie dtuzej niz 6 miesiecy lub sytuacja ekonomiczno-finansowa
dhuznika ulega znacznemu pogorszeniu, a zwlaszcza gdy ponoszone straty naruszaja
fundusz statutowy, udziatowy, kapitat akcyjny lub zaktadowy.

Naleznosci stracone — opdznienie w splacie jest dfuzsze niz 6 miesiecy lub dtuz-
nik postawiony zostat w stan upadtodci, likwidacji, wobec ktérego bank wszczat poste-
powanie egzekucyjne lub realizuje zabezpieczenia w innym trybie, dtuznik kwestionuje
naleznos$é na drodze postepowania sadowego, miejsce pobytu dtuznika jest nieznane,
a jego majatek nie zostat ujawniony a takze naleznoéci od dtuznikdéw, ktérych sytuacja
ekonomiczno-finansowa pogorszyla si¢ w sposob nieodwracalnie uniemozliwiajacy
splacenie dlugu.

We wszystkich powyzszych przypadkach wystarczy, by ziécil si¢ chociaz jeden
z przewidzianych warunkéw (np. opbznienie w splacie), aby naleznos¢ zostata prze-
kwalifikowana do wyzszej grupy ryzyka, pomimo ze sytuacja finansowa dtuznika
bedzie bardzo dobra. I odwrotnie — pogorszenie sytuacji ekonomicznej kredytobiorcy,
pomimo terminowej obstugi zadtuzenia, jest tez podstawa obnizenia jakosci nalezno-
éci, a nawet wypowiedzenia kredytu przed terminem.

Nawet najbardziej ostrozne postgpowanie banku nie wyeliminuje w cato$ci mo-
zliwosci wystapienia trudnosci w splacie zadtuzenia przez kredytobiorce. Stad banki
stajg nie tylko wobec problemu przeciwdzialania powstawaniu trudnych kredytow,
ale takze musza sobie radzié z wiasciwym zarzadzaniem powstatymi juz trudnymi
kredytami.

: Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994 r.
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Przyczyny powstawania trudnych kredytow leza zaréwno po stronie kredyto-
dawcy, jak i kredytobiorcy, a nawet poza ich zasiggiem".

Bank moze popelni¢ btedy skutkujace powstaniem i pozostawaniem w portfelu
kredytowym ztego dtugu nie tylko w chwili udzielania kredytu, ale takze w okresie
kredytowania, a w ostatecznosci takze w procesie windykacji nalezno$ci.

Do przyczyn lezacych po stronie banku mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

1) dazenie do szybkiego wzrostu akcji kredytowej, sprzyjajace ukierunkowaniu
pracownikéw na ilo$¢, a nie na jako$¢ udzielanych kredytéw,

2) niewtasciwa analiza wniosku kredytowego — caly czas zwraca si¢ przede
wszystkim uwage na prawidtowy poziom wskaznikéw finansowych przedsiebiorstw,
znacznie mniejsza uwage zwracajac na analizy ,,niemierzalych” liczba obszaréw
dzialalnosci przedsigbiorstwa, jak analiza zarzadzania, analiza branzowa, analiza
marketingowa,

3) wykorzystywanie selektywnie wybranych przez kredytobiorcéw informacji
przekazywanych bankowi, znieksztatcajacych faktyczng sytuacje przedsiebiorstwa,

4) niedopasowanie wysokosci kredytu i terminéw ptatnosdci do rzeczywistych
mozliwosci kredytobiorcy,

5) wadliwie ustanawiane zabezpieczenia zarowno co do jakosci przyjmowanych
zabezpieczen, jak i mozliwosci ich skutecznej realizacji,

6) niewystarczajacy monitoring udzielonych kredytow,

7) wybér niewlasciwych metod odzyskania kredytu przez podejmowanie dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére nie majg szans powodzenia, czy tez odkladanie w czasie
decyzji o natychmiastowej wymagalnosci kredytu i realizacji posiadanych zabezpieczen,

8) brak sankcji wobec 0séb podejmujacych decyzje skutkujace obnizaniem sig ja-
kosci portfela kredytowego banku.

Do przyczyn lezacych po stronie kredytobiorcy nalezy zaliczyé:

1) niewlasciwe zarzadzanie firma (niekompetencja, przecigzenie kadry kierowni-
czej),

2) nieefektywna struktura przedsigbiorstwa,

3) przeinwestowanie,

4) ograniczenia finansowe,

5) niedostosowanie do zmian w otoczeniu,

6) mata konkurencyjnosc,

7) dziatania zmierzajace do wytudzenia kredytu.

Wszystkie powyzej wymienione czynniki ryzyka po zidentyfikowaniu mozna
probowa¢ ograniczy¢ lub wyeliminowac. Istnieje jeszcze grupa czynnikdw zewne-

! Patrz: W. Grabczan, Jak przezwycigza¢ trudne kredyty, Twigger SA, Warszawa 1994;
S. Lachowski: Restrukturyzacja portfela kredytow trudnych banku komercyjnego w okresie
transformacji. Studium przypadku: Powszechny Bank Kredytowy w Lodzi, Bank i Kredyt
1995, nr5.
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trznych, znajdujacych si¢ poza zasiggiem oddzialywania banku i kredytobiorcy, ma-
jaca jednak wplyw na ich funkcjonowanie:

1) zmiany w obowiazujacych przepisach prawnych,

2) inflacja,

3) polityka pafistwa wobec poszczegélnych sektoréw gospodarki,

4) rozwdj techniki i technologii,

5) zmiany preferencji odbiorcéw produktéw i ustug,

6) zmiany systemowe gospodarki,

7) zdarzenia losowe.

Profesjonalny monitoring oraz biezaca ocena jako$ci portfela nalezno$ci pozwala
na wczesne wykrywanie kredytéw, ktorych platno$¢ moze by¢ zagrozona i przy-
gotowanie si¢ do podjecia przez bank wiasciwych dziatan. Decyzje banku moga i$¢
w dwoch kierunkach: pomoc kredytobiorcy w celu polepszenia jego sytuacji finan-
sowej i dalszej samodzielnej splaty zadtuzenia albo realizacja posiadanych zabezpie-
czen. Determinanta wyboru jest maksymalizacja zwrotu lub minimalizacja strat za-
angazowanych przez bank $rodkow pienieznych. W stosunku do nalezno$ci w dru-
giej i trzeciej grupie dazy si¢ do restrukturyzacji zadtuzenia i sanacji kredytobiorcy,
aby w przysztosci odzyska¢ dtug i przesunaé kredytobiorce do grupy nalezno$ci pra-
widlowych. Naleznos$ci czwartej grupy podlegaja windykacji.

Poniewaz zte dlugi nie sg jednostkowymi problemami, stanowia czgsto dwucyfro-
wy odsetek portfela kredytowego, banki powotuja specjalne jednostki, ktdre zajmujq
si¢ zarzadzaniem tymi dlugami. Po przekazaniu kredytu z pionu kredytéw normal-
nych do pionu kredytéw trudnych nastgpuje proces wyboru najkorzystniejszej dla ban-
ku procedury odzyskania naleznosci. Bank ma do dyspozycji nastepujace instrumenty:

1) udzielenie dtuznikowi nowych kredytéw, pozyczek, gwarancji,

2) renegocjowanie dotychczasowych warunkéw umowy,

3) bankowe postepowanie ugodowe,

4) uktad sadowy,

5) zamiana czgsci lub catosci zadtuzenia na akcje lub udziaty,

6) sprzedaz wierzytelnosci,

7) realizacja zabezpieczen poza egzekucja,

8) wszczecie postgpowania egzekucyjnego,

9) wszczecie postgpowania upadtosciowego,

10) umorzenie cze$ci lub catosci zadtuzenia,
11) spisanie w straty bez umorzenia.

Udzielenie dtuznikowi nowego kredytu lub zamiana dotychczasowego zadtuze-
nia na nowy kredyt (tzw. rolowanie) w wigkszosci przypadkdéw jest tylko odsunigciem
w czasie momentu, w ktorym bank bedzie musiat podja¢ decyzje o bardziej radykalnych
dziataniach wobec dtuznika.

Dzialania zwiazane z renegocjowaniem warunkéw umowy kredytowej niezalez-
nie od ich formy (porozumienie, ukfad, ugoda) moga dotyczy¢ czgsci zadtuzenia, ktéra
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jest juz wymagalna oraz zadtuzenia, ktérego termin ptatnosci jeszcze nie nastapit.
Moga dotyczy¢ obowiazujacej umowy kredytowej lub umowy, ktora juz przestata
wigzaé strony i wowczas powinno si¢ mowi¢ juz o warunkach splaty zadluzenia
w windykacji.

Zawarcie z dluznikiem porozumienia okreslajacego nowe warunki splaty zadtu-
zenia moze dotyczy¢:

1) odroczenia terminéw platnosci rat odsetek lub kapitatu albo odsetek i kapitatu,

2) roztozeniu w czasie sptaty odsetek lub kapitatu albo odsetek i kapitatu,

3) obnizenia oprocentowania,

4) odstapienia od naliczania odsetek w okreslonym czasie od catosci lub czesci
zadhuzenia,

5) zmianie kolejnosci zaliczania wplat,

6) kapitalizowania odsetek,

7) umorzenia czgsci zadtuzenia,

8) wzmocnienia lub rezygnacji z posiadanych zabezpieczen.

Odroczenie terminu ptatnosci rat moze dotyczy¢ kapitatu lub/i odsetek w sytuacji,
gdy wyznaczone w umowie terminy sg zagrozone. Dla nalezno$ci juz wymagalnych
mozna ustali¢ nowe terminy.

Roztozenie w czasie sptaty kapitatu lub/i odsetek dotyczy ptatnosci przeter-
minowanych. Czgsto zachodzi, gdy dtuznik réwnolegle obstuguje prawidtowo kolej-
ne raty, a bank godzi si¢ na sptacanie zalegtych ptatnosci w terminie pézniejszym.

Obnizenie oprocentowania moze dotyczy¢ kapitatu, ktéry ma by¢ obstugiwany
prawidtowo, kapitatu juz przeterminowanego, dla ktérego liczy sig¢ odsetki przeter-
minowane w podwyzszonej wysokosci (umowne przeterminowane lub ustawowe)
oraz odsetek liczonych od odsetek wchodzacych w sktad naleznosci glownej wskazanej
w wyciagu z ksiag banku (wczesniej nie mozna liczy¢ odsetek od odsetek). Obnizenie
oprocentowania to rezygnacja z wyzszych dochodow, ktérych jednak bank i tak by
nie mégl osiagnacé, a w zamian otrzyma mniejsze, ale realne nizsze dochody. Niekiedy
banki dokonuja takze przeliczenia dotychczas naliczonych odsetek wedtug nowej nizszej
punktacji.

Odstapienie od naliczania oprocentowania w okreslonym czasie od catosci lub
czescei zadhuzenia powoduje ustalenie na niezmiennym poziomie zadtuzenia (catego lub
np. z tytutu niesptaconego kapitatu), ktore jest obstugiwane na nowych lub do-
tychczasowych warunkach i po osiggnigciu przez dtuznika okreslonych zdolnosci
platniczych moze zosta¢ ponownie oprocentowane.

Zmiana kolejnosci zaliczania wptlat jest korzystna, gdy oprocentowame liczone
jest od biezacego zadtuzenia, a zgodnie z warunkami umowy kredytowej bank w pierw-
szej kolejno$ci zaspokaja naleznosci odsetkowe. Wowczas zmiana kolejnosci zaliczania
wplat w powiazaniu z ustgpstwami dotyczacymi terminéw lub wysokosci placonych
odsetek umozliwia szybsza obstuge dtugu, szczegélnie jesli odsetki, ktére czekaja na
splate, nie podlegaja oprocentowaniu.
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Kapitalizacja odsetek zwigksza nalezno$é z tytutu naleznego kapitatu i wlasciwie
umozliwia liczenie odsetek od odsetek, ale pozwala takze dotrzymywaé przewidzianych
terminow ptatnosci dla kapitatu i doliczanych naleznych odsetek. Umorzenie czgsci
zadtuzenia jest decyzja nieodwracalng w skutkach i powoduje, ze bank dobrowolnie
rezygnuje z czesci naleznych mu pienigdzy. Jest to decyzja szczeg6lnie trudna, gdy
dotyczy umorzenia zaangazowanego kapitatu. Bank takze nie bedzie moégt w przysztosci
dochodzi¢ umorzonej naleznosci.

Renegocjacje umowy pozwalaja takze na wzmocnienie dotychczas posiadanych
zabezpieczen, co jest szczegdlnie korzystne w sytuacji obnizenia wartosci przedmiotu
zabezpieczenia pierwotnego lub gdy przy zawieraniu umowy kredytowej zabezpie-
czenia zostaly ustanowione nieskutecznie. Bank moze takze zrezygnowaé z posia-
danych zabezpieczen w zamian za ustanowienie innych, dajacych nie mniejsza gwa-
rancje zwrotnosci zadtuzenia przy realizacji zabezpieczenia. Bank moze takze podpisac
porozumienie z porgczycielem, zwalniajac go ze zobowiazania wobec banku po zaplacie
zadtuzenia na nowych warunkach lub po sptacie tylko czesci zadtuzenia. Porozumienie
moze by¢ takze zawarte z dtuznikami rzeczowymi banku, w sytuacji gdy bank w za-
mian za wplate okreslonej kwoty zwalnia przedmiot zabezpieczenia.

Kwota zadtuzenia objeta porozumieniem moze by¢ takze zwiekszona o koszty
poniesione przez bank w zwiazku z dochodzeniem naleznoéci. Koszty te moga podlegac
restrukturyzacji na tych samych warunkach co odsetki i kapitat. Nigdy nie mogg by¢
jednak oprocentowane.

Porozumienie zawierane z dluznikiem ma posta¢ dwustronnej umowy, zawieraja-
cej nowe prawa i obowigazki stron. W porozumieniu moze uczestniczy¢ takze wigksza
liczba wierzycieli, np. wszystkie banki, wobec ktérych dtuznik ma zobowigzania.

Sadowe postgpowanie uk’(adowe5 umozliwia splat¢ zobowigzan podmiotowi
. gospodarczemu' , ktéry w wyniku wyjatkowych i niezaleznych od dtuznika okoliczno-
Sci zaprzestat placenia dfugéw lub przewiduje, ze nie bedzie ich z tych samych po-
wodow placi¢ w przysztosci. Postepowanie moze by¢ otwarte tylko na wniosek dhuz-
nika, a zlozone przez niego propozycje moga dotyczy¢:

— odroczenia sptaty diugow,

_ roztozenia splaty dlugow na raty,

— zmniejszenia splaty dlugéw, przy czym dopuszczalne jest rowniez roztozenie na

raty zmniejszonej kwoty,

_ zabezpieczenia wykonania ukladu,

_ ewentualnie zmiany formy prawnej prowadzonej dziatalnosci.

: Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 pazdziernika 1934 r.
Prawo o postepowaniu uktadowym, Dz. U.z 1934 r., nr 93, poz. 836, z p6Z. zm.

° podmiotami gospodarczymi sa podmioty okre$lone w przepisach o dziatalnosci
gospodarczej, w przepisach o spotkach z udziatem zagranicznym oraz przepisach o zasadach
prowadzenia na terytorium PRL dziatalno$ci gospodarczej w zakresie drobnej wytworczosci
przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne.
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Uktadem nie moga by¢ objete miedzy innymi wierzytelnosci z tytutu podatkdw,
ubezpieczen spotecznych, pracownicze. Wierzytelnosci bankowe moga by¢ przedmio-
tem ukfadu, ale w sytuacji gdy sa zabezpieczone hipoteka lub zastawem bank musi
zrzec si¢ posiadanego zabezpieczenia. Warunki splaty zadtuzenia nie moga by¢
krzywdzace dla zadnego z wierzycieli, a dla drobnych wierzycieli moga by¢ nawet
korzystniejsze. Postgpowanie uktadowe prowadzone jest przez sad, co jest przyczyng
jego przewleklosci, a czgsto tym samym nie spetnia ono swojego celu, gdyz od ztozenia
wniosku do prawomocnego zatwierdzenia ukiadu kondycja finansowa dtuznika moze
ulec znacznemu pogorszeniu.

Bankowe postgpowanie ugodowe7 bylo instrumentem o ograniczonym czasie sto-
sowania i od 18 marca 1996 r. nie moze by¢ juz wszczynane. Bylo to postepowanie
pozasadowe, ktérego celem byto umozliwienie okreslonym podmiotom gospodar-
czym splacenia przynajmniej czesci swoich zobowigzan wobec wierzycieli i odzyskanie
przez przedsigbiorstwo dlugookresowej ptynnodci finansowej i wyptacalnosci. Ban-
kowe postgpowanie ugodowe to takze ustawowy instrument poprawy portfela ,,ztych
dtugéw” w bankach. O wszczgcie postgpowania wnioskowat dtuznik, a organem prowa-
dzacym i odpowiedzialnym za wykonanie ugody byt najwigkszy bank-wierzyciel (chy-
ba, ze zrzekt si¢ tego uprawnienia). Ustawodawca przewidziat nastgpujace propozy-
cje ugodowe:

1) odroczenie termindw ptatnosci,

2) obnizenie oprocentowania wierzytelnosci,

3) zaniechanie naliczania oprocentowania w okreslonym czasie od cato$ci lub

czescei wierzytelnosci,

4) przejéciowe kapitalizowanie naleznych odsetek,

5) roztozenie w czasie splat odsetek i kapitatu,

6) zamiana czes$ci lub catosci wierzytelnosci na akcje,

7) umorzenie czesci lub catosci wierzytelnosci, w tym odsetek,

8) udzielenie dtuznikowi nowych pozyczek, kredytéw lub gwarancji.

Przedsigbiorstwa panstwowe objete tym postgpowaniem podlegaty takze prze-
ksztatceniu w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

Zarowno bankowe postgpowanie ugodowe jak i uktad sadowy skierowany jest do
kredytobiorcow, ktérzy przy ograniczeniu przez wierzycieli swoich wierzytelno$ci,
beda mogli w przysztosci prowadzi¢ dziatalnos¢ przynoszacq nadwyzke finansowa,
ktéra umozliwi obstuge zadtuzenia i dalszy rozwoj firmy.

Zamiast naleznego $wiadczenia pienig¢znego bank moze otrzymac inne $wiadczenie
powodujace wygasniecie dlugu. Wierzyciele, ktérzy maja co najmniej 30% wymagal-
nych wierzytelnosci wobec przedsigbiorstwa panstwowego lub jednoosobowej spoiki
Skarbu Panstwa mogg zamieni¢ swoje wierzytelnosci na akcje”. Jest to szczegdlnie

" Ustawa z dnia 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw

oraz oxzmianie niektérych ustaw, Dz. U. z 1993 r. nr 18, poz. 82, z p6z. zm.
W trybie ustawy z dnia 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw
i bankéw oraz o zmianie niektorych ustaw.
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korzystne, gdy obok banku wystepuje jeszcze inny aktywny inwestor, dajacy gwarancje
uzdrowienia przedsigbiorstwa i wzrostu warto$ci otrzymanych akcji. Zamiana dtugu
na akcje czy udziaty jest niekiedy jedyna droga uzyskania przez bank swiadczenia, np.
majatek przedsigbiorstwa jest niepodzielny i zbyt duzy, by go sprzeda¢ jednemu
nabywcy, ale wierzyciele moga utworzy¢ na jego bazie spotke i zamieni¢ diugi na ak-
cje/udziaty, a nastepnie sprzedawac je w mniejszych pakietach nawet wigkszej liczbie
inwestorow.

Sprzedaz wierzytelnosci banku moze nastapi¢ na podstawie przepisow kodeksu
cywilnego9 lub ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw. Kodeks
cywilny dopuszcza zmiang wierzyciela (przelew wierzytelnosci), jednak ze wzgledu
na specyfike obrotu bankowego i tajemnice bankowa konieczne jest uzyskanie zgody
dtuznika na dokonanie sprzedazy. Nie przewiduje takiego wymogu ustawa o restruk-
turyzacji. Daje ona mozliwos$¢ publicznej sprzedazy wierzytelnosci:

— w drodze przetargu,

— na podstawie oferty ogloszonej publicznie,

— w wyniku rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.

Przed opublikowaniem ogloszenia o sprzedazy bank musi powiadomi¢ diuznika,
osoby, ktore udzielily zabezpieczenia na splatg¢ wierzytelno$ci, organy reprezentujace
Skarb Panstwa, gdy ma on akcje dtuznika oraz w przypadku przedsigbiorstw panst-
wowych organ zalozycielski i ministra przeksztatlcen wlasnosciowych.

Dziatania restrukturyzacyjne podejmowane przez bank maja w efekcie koncowym
doprowadzi¢ do samodzielnej sptaty zadtuzenia przez dtuznika. W sytuacji gdy bank
nie widzi mozliwosci poprawy kondycji finansowej kredytobiorcy, przystepuje do
realizacji posiadanych zabezpieczen i spieni¢zenia majatku dtuznika. Uczyni tak takze
w sytuacji, gdy dziatania windykacyjne pozwola na odzyskanie wyzszych kwot niz
restrukturyzacja lub poréwnywalnych, ale w kr6tszym czasie. Zasada ta ma zastoso-
wanie takze przy podejmowaniu decyzji restrukturyzacyjnych.

Realizacja zabezpieczen ustanowionych na rzecz banku moze odbywac si¢ w trybie
dziatan egzekucyjnych (a w przypadku hipoteki i zastawu obligatoryjnie) lub poza
egzekucja.

Bank moze przeja¢ przedmiot zabezpieczenia na wiasnos¢ (np. rzeczy przewla-
szczone) lub sprzedaé na podstawie posiadanego petnomocnictwa, wzywa takze osoby
trzecie zobowigzane wobec banku (porgczycieli, gwarantéw, dtuznikéw z tytutu do-
konanych cesji) do spetnienia §wiadczenia.

Jezeli bank wybierze droge egzekucji, to moze ja prowadzi¢ przez komornika
sadowego lub skarbowego (z uwzglednieniem kompetencji owych organéw). Celem
tego postepowania jest sprzedaz przedmiotu zabezpieczenia lub majatku oséb
odpowiedzialnych osobiscie za diug z zaliczeniem uzyskanej kwoty na poczet zadtu-
zenia.

- Artykuly 509-518 kodeksu cywilnego dotyczace zmiany wierzyciela.
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Celem postgpowania upad%os’ciowegolo jest rownomierne zaspokojenie z majat-
ku dtuznika, ktéry trwale zaprzestat sptacania swoich dtugéw, wszystkich jego
wierzycieli. Musi on jednak mie¢ $rodki, ktore wystarcza przynajmniej na zaspokoje-
nie kosztéw sadowych, gdyz w przeciwnym razie sad nie oglosi upadtosci.

Gdy bank wyczerpat juz wszystkie mozliwosci odzyskania swojej wierzytelnosci,
a zadtuzenie nadal nie zostalo w pelni splacone, moze umorzy¢ niesciggalng reszte
dtugu. Umorzenie to o$wiadczenie banku, ze zwalnia diuznika ze zobowigzania i nie
bedzie dochodzil swoich roszczen, ktore z ta chwila przestaja istniec.

Jezeli jednak bank przewiduje, ze chociaz obecnie dtuznik nie ma majatku
wystarczajacego na uzyskanie jakichkolwiek wplywow, ale w przysztosci sytuacja ta
moze si¢ zmieni¢, niektére banki spisujq niesciagalne wierzytelnosci w straty, ewi-
dencjonujac je nadal na kontach pozabilansowych i nie odstepujac od przystugujacych
im praw do dochodzenia swojej naleznosci.

Pojecie niesciggalnosci zadtuzenia moze mie¢ wyraz ekonomiczny lub prawny.
Realny brak majatku lub brak mozliwo$ci jego sprzedania, dtugotrwate procedury
egzekucyjne czy tez istnienie wierzytelnosci uprzywilejowanych, po zaspokojeniu
ktorych bank nie otrzyma juz zadnych $rodkéw, powoduje, Zze bank zalicza takie na-
leznosci do kategorii niesciagalnych. Nie zawsze speiniajg one ustawowe przestanki
niesciggalnosci. Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0s6b prawnych]1 nie-
$ciggalno$¢ moze by¢ uprawdopodobniona, gdy:

—dhuznik zostal postawiony w stan likwidacji lub zostata ogtoszona jego upadiosc,

—na wniosek dluznika wszczgte zostato bankowe postepowanie ugodowe lub

uktad sadowy,

— wierzytelno$¢ dochodzona jest w postgpowaniu egzekucyjnym,

— dluznik kwestionuje wierzytelno$¢ na drodze powddztwa sadowego,

—miejsce pobytu dtuznika nie jest znane i nie zostal ujawniony jego majatek.

Niesciagalno$¢ jest udokumentowana, gdy bank ma:

— postanowienie o niesciggalnosci,

— postanowienie sadu o oddalenie wniosku o ogloszenie upadtosci lub o umorzeniu
postgpowania upadtosciowego, gdy majatek dluznika nie wystarcza nawet na
zaspokojenie kosztow postgpowania,

— postanowienie sadu o ukonczeniu postgpowania upadiosciowego.

W przypadku umarzania wierzytelnosci spelniajacych ustawowe przestanki
niesciagalnosci oraz objetych bankowym postgpowaniem ugodowym i uktadem
sadowym, kwota umorzonego kapitatu moze stanowi¢ koszt uzyskania przychodu dla
banku.

5 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 pazdziernika 1934 r.
Prawo upadtosciowe; tekst jednolity: Dz. U. z 1991 r., nr 118, poz. 512, z p6zn. zm.

" Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych; tekst
jednolity: Dz. U. z 1993 r., nr 106, poz. 482, z pdZn. zm.
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Pomimo tak wielu mozliwych do wyboru form likwidacji ztych dtugéw i egzekwo-
wania naleznosci proces poprawy jakosci portfela kredytéw trudnych w bankach jest
ciagle dlugi, gtéwnie z powodu diugotrwalych postepowan windykacyjnych i nie-
zadowalajacych efektow podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnychn. Banki moga
wiec wykazywaé zte dlugi poza bilansem, zwigkszac¢ akcje kredytowa, zmniejszajac
w ten sposob procentowy udziat ztych dtugéw, lub tworzy¢ zewngtrzne podmioty,
kt6re przejmuja od banku aktywa o obnizonej jakoci i sprawuja nad nimi zarzad.
Jednak gléwnym dzialaniem bankow jest doskonalenie warsztatu kredytowego 1 biezacy
monitoring udzielonych kredytéw, aby nie odzyskiwac, lecz zapobiega¢ powstawaniu
trudnych kredytow.

Zte diugi, z ktorymi maja do czynienia banki komercyjne, w czgsci zostaly przejete
z Narodowego Banku Polskiego, a w czgsci sg efektem pozniejszej dziatalnosci ban-
kow.

Banki musialy wiec zrestrukturyzowaé swoje portfele kredytowe i upora¢ si¢
z niesplaconymi kredytami, a nastgpnie zadbaé o jako$¢ posiadanych aktywow.
Przyczyny powstania trudnych kredytow sa bardzo réznorodne i leza zarowno po
stronie kredytobiorcow, jak i kredytodawcéw, a takze w ich otoczeniu. Mozliwosci
sankcji tych naleznosci jest takze wiele. Bank wybierajac okreslong drogg postepowa-
nia, kieruje si¢ maksymalizacja odzyskanej wierzytelno$ci przy minimalizacji strat
zaangazowanych pieniedzy. Bank moze podja¢ dziatania zmierzajace do sptacenia przez
dtuznika swoich zobowiazan w sytuacji, gdy ocenia, ze kredytobiorca w wyniku pro-
wadzonej dzialalnosci osiagnie zysk pozwalajacy na zaspokojenie wierzytelnosci lub
jej okre$lonej czgsci.

Jezeli w ocenie banku wiecej korzys$ci przyniesie realizacja posiadanych za-
bezpieczen — bank wszczyna postgpowanie windykacyjne. Rozwigzujac problem juz
powstatych ztych dlugéw, banki musza takze dazy¢ do eliminacji przyczyn ich po-
wstawania, a takze mie¢ systemy wczesnego wykrywania naleznosci, ktorych terminy
platnosci moga by¢ zagrozone.

= informacji przekazanych przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli wynika, ze z 34 skon-
trolowanych przedsigbiorstw pafistwowych objetych bankowym postgpowaniem ugodowym
siedemnascie przyniosto stratg brutto, dwa z nich postawiono w stan likwidacji, a dwanascie
odnotowato zysk brutto, dzigki umorzeniu czeéci zadtuzenia. Patrz: Oddluzanie ze znakiem
zapytania, Rzeczpospolita z 11 lipca 1996 r., oraz: Udzialy za dhugi, Nowa Europa z 10 lipca

1996 .
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INSTRUMENTS OF QUALITY IMPROVEMENT
OF CREDIT PORTFOLIO OF A COMMERCIAL BANK

Summary

Bad debts commercial banks have to deal with have been partly taken over from the National
Bank of Poland and partly they result from further activities of banks. Therefore, the banks
had to restructure their credit portfolios and tackle bad credits and now they must take care
of the quality of their assets. The reasons for difficult credits are numerous and lie both on
the side of debtors and creditors and also in their enwironment. There are also many
possibilities to recover outstanding payments. Choosing a given procedure, a bank aims at
maximizing the recovered debt with minimizing the loss of the money involved. The bank
can force the debtor to pay his liabilities when it assesses that the debtor, due to his
activities, will gain a sufficient profit to cover the wohle debt or a part of it. If, according to
the bank, taking advantage of the possessed collaterals is more profitable, the bank will start
recovery procedure. Solving the problems of the already existing bad debts, the banks must
also try to eliminate their causes and they should have systems of early detecting of those
liabilities which may not be paid off in due time.




