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PODAZ MASZYN ROLNICZYCH
I JEJ OCENA W OPINII RESPONDENTOW

Wprowadzenie

Zmiany ustrojowe, jakie nastapity w Polsce od 1989 r., a wigc przejécie z systemu
nakazowo-rozdzielczego do systemu rynkowego, wywotaly szereg zmian w funkcjo-
nowaniu rynku maszyn rolniczych. Transformacja systemowa odmienita istniejaca
logike gospodarowania zarowno producentow rolnych, jak tez podmiotow zwigza-
nych z ich obstugg. Nastgpstwem procesow dostosowawczych wszystkich jednostek
funkcjonujacych na rynku byto pojawienie si¢ wielu negatywnych zjawisk, takich m.in.
jak: ograniczenie rynkoéw zbytu, rozwarcie nozyc cen, a takze — co jest tego konsek-
wencja — ograniczenie sity nabywczej podmiotow wystepujacych na rynku i spadek
zainteresowania wdrazaniem postepu technicznego.

Zaopatrzenie produkcyjne rolnictwa ma charakterystyczne cechy, ktore decyduja
o specyfice tego uktadu w kompleksie gospodarki zywnosciowej. Zaliczy¢ do nich
mozna m.in.:

— ustugowy charakter w stosunku do systemu produkcyjnego (zbioru producen-
tow rolnych),

— bezposredni zwiazek z przebiegiem procesu produkcyjnego w rolnictwie,

— wyprzedzajacy charakter inwestycji (szczegolnie w sferze obstugi produkcyj-
nej) w stosunku do inwestycji w rolnictwie,

- bezposredni zwiazek z rynkiem lokalnym'.

Wplyw na sytuacje zaopatrzenia rolnictwa majg rowniez: struktura agrarna rolnic-
twa i tendencje jej przemian, skala rozwoju specjalizacji produkeji rolnej, stopien kon-
centracji wytwarzania $rodkow produkeji dla rolnictwa, rozbiezno$¢ migdzy czasem
wytwarzania $rodkéw produkceji a popytem na te Srodki.

Przemyst $rodkow do produkeji rolnej byt przed 1990 r. w duzym stopniu zmono-
polizowany. W branzy producentow wytwarzajacych ciagniki oraz podstawowe ma-
szyny i narzedzia rolnicze przed 1990 r. funkcjonowato 225 producentow, z czego
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tylko 15 zaktadéw produkujacych najwazniejsze maszyny 1 narzgdzia miato dominu-
jace znaczenie’. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz np. wszystkie ciagniki dwuosiowe
produkowano prawie wylacznie w ,,Ursusie”, zas kombajny zbozowe — tylko w Fabry-
ce Maszyn Zniwnych w Plocku. Wynikiem zmonopolizowanej produkeji byta nieza-
dowalajaca jako$¢ wyrobow oraz niedostosowany do wymagan rolnictwa asortyment.
Profil produkcji skierowany byt raczej na potrzeby gospodarstw wielkoobszarowych
(PGR i RSP), natomiast w niewielkim stopniu uwzglgdniano wymagania matych pro-
ducentow rolnych. Gospodarstwa rolne panstwowe i spoldzielcze byty popierane przez
rzad 1 korzystaly z ulg oraz przywilejow, szczegolnie w zaopatrywaniu si¢ w $rodki
produkcji, mimo to przecietnie nie uzyskiwaly one znaczaco wyzszych plonéow z hek-
tara upraw w porownaniu z rolnikami indywidualnymi. Jednym ze skutkow takiej po-
lityki rolnej bylo duze opo6znienie rozwoju caltego polskiego rolnictwa w stosunku do
zachodnioeuropejskiego. Struktura i mata wydajno$¢ gospodarstw w Polsce hamowa-
ly rozwoj techniki rolnej, stad tez niskie nasycenie gospodarstw rolnych $rodkami
mechanizacji’.

W okresie przeobrazen ustrojowych rolnicy stangli wobec koniecznosci nie tylko
dostosowania swojej podazy do zmniejszonego popytu, ale rowniez dostosowania do
wilasnych mozliwosci i charakteru rynku. Znaczny wzrost cen maszyn rolniczych oraz
obnizenie realnych dochodoéw rolnikow spowodowaly ograniczenie sprzedazy tych
srodkow produkeji, co w konsekwencji doprowadzito do dalszego spadku mechaniza-
cji rolnictwa w Polsce.

Zwrdcié nalezy szczegdlng uwage na niejednorodny obraz dostosowywania si¢ rol-
nictwa do nowych warunkow rynkowych. Zbiorowos¢ rolnikow jest pod tym wzgle-
dem bardzo zroZnicowana. Na sytuacjg t¢ ztozylo si¢ wiele czynnikow. Przede wszyst-
kim nie utrwalily si¢ jeszcze zasady dziatania gospodarki rynkowej. Producenci rolni
w tych warunkach nie sa pewni swoich decyzji. Nie wiedzg, ani w jakim kierunku
pdjda przemiany w popycie na maszyny i urzadzenia rolnicze, ani jak bgda ksztatto-
wac si¢ ceny. Nie majg tez zaufania do instytucji dzialajacych w sferze ich obstugi.
W konsekwencji skala nowych warunkéw jest tak duza, iz przerasta mozliwos¢ ich
percepcji, co pociaga za soba okre$lone reakcje’.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie czynnikow determinujgcych
postrzeganie rynku maszyn rolniczych przez producentéw rolnych oraz podmioty ze
sfery obstugi rolnictwa. W pierwszej czesei artykutu zostanie przedstawiona wielko$é
I struktura podazy maszyn rolniczych (produkcja, sprzedaz), za§ w drugiej wyniki
badan ankietowych wérdd producentow rolnych dotyczgce takich zagadnien, jak: oce-
na zaopatrzenia, znajomo$¢ producentow maszyn, ocena jakosci niektorych typow
maszyn, dostgpno$¢ punktow sprzedazy i serwisu.

E. Kurek, I. Szczepaniak, Przeksztaleenia w przemysle srodkow produkeji dla rolnictwa, ,Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej” 1995, nr 1, s. 1.
' K. Mielec, Przemysl i rynek maszyn rolniczych, ,,Przeglad Techniki Rolniczej i Le§nej” 1997,
N3 e
* 8. Dyka, op.cit., s. 64.
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1. Poziom i struktura podazy maszyn rolniczych

W Polsce do 1990 r. maszyny rolnicze produkowane byly w duzych fabrykach, nale-
zacych do Zrzeszenia Producentow Maszyn Rolniczych ,,Agromet”. Producenci nie
mieli problemow ze zbytem, gdyz calg ich produkcjg przejmowata wyspecjalizowana
sie¢ handlowa ,,Agroma” i ona zajmowala si¢ sprzedaza ciggnikéw i maszyn rolni-
czych glownie subsydiowanym gospodarstwom panstwowym, a w bardzo niewielkim
stopniu, na specjalne przydziaty, gospodarstwom prywatnym®. Dopiero w latach osiem-
dziesigtych wszyscy rolnicy, a wigc rowniez prywatni, mogli w dowolnych iloSciach
swobodnie nabywac srodki mechanizacji.

W 1986 r. ZPC ,,Ursus” wyprodukowaly 61,5 tys. ciggnikow, w 1990 r. juz tylko
35,4 tys. szt. Produkcja w 1992 r. wyniosta zaledwie 22,5% stanu z 1990 r. i 12,5%
stanu z 1986 r. W nastepnych latach, az do 1996 r., produkcja ciagnikow w Polsce
stopniowo rosta, przy coraz wigkszym udziale montazu ciggnikow z zespolow impor-
towanych. W 1997 r. nastapit ponowny spadek produkeji. Podobna sytuacja wystapita
w przypadku kombajnow zbozowych — w 1990 r. wyprodukowano 5 tys. szt., za$ juz
w 1993 r. produkcja spadta do 4% poziomu 1990 r. Tendencja spadku produkcji ma-
szyn rolniczych utrzymywala si¢ do 1994 r.° W 1995 i 1996 r. nastgpilo pewne ozy-
wienie na rynku. Sredni wzrost zarowno produkeji, jak i sprzedazy (w szt.) wynios}
odpowiednio 9 i 3%’. Nowymi zjawiskami byly:

- zwigkszanie si¢ udzialu maszyn drogich (ciagnikow i kombajnoéw zbozowych),

— spadek udzialu sprzedazy maszyn o nizszych cenach,

— wazrost importu maszyn produkceji zachodniej kosztem importu z krajow Wspol-
noty Niepodleglych Panstw (WNP).

Najwiekszy wzrost produkcji w 1996 r. (w stosunku do 1995 r.) mial miejsce w za-
ktadach produkujacych tadowarki rolnicze uniwersalne, kombajny do zbioru burakow
cukrowych i kombajny zboZowe.

Lata 1992-1996 cechowal stopniowy wzrost produkeji coraz wigkszej liczby ma-
szyn, narzedzi i urzadzen, ktoremu towarzyszy!t jednak zawsze spadek produkeji in-
nych $rodkéw mechanizacji. W 1997 r. zaznaczyt si¢ wyrazny regres produkcji w po-
rownaniu do roku poprzedniego. Produkcja siewnikow zbozowych, pras wysokiego
zgniotu oraz maszyn do zbioru ziemniakow byla nizsza anizeli w 1995 r. (w przypad-
ku kombajnéw do zbioru ziemniakow nastapit spadek az o 62% w stosunku do 1996 r.).
Utrzymywala si¢ tendencja wzrostowa produkeji maszyn o duzej wydajnosci 1 ko-
rzystnych parametrach technicznych, umozliwiajacych stosowanie nowoczesnych tech-

Ibidem, s. 2.
J. Pawlak, Sywacja na rynku maszyn rolniczych w Polsce, ,,Przeglad Techniki Rolniczej 1 Les-
nej” 1997, nr 6, s. 2.

7 Zrodlem danych do niniejszej analizy byly materialy GUS oraz opracowania Pafistwowej In-
spekeji Skupu i Przetworstwa Artykulow Rolnych (PISiPAR), ktéra gromadzi dane o produkcji, sprze-
dazy i cenach 40 typow maszyn i urzadzen rolniczych.
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nologii produkeji, ale jednoczes$nie stosunkowo drogich. Dotyczyto to w szczegdlno-
sci kombajnow zbozowych®,

Zmniejszajaca sie liczba monopolistow wsrod producentéw sprzetu rolniczego
1 wzrost liczby podmiotow produkujacych $rodki mechanizacji rolnictwa powoduje
wzrost konkurencji. Polskie przedsigbiorstwa wchodza w coraz $cislejsze powigzania
kooperacyjne z firmami zagranicznymi, podnoszac jako$¢ swoich wyrobow. Efekty
tego sg coraz bardziej dostrzegalne na rynku maszyn. Poprawito si¢ tez iloSciowe
zaopatrzenie w cze$ci wymienne, jednak czesto kosztem pogorszenia ich jakosci’.
Wielko$¢ 1 roznorodnosé producentéw (okolo 500) powoduje, ze oficjalne dane doty-
czgce poziomu produkeji w odniesieniu do wielu rodzajow maszyn rolniczych (poza
kombajnami zboZzowymi oraz kombajnami do zbioru burakow cukrowych) sg zanizo-
ne $rednio o ponad 25%".

Informacje o sprzedazy $§rodkow mechanizacji rolnictwa rejestrowane sa przez Glow-
ny Urzad Statystyczny tylko odnosnie do ciggnikow, kombajnow zbozowych i przy-
czep rolniczych, a przez Panstwowg Inspekcjg Skupu i Przetwdrstwa Artykutow Rol-

Tabela 1
Produkcja wybranych maszyn rolniczych w latach 1994-1997

Maszyny rolnicze el G Rl L B

R ' 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1995 | 1996
Ciagniki rolnicze 15°277:(' 215500124118 {22793 112;2 94,5
Przyczepy rolnicze 3338 3699 4100| 3743| 110,8 9 153
Ladowarki rolnicze uniwersalne 4117| 3444| 5402 6008| 156,9| 111,2
Phugi ciggnikowe 19 638 | 14 892 | 13 146| 12 828 88,3 97,6
Kultywatory 8725 6297| 5430| 6099 80,24 SRl1273
Maszyny do nawozenia 19332 | 19267( 21 000| 19228 ( 109,0 91,6
Siewniki zbozowe 71896 {8 6 3301 =699 S5 63 L 1'10,5 80,5
Opryskiwacze ciggnikowe 7980 4682| 4519| 4230 96,5 93,6
Kosiarki zawieszane 11209} 12 322( 11 639( 9390 94.5 80,7
Prasy wysokiego zgniotu 4327| 4870| 5783| 5052 1187 87,4
Kombajny zbozowe 304 382 539 882 141,11 163,6
Kombajny do zbioru burakéw 64 105 162 ROOEST OIS HERT 2375
Kombajny do zbioru ziemniakéw | 1575| 1596| 1851 680 116,0 36,7

L Kopaczki przeno$nikowe 088 1404 1882| 1378 1340 bli9%2

Zrodlo: Rynek $rodkow produkeji i ustug dla rolnictwa, Raport rynkowy, IERIGZ, Warszawa
1998, tab. 19, s. 20.

—_———
J. Pawlak, A. Zalewski, Rynek maszyn rolniczych w Polsce, IERIGZ, Warszawa 1998, s. 39,
Wigksze obroty na rynku srodkow produkeji, Raport oprac. przez zespol w skladzie: A, Zalew-
ski (IERIGZ), A. Klementowski (IERIGZ), J. Krzymuski (IHAR Radzikéw), J. Micczkowski
(IERiGZ), J. Pawlak (IERIGZ), G. Skrzypczak (AR Poznan), ,,Agro Serwis” 1996, nr 20, s. 10,

" 1. Pawlak, Ekonomika mechanizacji i energetyzacji rolnictwa, Instytut Budownictwa, Mecha-
nizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997, s. 115.
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nych (PISiPAR) — dla 19 rodzajow maszyn. Sciste okreslenie wielkosci sprzedazy
maszyn jest trudniejsze anizeli ocena rozmiaréw ich produkcji. Dane na ten temat sa
niepetne, cho¢ umozliwiajg analizg i oceng zachodzacych zmian.

Sprzedaza sprzetu rolniczego w Polsce zajmuje sig obecnie okoto 600 podmiotow.
Handel tym sprzgtem przeszedt istotne przeobrazenia. Na bazie dawnego monopolu
»2Agromy” 1 CRS ,,Samopomocy Chlopskiej” powstato szereg przedsigbiorstw pry-
watnych i spotek. ,,Agroma” podzielita sig¢ na okoto 100 jednostek o charakterze re-
gionalnym, z reguly o kapitale mieszanym''. Najliczniej podmioty te wystepuja na
obszarze wojewddztw warszawskiego 1 poznanskiego. Przedstawiciele tych przedsie-
biorstw zajmujg sig takze zaopatrzeniem w czg$ci zamienne oraz serwisem i naprawa-
mi maszyn.

Popyt na maszyny rolnicze w latach osiemdziesiatych byl znacznie wyzszy niz po-
daz. Wzrost cen maszyn po 1990 r. oraz spadek realnych dochodéw gospodarstw spo-
wodowaly gwalttowne zmniejszenie zakupow fabrycznie nowych $rodkéw mechani-
zacji rolnictwa. Zostato to rowniez spotggowane duzg podaza sprzgtu uzywanego,
pochodzacego glownie z panstwowych gospodarstw rolnych, ktore prowadzity wy-
przedaz sprzgtu. Przedsigbiorstwa sektora publicznego przestaty sig tez w tym czasie
liczy¢ jako nabywcy. Od 1992 r. sprzedaz $srodkéw mechanizacji zaczeta rosnac. Byl
to jednak wzrost bardzo nierownomierny.

Wyraznie zmienila sig struktura sprzedazy ciggnikoéw. W nastepstwie spadku o poto-
we importu ciggnikow z krajow WNP zmniejszyt si¢ udziat ciagnikéw zagranicznych
w strukturze sprzedazy. Jednocze$nie az o 336% wzrosta sprzedaz ciagnikow sprowa-
dzanych z krajow zachodnich. Jesli w 1995 r. stanowily one 1% ogotu sprzedanych
ciggnikow importowanych, to w 1996 r. juz prawie 12%. Najwigkszy udzial w tej grupie
maszyn mialy ciggniki o duzej mocy —45% w 1995 .1 38% w 1996 r. W 1997 r. zano-
towano spadek sprzedazy ciggnikéw o blisko 15%. Rowniez w przypadku przyczep
rolniczych odnotowano znaczny spadek ich sprzedazy w 1997 r. (o ponad 30%).

W przypadku kombajnow zbozowych w 1996 r. ich sprzedaz wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o prawie 83%, zas§ w 1997 r. o dalsze 43%. Z tego 38,2% ogotu
sprzedanych kombajnow zbozowych stanowily maszyny importowane z krajow za-
chodnich (az o 78% wigcej niz w roku poprzednim). W 1996 r. spo$rdd sprzedanych
maszyn tego typu 60% stanowily ,,Bizony” Z058 i Z140. Liczba sprzedanych w 1996 .
kombajnow Z058 byta az 0 147%, a kombajnow Z165 — 0 83% wyzsza anizeli w roku
poprzednim. W tym samym czasie sprzedaz tanszych kombajnow zbozowych Z140
zmniejszyla si¢ 0 49%. Wyraznie zwigkszyla si¢ sprzedaz kombajnoéw firm zachod-
nich, jak ,,Claas”, ,,Case”, ,,John Deere”. Kombajnoéw do zbioru burakow cukrowych
sprzedano w 1996 r. o 74% wigcej niz rok wcezesniej, ale juz w 1997 r. tylko o blisko
2%. Udziat tego typu kombajnow w ogolnej liczbie sprzedazy maszyn i urzgdzen rol-
niczych wykazuje tendencje spadkowa. W 1995 1. stanowil on 83% sprzedanych kom-
bajnow buraczanych, za$ w 1996 r. 69%. Roénie udziat importowanych kombajnow
(z 17% w 1995 1. do 29% w 1996 1.).

""" Ibidem, s. 115.
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Tabela 2
Sprzedaz fabrycznie nowych maszyn rolniczych na rynku krajowym (w szt.)

Maszyny rolnicze 1989 1994 1995 1996 1997
Ciagniki rolnicze 43379| 11024 9030| 17590| 15418
Przyczepy rolnicze 7 594 2 037 1 604 18933 1 345
Ladowarki chwytakowe 7 145 2414 3228 3 058 25751
Agregaty uprawowe 2 030 3471 3798 5534 5361
Phugi ciggnikowe 42070 18177 16870| 17466 15315
Kultywatory 16 694 78553 7 181 5260 5 449
Rozrzutniki obornika 23 040 4912 4363 3590 4 264
Rozsiewacze nawozéw 44 306 4 815 72101 10310{ 12179
Siewniki zbozowe 14 624 7 700 7047 7251 5617
Sadzarki do ziemniak6w 8390| 24966| 22645 18662| 14320
Opryskiwacze ciagnikowe 11618 7 764 9790 | 13462 13354
Kosiarki rotacyjne 17676 13078| 18290 14007| 12718
Kombajny zbozowe 5811 310 439 802 1148
Prasy wysokiego zgniotu 7 827 4706 5465 6 695 6 680
Przyczepy zbierajace 5646 2 063 2131 1 448 589
Kopaczki do ziemniakéw 19 082 2 365 2 367 2433 1716
Kombajny do ziemniakéw 6014 15555 1536 1731 655
Kombajny do burakéw 1701 81 185 235 239

Zrodlo: J. Pawlak, A. Zalewski, op. cit., tab. 1, s. 10.

W poréwnaniu do 1996 r., w 1997 r. znacznie wzrosta sprzedaz ciggnikowych roz-
siewaczy nawozéw (o 18,1%), jednoczesnie spadla liczba sprzedawanych najbardziej
popularnych rozsiewaczy jednotarczowych NO12. Minimalnie wzrosta sprzedaz kul-
tywatorow (0 3,6% w 1997 r.), za§ w przypadku pozostalych maszyn i urzgdzen rolni-
czych rok 1997 wykazywatl tendencj¢ malejaca w sprzedazy.

Charakterystycznym zjawiskiem sa zmiany w strukturze sprzedazy na korzy$¢ ma-
szyn drozszych (ciagniki, kombajny zbozowe). Dotyczy to takze struktury wewngtrz
poszczegodlnych grup maszyn. Oprocz przytoczonych juz powyzej przyktadow spad-
ku udziatu tanszych typow kombajndw zbozowych i rozsiewaczy nawozow nastapilo
takze zmniejszenie sprzedazy tanszych kosiarek rotacyjnych na korzys¢ kosiarek droz-
szych oraz przyczep. Mozna domniemywac, iz nabywcami drozszego sprzetu sg obec-
nie wlaéciciele rozwojowych gospodarstw rodzinnych oraz restrukturyzowanych go-
spodarstw wielkoobszarowych, a takze przedsigbiorcy $wiadezgcy ustugi mechaniza-
cyjne. Przy duzej skali produkcji wystepujacej w tego typu gospodarstwach oraz skali
zadan w przedsigbiorstwach ustugowych, konieczne sq maszyny o wyzszej wydajno-
Sci, bardziej niezawodne. Mniej zamozni rolnicy kupuja czg$ciej sprzet uzywany, po-
chodzgcy z gospodarstw dokonujacych modernizacji swojego wyposazenia'?, Powoli
ro$nie rola importu w strukturze sprzedazy maszyn rolniczych. Zmniejszenie oplat

——
12 . . 0y os '
Rynek srodkow produkeji i ustug dla rolnictwa, s. 18.
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celnych w 1998 r. pozwala przypuszczaé, ze tendencja ta utrzyma si¢ w przyszlosci.
Zjawisku temu sprzyja stopniowe zmniejszanie si¢ roznic w poziomie cen pomig¢dzy
maszynami importowanymi oraz niektorymi maszynami produkowanymi w Polsce.

Rzeczywista sprzedaz maszyn rolniczych w Polsce przewyzszata wielkosci ujmo-
wane w statystyce. Na powstawanie tych réznic sklada sig':

- import maszyn nie objety statystyka,

— import maszyn uzywanych,

— zakup maszyn pochodzacych z lokalnej produkcji i montazu, czgsto systemem
gospodarczym, przez producentow nieformalnych, niekiedy samych rolnikow.

Iloéciowe zaopatrzenie w czg$ci zamienne do ciggnikéw, maszyn 1 narz¢dzi rolni-
czych jest obecnie zadowalajace. Poprawita si¢ sytuacja w zakresie czgsci zamien-
nych do sprzgtu importowanego. Na ogot pogorszyta sig natomiast jako$¢ czgsci za-
miennych dostepnych na rynku. Czesto zdarza si¢ stosowanie materialow zastgpczych
do ich produkcji, nieprzestrzeganie wymagan technicznych, brak znaku producenta'’,
Okoto 70% czeSci zamiennych do §rodkdéw mechanizacji rolnictwa dostarczajg obec-
nie na rynek prywatni producenci i podmioty handlowe, a tylko 30% tych wyrobow
pochodzi w zakladow panstwowych i spotdzielczych.

Generalnie tylko w nielicznych przypadkach niski poziom sprzedazy byt spowodo-
wany niedostateczng podaza srodkdw mechanizacji rolnictwa. Taka sytuacja miata
miejsce np. w 1995 r., kiedy ZPC ,,Ursus” skierowalo okoto 70% swej produkcji na
eksport, nie zaspokajajac krajowego popytu na ciggniki, na ktory w tym wtladnie cza-
sie stymulujaco zadzialata wigksza dostgpno$¢ preferencyjnych kredytow.

Zmniejsza si¢ udzial monopolistow wéréd wytworcow maszyn rolniczych. Przybywa
producentow nie tylko stosunkowo prostych narzedzi i maszyn, ale stopniowo rowniez
bardziej skomplikowanych. W latach dziewiec¢dziesigtych pojawily si¢ przedsigbiorstwa
montujace ciggniki z zespotéw importowanych. W 1996 r. dzialalno$¢ taka prowadzity
zaklady w Narwi (montaz ciggnikow MTZ82 z Biatorusi), w Lublinie (montaz ciggni-
kow wioskich), w Kaliszu (montaz ,,Zetorow”), w Opalenicy (produkcja ciggnikow o ma-
lej mocy — udoskonalonej wersji ciagnikow chinskich). Produkejg ciagnikow dwuosio-
wych z wykorzystaniem podzespotow polskich uruchomiono w Piotrkowie Trybunal-
skim. W $lad za tym roénie udziat wyrobo6w montowanych w strukturze produkowanych
ciagnikow: w 1995 r. 23%, natomiast w 1996 . juz ponad 30%".

Firma montujacq bialoruskie ciggniki MTZ80 i 82 z importowanych podzespolow
jest ,,Pronar” z Narwi. W zwigzku z tym, ze ciggniki te cieszg si¢ dobra opinig wsrod
nabywcow, firma zamierza powigkszy¢ rodzing MTZ o nowe typy. Udziat w sprzeda-
zy na rynku ciggnikéw marki MTZ ocenia si¢ na 18%. ,,Motor — Zetor” WSK PZL
w Kaliszu wyprodukowata w 1996 r. ponad 1000 ciggnikow ,,Zetor”. Ich udziat w sprze-
dazy w 1996 r. oceniono na okoto 7%. Przedsigbiorstwo ,,Leda” w BrzezZnie jest gtow-
nym importerem ciggnikéw T-25A Wiadimirskiej Fabryki Traktorow. Od 1996 . zaj-

13

J. Pawlak, Sytuacja na rynku maszyn rolniczych w Polsce, s. 16.
" TIbidem.
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Ibidem, s. 2.
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muje si¢ takze montazem tych ciggnikow. Udzial ciaggnikow T-25 na polskim rynku
w trzecim kwartale 1996 r. wynosit 9%. Od 1997 r. zaplanowano sprzedaz 2,5 tys.
tychze ciagnikdw rocznie,

Spolka ,,Farma-Mot” powstata w marcu 1995 r. Montuje ona ciaggniki ,,Farma-Mot”
250 D malej mocy, skladane z czesci importowanych z Chin, ktore ciesza si¢ duzym
powodzeniem, jako tanie i ekonomiczne, przystosowane do polskich wymagan agro-
technicznych. ,,Farma-Mot” moze wspoipracowa¢ z ponad 50 polskimi maszynami
1 narzedziami rolniczymi. Zorganizowano sie¢ dealerow we wschodniej i centralnej
Polsce, a w najblizszym czasie Spotka zamierza utworzy¢ bardzo gesta siec, aby punkty
dealerskie byly rozmieszczone $rednio w odleglosci 100 km od siebie. Udziat w rynku
w trzecim kwartale wynosit ponad 4%. Zaklady z Lublina nalezace do wloskiej firmy
»Same Deutz Fahr” produkuja m.in. traktory o mocy 25-45 KM. Firma ,4Wd Trac-
tors” montuje rocznie po okoto 5000 traktoréw skitadanych glownie z czgsci krajo-
wych.

Opr6cz wymienionych montowni, majacych juz obecnie znaczacy udzial w sprze-
dazy ciggnikéow, funkcjonuje na tym rynku szereg mniejszych firm, m.in. w Gdansku,
Piotrkowie Trybunalskim, Warszawie, Minsku czy Skarzysku-Kamiennej. Ze wzgle-
du jednak na skale obrotow oraz posiadany majatek najwigkszym przedsigbiorstwem
produkujgcym w Polsce ciagniki jest nadal ZPC ,,Ursus”, ktory oprécz fabryki macie-
rzystej ma w kraju sze$é filii. Udzial ciagnikow produkowanych przez ZPC ,,Ursus”
w produkcji ogélem ciggnikow w Polsce zmniejszyt sig¢ do 65% w 1996 r., natomiast
udzial w sprzedazy w tym okresie wzrdst z 53% (1995 r.) do 57%.

W 1997 r. o ponad 43% wzrosta produkcja kombajnéw zbozowych. Sposrod 1148
maszyn tego typu blisko 62% bylo produkowanych w Polsce. Dominujacg pozycjg
wsrod polskich producentéw kombajnow zbozowych nadal ma Fabryka Maszyn Zniw-
nych w Plocku, wytwarzajaca cztery typy kombajnéw marki Bizon o r6znej wydajno-
$ci technicznej. Wraz z ekspansja krajowego producenta kombajnow, jakim jest FMZ
Plock, zaznacza sie w Polsce coraz wigkszy udzial w sprzedazy firm zachodnich. Wérod
producentow najbardziej ekspansywnym sprzedawca jest firma ,,Claas”, do ktorej na-
lezalo w 1996 r. ponad 17% polskiego rynku kombajnow. Stosunkowo duzym udzia-
lem w sprzedazy fabrycznie nowych maszyn tego typu charakteryzowali sig rowniez
niektorzy z innych zagranicznych producentow, m.in. ,,Case” (7,5% udziatu w pol-
skim rynku), ,,Deutz Fahr” (ok. 6,2%), ,,John Deere” (4,5%) oraz ,,Massey Ferguson”
(2,5%). Nalezy zauwazyé, ze o ile potencjalnymi nabyweami kombajnow produkowa-
nych przez FMZ w Plocku moga by¢ i sa wszystkie podmioty dzialajace w sferze
produkcji rolnej i ustug produkeyjnych dla rolnictwa, to - jak wskazujg dotychezaso-
we obserwacje — kupujgeymi maszyny zachodnie sa gospodarstwa wielkoobszarowe,
nalezace z reguty do osob prawnych (wynika to z wysokiej wydajno$ci technologicz-
nej, ktéra w praktyce przekre$la racjonalno$¢ zakupu przez wlascicieli gospodarstw
indywidualnych oraz w znacznym zakresie jednostek ustugowych, wykonujgeych glow-
nie zlecenia na jednostkowo niewielkim areale gruntow).

Wsrod innych znaczacych na rynku krajowym producentéw maszyn rolniczych
mozna wymieni¢ nastepujace przedsigbiorstwa: ,,Sipme” w Lublinie, ,,Famarol” w Stup-
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sku, ,,Warfame¢” w Dobrym Miescie 1 ,,Pomarol” w Biskupcu. ,,Sipma” produkuje
prasy wysokiego zgniotu, zwijajace, kostkujace, owijarki bel, kosiarki rotacyjne, dys-
kowe, zgniatacze ziarna, sortowniki itp. Gldwnym czynnikiem utrzymywania wiodg-
cej pozycji wyrobow ,,Sipmy” jest cena produkowanych przez spotkg maszyn rolni-
czych. ,,Warfama” produkuje rozrzutniki obornika, fadowacze z chwytakami do mas
sypkich 1 obornika, wywrotki, paszowozy, prasy kostkujace, przyczepy do zbierania
bel siana. W 1993 r. zwigkszyla asortyment z 14 do 50 maszyn. Produkcja tadowaczy
zajmuje si¢ rowniez firma ,,Pomarol” z Biskupca. Kojarzona jest ona z bardzo popu-
larnymi na polskim rynku tadowaczami TUR. Ze wzgledu na atrakcyjng ceng oraz
uniwersalno$¢ wykorzystania znajduja one nabywcow wsrod wszystkich podmiotow
funkcjonujacych na rynku rolnym. ,,Famarol” produkuje rowniez maszyny uprawo-
we: brony aktywne, plugi wahadlowe, waly, agregaty uprawowo-siewne, siewniki,
kombajny do zbioru burakow, maszyny do zbioru traw (wszelkiego rodzaju kosiarki).
Wsrdd producentow rolnych oraz jednostek ustugowych znana jest glownie jako pro-
ducent maszyn rolniczych do zbioru zielonek.

Na sytuacj¢ rynku maszyn rolniczych oprocz gospodarstw indywidualnych oraz
przedsigbiorstw rolnych maja rowniez wplyw podmioty ze sfery ustug rolniczych.
W 1997 r. utrzymywala si¢ tendencja umiarkowanego wzrostu popytu oraz podazy
ustlug dla rolnictwa. Sie¢ placowek ustug mechanizacyjnych dla rolnictwa rozwijata
si¢ liczebnie i poglebily sig¢ jej przeksztalcenia wlasnosciowe. W koncu 1997 r. istnia-
fo 12,5 tys. zakladéw ustugowych (przecigtnie jedna baza maszynowa obstuguje 3,5
wsi 1 170 rolnikow). Prawie 8,5 tys. baz maszynowych prowadzonych jest obecnie
przez osoby fizyczne. Z drugiej strony istnieje 4 tys. zakladow osob prawnych. Nalezy
liczy¢ sig¢ z tym, ze zmniejszac si¢ bedzie rola kotek rolniczych jako potencjalnych
ustugodawcow. Dzialalno$¢ ustugowa koncentrowac si¢ bedzie na sferach nie wyma-
gajacych znacznego zaangazowania kapitalowego. Fakt ten, jak i rosnaca konkuren-
cja wérdd producentéw maszyn rolniczych w Polsce wywiera¢ bedzie znaczacy wplyw
na podaz maszyn, narzedzi 1 urzadzen rolniczych.

Mozliwosé¢ dalszego ozywienia rynku maszyn rolniczych lezy — zdaniem produ-
centow — w innowacjach'®, Wedlug A. Wosia postep techniczny polega na przecho-
dzeniu od technik mniej do bardziej efektywnych lub tez na przechodzeniu od jednego
do drugiego zbioru technik efektywnych, przy czym kazdy element nowego zbioru
jest lepszy (tanszy) od dowolnego elementu zbioru starego'’. W sytuacji gdy rynek
maszyn rolniczych zyje w zasadzie tylko z odnawiania parku maszynowego, wzrost
sprzedazy mozna osiggna¢ jedynie wowczas, gdy rolnik bedzie mogt przez kupno
nowej maszyny zaspokoi¢ nowe, czgsto pilne potrzeby, jak np. obnizke kosztow eks-
ploatacji, lepsza jakos$¢ pracy, poprawe bezpieczenstwa pracy, ochrong $rodowiska
itd. W badaniach przeprowadzonych przez Akademig Techniczno-Ekonomiczng w Byd-

1 . . TS~ . s . . ~
* A.Pawlik, Przemyst maszyn rolniczych Unii Europejskiej w trakcie przemian, ,,Przeglad Tech-

niki Rolniczej i Le$nej” 1997, nr 7, s. 7.
7 A. Wos, Postep w agrobiznesie, w: Encyklopedia agrobiznesu, Fundacja Innowacja, Warsza-
wa 1998, s. 586.
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goszczy zaobserwowano znaczne zainteresowanie producentéw rolnych problemami
technicznego wyposazenia gospodarstwa'®. Wielu badanych rolnikéw zdawato sobie
sprawe z tego, iz rozwoj i powodzenie w przysztosci nie jest mozliwe bez wprowadza-
nia coraz to nowoczesniejszych urzadzen, sposobow produkceji, zasad kierowania i za-
rzadzania gospodarstwem. Dowodem na to jest znaczna liczba respondentow (65,5%)
deklarujacych potrzebe poznawania nowosci, ktore mozna wprowadzi¢ w swoim go-
spodarstwie, oraz 25,3% badanych, ktorzy wyrazili taka potrzebg mniej zdecydowa-
nie (,,raczej tak”).

Liberalizacja zasad importu i zawieszanie optat celnych w imporcie wigkszosci
maszyn rolniczych powoduja, ze wszystkie najnowoczesniejsze Srodki mechanizacji
rolnictwa stajg si¢ dostepne dla gospodarstw dysponujacych odpowiednim kapitatem.
Najwigksza bariere ograniczajgcg zakupy tych maszyn stanowig ich ceny. Relacje cen
produktow rolnych do cen niemal wszystkich maszyn w latach dziewigcdziesiatych
ksztaltowaly si¢ niekorzystnie. Bardzo zréznicowana sytuacja dochodowa producen-
tow rolnych doprowadza do polaryzacji gospodarstw — na matla grupa gospodarstw
silnych ekonomicznie, zakupujacych maszyny nowe i kontynuujacych reprodukcje
rozszerzona, oraz duza grupg gospodarstw, ktore zmniejszajg zakupy maszyn lub za-
kupujg tylko tanie maszyny uzywane.

2, Podaz maszyn rolniczych w opinii respondentow

Rosngca konkurencja wéréd producentéw maszyn rolniczych, zmiany gospodarcze
w kraju oraz potrzeby restrukturyzacji rolnictwa powoduja, iz kluczowym problemem
staje si¢ poznanie opinii producentow o zaopatrzeniu w maszyny i urzadzenia rolni-
cze. Badaniami ankietowymi objeto gospodarstwa indywidualne, podmioty ze sfery
ustug mechanizacyjnych dla rolnictwa oraz przedsigbiorstwa rolne (AWRSP, SPR,
spotki z 0.0. 1 spotki akeyjne).

2.1. Ocena stanu zaopatrzenia w maszyny rolnicze

Blisko 78% ankietowanych wilascicieli gospodarstw indywidualnych uwazalo zaopa-
trzenie na rynku maszyn rolniczych jako bardzo dobre i dobre. Jedynie 2,4% wiasci-
cieli indywidualnych gospodarstw rolnych ocenialo to zaopatrzenie jako zle lub bar-
dzo zle (por. tab. 3).

Relatywnie najwyzsze oceny stopnia zaopatrzenia rynku przyznawali respondenci
z gospodarstw, ktorych powierzchnia uzytkow rolnych miesci si¢ w przedziale od 30,1

———

" S3 to badania przeprowadzone przez S. Zawiszg wérod 617 respondentow w 1995 r. Wirod
respondentow 51,3% badanych zainteresowanych bylo wyborem maszyn do uprawy i zbioru, a w szcze-
golnoscei zastosowania kompleksowej technologii zbioru (22,5% badanych), 19,1% ankictowanych
Wyrazilo zainteresowanie wyposazeniem w aparaturg do ochrony rolin. Por. S. Zawisza, Potrzeby
gospodarcze rolnikéw w okresie reform rynkowych w Polsce, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, Mis-
cellanea” 1998, nr 2-3, s. 73.
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Tabela 3
Stan zaopatrzenia rynku maszyn rolniczych w opinii respondentéw (w %)

; Gospodarstwa Przedsicbiorstwa Przedsigbiorstwa
Zaopatrzenie ; i e ;
indywidualne rolne ustugowe
Bardzo dobre 39,3 41,3 40,4
Dobre 48,6 47,4 525
Przecigtne 2155 6,1 4,9
Zle i bardzo zle 6,1 135 1,0
Brak odpowiedzi 1,5 4,6 1,0
Ogdltem 100,0 100,0 100,0

Zrbod1o: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

do 50,0 ha, najnizsze za$ z gospodarstw, ktorych obszar wynosi powyzej 50 ha. Biorac
pod uwage kryterium wielkosci przychodéw mozna zauwazy¢, ze oceny negatywne
przyznawali z reguly respondenci, ktorych gospodarstwa osiagaty przychody od 40 do
50 tys. zt. Uwzgledniajac wptyw lokalizacji gospodarstw rolnych na prezentowane
opinie zauwaza sie, ze najwyzsze oceny przyznawali wlasciciele dziatajacy w makro-
regionach srodkowym, $rodkowozachodnim i srodkowowschodnim (91,5-92,3% ocen
dobrych i bardzo dobrych), negatywne za$ respondenci z makroregionu péinocnego
(7%) 1 potudniowego (4,3%).

W przypadku przedsiebiorstw rolnych ponad 88% kadry zarzadczej przedsigbiorstw
rolnych uwazato zaopatrzenie na rynku maszyn rolniczych za dobre i bardzo dobre.
Tylko 1,5% przedstawicieli przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja rolng byto inne-
go zdania, oceniajac zaopatrzenie jako zte lub bardzo zte. Mozna przy tym stwierdzic, iz
relatywnie najwyzsze oceny stopnia zaopatrzenia rynku przyznawali respondenci z przed-
siebiorstw, ktorych powierzchnia uzytkow rolnych mieéci si¢ w przedziale od 301 do
500 ha, najnizsze za$ jednostek, ktorych obszar wynosi od 101 do 200 ha i od 1001 do
2000 ha. Uwzgledniajac wplyw lokalizacji przedsigbiorstw na prezentowane opinie na
temat zaopatrzenia na rynku maszyn i urzadzen rolniczych zaznacza sig, ze najwyzsze
oceny przyznawali przedstawiciele firm dziatajacych w makroregionie stolecznym, naj-
nizsze za$ respondenci z makroregionéw potudniowo-zachodniego i srodkowozachod-
niego. Zwraca takze uwage znaczny odsetek ocen ,,przecigtnych” w srodkowowschod-
nim i potnocnym makroregionie (co czwarta, pigta odpowiedz).

Ponad 93% kadry zarzadczej jednostek $§wiadczacych ustugi produkeyjne dla rol-
nictwa uwazalo zaopatrzenie na rynku maszyn rolniczych za dobre i bardzo dobre.
Jedynie co setny respondent byl innego zdania, oceniajac zaopatrzenie jako zte lub
bardzo zle. Najwyzsze oceny stopnia zaopatrzenia rynku przyznawali respondenci z ma-
kroregionu $rodkowego i srodkowowschodniego. Najwigcej ocen negatywnych po-
chodzito natomiast od kierownikow i wlascicieli jednostek, ktorych siedziba miesci
si¢ na terenie makroregionéw potnocno-wschodniego (4,3%) 1 srodkowozachodniego
(2,7%). Biorge natomiast pod uwage kryterium wielko$ci przychodow z dzialalnosci
ustugowej zauwazalne jest, iz oceny zle lub bardzo zte przyznawali respondenci, kto-
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rych firmy z tego rodzaju dziatalno$ci wykazywaly najnizsze dochody. A zatem zde-
cydowana wigkszo$¢ ankietowanych uwazata zaopatrzenie rynku maszyn rolniczych
za co najmniej dobre.

2.2. Znajomos$¢ producentow maszyn rolniczych

Rynek maszyn rolniczych poddawany jest dziataniu takich samych praw, jak w przy-
padku rynkow innych dobr. Istotnymi czynnikami warunkujacymi nabycie danego dobra
staje si¢ rowniez marka produktu i producent. W gospodarce centralnie sterowanej
kwestia producenta byfa sprawa marginalng. Interesujace jest wige, jak zmienito si¢
postrzeganie (znajomo$c¢) producentow maszyn w latach dziewigédziesiatych.

Wsrod wilascicieli gospodarstw wiodgce pozycje w opinii respondentéw zajmowaly
ZPC ,Ursus” i Fabryka Maszyn Zniwnych w Plocku. Co szdsty respondent wymienial
»Famarol” ze Stupska, co dziewiaty ,,Sipme”, a co dziesiaty firme ,,Claas”, Analizujgc
natomiast czestotliwo$¢ wymieniania producentéw zagranicznych nalezy zauwazy¢,
1z blisko 9% badanej populacji wlascicieli gospodarstw rolnych wymienifo firme ,,Mas-
sey Ferguson”, 1,3% ,,John Deere”, a 0,7% ,,Case”.

W przypadku kryteriow roznicujacych indywidualne gospodarstwa rolne zauwa-
zalne jest, iz stosunkowo najczesciej (w odniesieniu do warto$ci przecigtnej) ZPC
»Ursus” wymieniane bylo przez respondentow posiadajacych od 5 do 20 ha uzytkow
rolnych (ok. 80%), prowadzacych dziatalno$¢ w makroregionie Srodkowym (94,2%)
i potudniowo-zachodnim (88,2%). Natomiast FMZ z Plocka wyrdzniali producenci
rolni uzytkujacy grunty o powierzchni od 10,1 do 50,0 ha ( przecigtnie 61,5-63,5%)
oraz wlasciciele gospodarstw zlokalizowanych w makroregionie srodkowym (80,6%)
i Srodkowozachodnim (69,2%). ,,Famarol” wymieniany byl w szczegolnosci przez re-
spondentoéw z makroregionow potnocnego (33%), poinocno-wschodniego (30,6%) oraz
Srodkowozachodniego (26,4%), dysponujacych gruntami o powierzchni powyzej 50,0
ha (36,9%) i od 30,1 do 50,0 ha (25,9%).

Wisrod przedsiebiorstw rolnych najeze$ciej wymienianymi producentami maszyn
rolniczych byly ZPC ,,Ursus” i FMZ z Plocka. Co trzeci respondent wymienial
»Claas”, a co czwarty ,,Famarol” ze Stupska. Analizujac natomiast cz¢stotliwose wy-
mieniania producentow zagranicznych mozna zauwazy¢, iz blisko 14% badanej kadry
zarzadezej wymienito firme ,,John Deere”, 4,6% firmg ,,Massey Ferguson™, a po 3,1%
»Case”, ,,Deutz Fahr” i ,,Fendt”. Stosunkowo najczes$ciej (w odniesieniu do wartosci
przecigtnej) ZPC ,,Ursus” wyrdzniany byl przez respondentow firm panstwowych (z wy-
Jatkiem administrowanych), a takze spolek cywilnych, przedstawicieli jednostek dys-
ponujacych od 201 do 400 ha uzytkow rolnych oraz firm zlokalizowanych w makrore-
gionie poocno-wschodnim i poludniowym, natomiast FMZ z Plocka — przez kierow-
nictwo spolek Skarbu Panstwa oraz SPR, firm uzytkujacych grunty o powierzchni od
101 do 300 ha oraz przedsiebiorstw zlokalizowanych w makroregionach poludniowo-
-wschodnim, §rodkowym, stolecznym i poéInocno-wschodnim.,

Wsrdd najezesciej wymienianych przez jednostki ushugowe producentoéw maszyn
rolniczych znalazta si¢ FMZ z Plocka oraz ZPC ,,Ursus”. Co czwarty respondent wy-
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Tabela 4
Znajomo$¢ producentdw maszyn rolniczych w opinii respondentéw (w %)

: . Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa
Producenci 5 > >

indywidualne rolne ustugowe
ZPC ,,Ursus” 143 57,1 61,1
FMZ Plock Wi 50,5 73,4
. Famarol” 16,5 23,5 26,1
»ipma” 11,1 12,8 21,7
,,Claas” 10,4 3257 10,8
FMR ,,Unia” Grudziadz 9,2 10,7 11,3
,Massey Ferguson™ 8,9 3,1 5,0
FMR Poznan 02 02 -
,»Rolmasz” Kutno 8,7 14/ 8,9
»Agromet Pilmet” 76| TH | 8,9
,John Deere” 4.6 13,8 259

Zrodlo: Jak tab. 3.

mienial ,,Famarol” ze Stupska, a co piaty przedsigbiorstwo ,,Sipma” z Lublina. W przy-
padku czgstotliwosci wymieniania producentow zagranicznych zauwazalne jest, iz
blisko 11% badanej kadry zarzadczej wymienito firmg ,,Claas”, co dwudziesty dyrek-
tor (whasciciel, kierownik) firme ,,Massey Ferguson”, a co czterdziesty ,,John Deere”.

Wsrdd jednostek ustugowych stosunkowo najczesciej (w odniesieniu do warto$ci
przecietnej) FMZ z Plocka wymieniana byla przez respondentdw, ktérych firmy zlo-
kalizowane sq w makroregionie srodkowym i §rodkowozachodnim oraz charakteryzu-
ja sie najnizszymi obrotami, natomiast ,,Ursus” przez dyrektorow przedsigbiorstw pro-
wadzgcych dziatalno$¢ w makroregionie srodkowym i stotecznym, ktérych przycho-
dy z ustug byly najwyzsze.

3. Producenci maszyn rolniczych wysokiej jakoS$ci

Znamiennym faktem jest bardzo duza zgodnos¢ pogladow respondentéw na temat
producentow wytwarzajacych kombajny najwyzszej jakosci. Blisko 57% rolnikow
wskazuje na Fabryke Maszyn Zniwnych w Plocku, natomiast firmg ,,Claas” 21,1%.
Co trzydziesta osoba prowadzaca gospodarstwo rolne uwaza, ze producentem kom-
bajnow cechujacych si¢ najwyzszg jakoscia jest ,,John Deere”. Udzial pozostatych
przedsigbiorstw w strukturze odpowiedzi jest niewielki. Nalezy przy tym zauwazyc,
ze co piaty wihasciciel gospodarstwa rolnego nie ma w tym wzgledzie zdania lub nie
udzielil odpowiedzi.

Rozpatrujgc wplyw kryteriow roznicujacych badane firmy, dostrzega sig silny zwia-
zek pomigdzy potozeniem geograficznym oraz obszarem gospodarstwa a rodzajem
wypowiedzi. Ot6z stosunkowo czesciej na ,,Claas” wskazywali przedstawiciele go-
spodarstw znajdujacych sig na terenie makroregionow potudniowo-zachodniego (35,3%
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Tabela 5
Producenci kombajnéw zbozowych o najwyzej jako$ci w opinii respondentow (w %)

—

: Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa
Producenci : : ; 3

indywidualne rolne ustugowe
FMZ Plock 56,6 DS 60,1
»Claas” 21,1 D751 32,5
»John Deere” ) 13,3 3.4
Inni 6,6 1952 10,0
Brak odpowiedzi 19,0 763 9,9

Zr6odto: Jak tab. 3.

respondentow), stofecznego (27,9%) oraz pétnocno-wschodniego i potudniowego (po
26,1%), o powierzchni powyzej 50 ha (36,9%), od 30,1 do 50,0 ha (34,5%) oraz od
20,1 do 30,0 ha (27,4%), najrzadziej — respondenci z makroregionéw $rodkowo-
wschodniego (5,7%) i potudniowo-wschodniego (8,9%), rolnicy majacy w uzytkowa-
niu od 1,0 do 5 ha (12,0%) i od 5,1 do 10,0 ha (14,9%). Natomiast FMZ w Plocku
najczesciej wymieniali respondenci z makroregionéw polnocno-wschodniego (73,1%)
i srodkowego (70,9%), posiadajacy od 5,1 do 10,0 ha (63,7%) i od 10,1 do 15,0 ha
gruntéw rolnych (61,4%), najrzadziej — producenci rolni posiadajacy powyzej 50 ha
gruntéw rolnych (35,1%) oraz respondenci prowadzacy gospodarstwa w makroregio-
nie poludniowo-zachodnim (34,1%) i pétnocnym (44%). ,,John Deere” wskazywany
byt z najwigksza czestotliwoscia w makroregionach poludniowym (8,7%), potudnio-
wo-zachodnim (7,1%) i srodkowozachodnim (6,0%), przez przedstawicieli gospodarstw
rolnych dysponujacych ponad 50 ha gruntow (15,5%).

Rozpatrujac wplyw kryteriow roznicujacych badane firmy, dostrzega si¢ wérdd pro-
ducentow rolnych silny zwigzek pomiedzy polozeniem geograficznym, forma wia-
Snosci, obszarem gospodarstwa oraz warto$cig przychodow a rodzajem wypowiedzi.
Ot6z stosunkowo czesciej na ,,Claas” wskazywali przedstawiciele przedsigbiorstw
znajdujacych si¢ na terenie makroregionow $rodkowego (71,4% respondentow) i po-
fudniowego (70%), bedacych spotkami cywilnymi (71,4%), prowadzacych dziatal-
no$¢ na zasadzie wpisu do ewidencji oraz jednostek panstwowych w administrowaniu
(po 66,7%), o powierzchni od 1001 do 2000 ha (72,5%), a najrzadziej — respondenci
z makroregionu potudniowo-wschodniego (25%), z przedsigbiorstw panstwowych nie
bedacych spotkami Skarbu Panstwa i jednostkami w administrowaniu (40%), z firm
majacych w dyspozycji od 101 do 200 ha (36,4%), od 401 do 500 ha (40%) i powyzej
2000 ha gruntow rolnych (50%).

Natomiast FMZ w Plocku najczesciej wymieniali respondenci z makroregionow
potudniowo-wschodniego (75%), stolecznego (66,7%) oraz poinocno-wschodniego
(43,5%), z przedsigbiorstw panstwowych nie bedacych spolkami Skarbu Panstwa i jed-
nostkami w administrowaniu (60%), a takze SPR (38,1%), posiadajacych do 300 ha
(co drugi respondent); najrzadziej — przedstawiciele przedsigbiorstw panstwowych
W administrowaniu (8,3%) i prywatnych spolek z 0.0. (10,2%), firm posiadajacych od
401 do 500 ha (6,7%) i powyzej 2000 ha gruntéw rolnych (18,2%) oraz przedsig-




64 Marek PONDEL
biorstw zlokalizowanych w makroregionach potudniowym i potudniowo-zachodnim
(odpowiednio 51 12,5%).

,,John Deere” wskazywany byt z najwigksza czgstotliwoscia w makroregionach
poludniowo-zachodnim (22,5%), potudniowym (20%) i sSrodkowozachodnim (18,4%),
przez przedstawicieli prywatnych spolek z 0.0. i prowadzonych na zasadzie wpisu do
ewidencji (22,2-22,4%), firm dysponujacych od 401 do 500 ha (20%) i od 301 do 400
ha gruntow rolnych (17,6%).

W przypadku podmiotéw ustugowych ponad 60% wskazywato na Fabryke Ma-
szyn Zniwnych w Plocku, a co trzeci respondent na firme ,,Claas”. Udziat pozostatych
przedsiebiorstw w strukturze odpowiedzi jest niewielki. Co dziesiaty badany przed-
stawiciel przedsigbiorstwa $wiadczacego ustugi produkeyjne dla rolnictwa nie mial na
ten temat zdania lub nie udzielil odpowiedzi. Dostrzegalny jest silny zwiazek pomig-
dzy polozeniem geograficznym oraz warto$cig przychodow z ustug a rodzajem wypo-
wiedzi. Ot6z stosunkowo cze$ciej na FMZ w Plocku wskazywali przedstawiciele przed-
siebiorstw znajdujgcych sig na terenie makroregionéw srodkowowschodniego (89,5%
respondentow), stotecznego (82,6%) i srodkowego (78,9%) oraz przedsigbiorstw osig-
gajgcych przecigtne przychody z ustug. ZPC ,,Ursus” bylo najczesciej wskazywane
przez wiascicieli gospodarstw jako producent ciggnikow charakteryzujacych si¢ naj-
wyzsza jakoscia. ,,Massey Ferguson” znalazt uznanie 14,5% respondentow, ,,Zetor” —
9,3%, ,,John Deere” — 5,8%, firme ,,Claas” wymienia 4,3% 0sob, z ktorymi przepro-
wadzany byt wywiad.

Biorgc pod uwage wplyw kryteriow roznicujgcych prezentowane opinie nalezy
stwierdzi¢, iz stosunkowo czgsciej ,,Ursus” wskazywany byt w makroregionach $§rod-
kowowschodnim (86,7%) 1 potnocno-wschodnim (78,4%), ,,Massey Ferguson” w pot-
nocno-wschodnim (29,9%), potudniowym (21,7%) i potudniowo-wschodnim (20,9%),
wZetor” w srodkowym (23,3%), a ,,John Deere” w potudniowo-zachodnim (9,4%)
i stolecznym (8,2%), ,,Claas” natomiast w stotecznym (10,2%), $rodkowym (9,7%)
1 potudniowo-zachodnim (7,1%).

Rozpatrujac wplyw innych czynnikéw na rodzaj udzielanych odpowiedzi zauwaza
sie, ze:

- ZPC,,Ursus” wymieniany byl najczgsciej w gospodarstwach o obszarze do 20 ha
(65,3-69,6%),

~ ,Massey Ferguson” — wsrod producentéw rolnych gospodarujacych na grun-
tach o obszarze od 30,1 do 50,0 ha (19%) i od 15,1 do 20,0 ha (17,9%),

- ,.Zetor” — w jednostkach o powierzchni od 20,1 do 30,0 ha i powyzej 50 ha (po
14,4%),

- ,John Deere” — w gospodarstwach powyzej 50 ha (18,9%) i od 30,1 do 50 ha
(15,5%),

— ,,Claas” — przez prowadzacych gospodarstwo rolne o powierzchni od 15,1 do
20,0 ha (8,5%) 1 od 5,1 do 10,0 ha (7,3%).

Wsrod producentow rolnych ZPC ,,Ursus” bylo najezesciej wskazywane jako pro-
ducent ciggnikow charakteryzujgcych si¢ najwyzsza jakoscig (37,2% przedstawicieli
przedsigbiorstw rolnych). ;,John Deere” znalazt uznanie 24% respondentow, ,,Fendt”
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Tabela 6
Producenci ciggnikow o najwyzej jakosci w opinii respondentow (w %)
IR Py ; Gospodarstwa Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa
roducenci : ;

indywidualne rolne ustugowe
ZPC ,Ursus” 63,4 Wi 61,6
»Massey Ferguson” 14,5 10,2 1513
wZetor? 9,3 4,1 8,3
»John Deere” 5,8 24,0 7,9
5 Claas” 4.3 5,1 4,9
Inni 7,8 30,4 10,0
Brak odpowiedzi 185 0% 8,9

Zrodlo: Jak tab. 3.

— 14,3%, natomiast ,,Massey Ferguson” — 10,2%. Firme ,,Claas” wymieniata co dwu-
dziesta osoba, z ktora przeprowadzany byt wywiad.

W przypadku kryteriow roznicujacych prezentowane opinie, stwierdzi¢ mozna, iz
stosunkowo czg$ciej ,,Ursus” wskazywany byt w makroregionach potnocno-wschod-
nim (65,2%) i stotecznym (50%), ,,John Deere” w stotecznym (50%) i potudniowym
(40%), ,,Fendt” w $rodkowowschodnim (37,5%), srodkowozachodnim (22,4%), po-
tudniowym i potudniowo-zachodnim (po 20%), ,,Massey Ferguson” w poinocnym
(22,6%), péInocno-wschodnim (21,7%), a ,,Claas” w $rodkowym (28,6%) i stolecz-
nym (16,7%). Nalezy zauwazy¢ znaczny odsetek ankietowanych, ktérzy podawali pro-
ducentéw zagranicznych, zaczynajacych dynamicznie zdobywaé polski rynek.

Rozpatrujac wplyw innych czynnikéw na rodzaj odpowiedzi udzielanych przez
producentow (przedsigbiorstwa rolne) zauwaza sig, ze:

~ ZPC ,,Ursus” wymieniany byt w spotkach cywilnych (50%), spotkach Skarbu
Panstwa (41,7%) oraz w przedsigbiorstwach rolnych o obszarach od 301 do 400 ha
(41,2%), do 100 ha, od 501 do 1000 ha i od 1001 do 2000 ha (po 40%),

,JJohn Deere” — w administrowanych gospodarstwach rolnych (37,5%), spot-
kach Skarbu Panstwa (29,2%) i spotkach z 0.0. (28,6%), firmach dysponujacych grun-
tami o powierzchni od 1001 do 2000 ha (32,5%) i powyzej 2000 ha (40,9%),

~ ,,Fendt” — w administrowanych gospodarstwach rolnych (33,3%) o powierzchni
do 100 ha i od 401 do 500 ha (po 20%),

»Massey Ferguson” — w panstwowych gospodarstwach rolnych (30%), spol-
kach cywilnych (21,4%), w firmach o obszarze od 101 do 200 ha (18,2%) i od 201 do
300 ha (18,8%),

- ,,Claas” — przez prowadzacych dzialalno$¢ na zasadzie wpisu do ewidencji
(11,1%), w zaktadach panstwowych (10%), spotkach Skarbu Panstwa i jednostkach
W administrowaniu (po 8,3%), w firmach, ktérych obszar wynosi od 101 do 200 ha
(18,2%).

W przypadku przedsiebiorstw ustugowych = ZPC ,,Ursus” bylo najcz¢éciej wska-
zywane jako producent ciagnikow charakteryzujacych sig najwyzsza jakoscig (61,6%
przedstawicieli jednostek ustugowych). Ponad 15% respondentow wymienialo firmg
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»Massey Ferguson”, a co jedenasty — producenta ciagnikow marki Zetor. Blisko 8%
kadry zarzadczej wskazywalo firme ,,John Deere”, natomiast ,,Claas” niecate 5%.

Roéznicujac prezentowane opinie mozna zauwazy¢, iz stosunkowo czedciej ,,Ur-
sus” wskazywany byl w makroregionach stotecznym (82,6%) i srodkowozachodnim
(81,1%), ,,Massey Ferguson” w stolecznym (39,1%), potudniowo-wschodnim (30%)
oraz potnocno-wschodnim (21,7%), ,.Zetor” w §rodkowym (31,6%) i potudniowo-
-zachodnim (21,1%), ,,John Deere” w pdtnocno-wschodnim (26,1%), potudniowym
(23,1%) i potudniowo-zachodnim (21,1%), a ,,Claas” w $rodkowym (15,8%) i pot-
nocnym (15%).

Zdaniem co dziesigtego sposrod badanych przedstawicieli gospodarstw indywidu-
alnych najwyzszej jakosci prasy wielkobalotowe produkowane sa przez ,,Sipmg”, a co
dwudziesty wskazywat na firme ,,Claas”, jednak znaczna wigkszo$¢ wiascicieli go-
spodarstw nie potrafila odpowiedzie¢ na to pytanie. ,,Claas” stosunkowo najczesciej
wymieniany byl w makroregionach péinocno-wschodnim (11,9%), potudniowo-za-
chodnim (8,2%) oraz $rodkowozachodnim (8,0%), ,,Sipma” w makroregionie $rodko-
wym (27,2%), srodkowozachodnim (20,9%) i srodkowowschodnim (15,2%). ,,Claas”
nie byl w ogble wskazywany przez przedstawicieli makroregionu srodkowowschod-
niego. Uwzgledniajac wplyw kryteriow powierzchni uzytkowanej ziemi na rodzaj udzie-
lanych odpowiedzi mozna wywnioskowacé, ze stosunkowo czgsciej firma ,,Claas”
wymieniana byta w gospodarstwach uzytkujacych od 20,1 do 50,0 ha (10,3-10,6%)
i powyzej 50 ha (15,3%). Takze i w tym przypadku znaczny byt odsetek 0s6b niemaja-
cych zdania na temat firm i jakosci produkowanych przez nie pras.

Tabela 7
Producenci pras wielkobalotowych o najwyzej jakosci w opinii respondentéw (w %)

; Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa
Producenci : :
indywidualne rolne ustugowe
,»Sipma’” 9,8 10,2 15,8
,Claas” 4,9 26,5 9,9
Inni 5,6 02 Sl
Brak zdania 80,2 54,1 69,0

Zrbdlo: Jak tab. 3.

Zdaniem ponad 26% badanych przedstawicieli przedsigbiorstw dziatajacych w rol-
nictwie najwyzszej jakosci prasy wielkobalotowe produkowane byly w zaktadach na-
lezacych do firmy ,,Claas”, natomiast co dziewigty — dziesiaty respondent wskazywal
na ,,Sipme”. Znaczna czg$¢ przedsigbiorcow nie potrafila jednak odpowiedziec¢ na to
pytanie. ,,Claas” stosunkowo najcze$ciej wymieniany byl w makroregionach
srodkowozachodnim (38,8%) i potudniowo-zachodnim (37,5%), ,,Sipma” w $rodko-
wowschodnim (25%) i sSrodkowozachodnim (20,4%). Natomiast ,,Claas” nie byt w 0go-
le wskazywany przez przedstawicieli makroregionéw poludniowego i $rodkowo-
wschodniego.
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Uwzgledniajac wplyw kryteriow roznicujacych na udzielane odpowiedzi mozna
stwierdzi¢, ze stosunkowo czg$ciej firma ,,Claas” wymieniana byla przez jednostki
uzytkujace do 100 ha (60%) i powyzej 1000 ha (ok. 40%), ,,Sipma” natomiast przez
przedstawicieli SPR (16,7%) i spotek cywilnych (14,3%), przedsiebiorstw o obszarze
od 201 do 300 ha (18,8%) i od 301 do 400 ha (23,5%).

Zdaniem blisko 16% badanych przedstawicieli przedsigbiorstw ustugowych najwyz-
szej jakosci prasy wielkobalotowe produkowane byty przez ,,Sipmg¢” w Lublinie, nato-
miast co dziesiaty respondent wskazywat na ,,Claas”. Znaczna jednak wigkszo$¢ ustu-
godawcow nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie. ,,Sipma” stosunkowo najczesciej
wymieniana byla w makroregionach $rodkowozachodnim (37,8%), srodkowym (26,3%)
I p6inocno-wschodnim (21,7%), ,,Claas” w makroregionach pétnocno-wschodnim
(34,8%) oraz poludniowo-zachodnim (31,6%). Nie byl on w ogéle wskazywany przez
przedstawicieli makroregionow potudniowego, srodkowego i srodkowowschodniego.

Producentem kosiarek cechujacych sig najwyzsza jakos$cia — zdaniem responden-
tow — byt ,,Famarol” (17,2% badanej populacji wiascicieli gospodarstw rolnych). Na-
lezy przy tym zauwazyé, iz stosunkowo najczeéciej byt on wskazywany w makrore-
gionach poinocno-wschodnim (48,5% respondentow) i poétnocnym (21%), przez go-
spodarujgcych na powierzchni od 30,1 do 50,0 ha (32,8%), od 20,1 do 30,0 ha (26,9%)
i powyzej 50 ha (26,1%). Jedynie 0,3% rolnikow, méwigc o firmie produkujacej naj-
lepsze jakoSciowo kosiarki, wymieniato ,,Claas” (wszystkie wskazania w makroregio-
nach pétnocnym, potudniowym i srodkowozachodnim).

Producentem kosiarek charakteryzujacych sig najwyzszg jakoscig — zdaniem kadry
zarzadcezej przedsigbiorstw rolnych — byt ,,Famarol” (21,9% badanej populacji). Sto-
sunkowo najczg$ciej byt on wskazywany w makroregionach potnocno-wschodnim
(43,5% respondentow), stolecznym (33,3%) oraz srodkowozachodnim (30,6%), przez
prowadzacych dzialalno$¢ na zasadzie wpisu do ewidencji (33,3%) 1 w SPR (31%),
W przedsigbiorstwach o powierzchni gruntow do 100 ha (40%), od 201 do 300 ha
(43,8%) i powyzej 2000 ha (36,4%). Co dwudziesty respondent, méwiac o firmie
produkujgcej najlepsze jakosciowo kosiarki, wymieniat ,,Fortschritta”, a co dwudzie-
sty piaty ,,Claas” (wszystkie wskazania w makroregionach potudniowym, poludnio-
wo-zachodnim i srodkowozachodnim).

Tabela 8
Producenci kosiarek o najwyzej jakosci w opinii respondentow (w %)

: Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa
Producenci ; . TR ;

indywidualne rolne ustugowe
»Famarol” 15752 21,9 3155
»ipma” 0,7 2,6 =
hClaas 0,3 4,1 0,5
Innj 13,6 16,3 13,3
Brak odpowiedzi 68,8 55,1 54,7

Zrodlo: Jak tab. 3.
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Producentem kosiarek charakteryzujacych si¢ najwyzsza jakoscig — zdaniem re-
spondentow — byl ,,Famarol” (31,5% badanej populacji kadry zarzadczej przedsig-
biorstw ustugowych). Nalezy przy tym zauwazyc¢, iz stosunkowo najczgsciej wskazy-
wany byl on w makroregionach pétnocno-wschodnim (82,6%) oraz srodkowozachod-
nim (48,6%). Co szesnasty przedstawiciel firmy ustugowej, nie potrafigc wskazaé pro-
ducenta najwyzszej jakosci kosiarek, okreslat pochodzenie maszyny jako polskie, a co
trzydziesty jako zagraniczne.

4. Dostepno$¢ punktow sprzedazy maszyn rolniczych

Wsrod rolnikow indywidualnych na pytanie, czy liczba punktow sprzedazy maszyn
rolniczych jest wystarczajaca, prawie 2/3 odpowiedziato, ze tak lub zdecydowanie
tak. Jedynie 9,2% wlascicieli gospodarstw rolnych bylo odmiennego zdania. W ma-
kroregionach srodkowym, poétnocno-wschodnim i srodkowozachodnim liczba respon-
dentow zadowolonych z dostgpnosci punktoéw sprzedazy maszyn rolniczych byta wyz-
sza 1 wynosita odpowiednio: 86,4, 78,3 i 77,6%. Najwiece] zastrzezen przejawiali
przedstawiciele gospodarstw zlokalizowanych w makroregionach potudniowym (20,2%
ocen negatywnych), poludniowo-zachodnim (18,9%) oraz péinocnym (18%). Biorac
pod uwage ewentualny wplyw innych czynnikdw na prezentowane oceny zauwazalne
jest, ze najnizsze oceny przypisywali wihasciciele gospodarstw uzytkujacy grunty po-
wyzej 50 ha (15,3%).

Tabela 9
Dostepno$é punktow sprzedazy maszyn rolniczych w opinii respondentow (w %)

Dostgpno$¢ punktow Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa

sprzedazy indywidualne rolne ustugowe
Zdecydowanie wystarczajaca 25 R 23
Wystarczajaca 40 45 45
Raczej wystarczajaca 23 19 21
Niewystarczajaca 7 10 5
Zdecydowanie 1 0 1

niewystarczajaca

Brak odpowiedzi 4 4 D
Ogdétem 100 100 100

Zrodlo: Jak tab, 3.

Na pytanie skierowane do przedsi¢biorstw rolnych, czy liczba punktow sprzedazy
maszyn rolniczych jest wystarczajgca, ponad 2/3 odpowiedziato, Ze tak lub zdecydo-
wanie tak. Jedynie co dziesiaty przedstawiciel przedsigbiorstwa byt odmiennego zda-
nia. W makroregionach $rodkowym, $rodkowozachodnim i potudniowo-wschodnim
liczba respondentow zadowolonych z dostgpno$ci punktow sprzedazy maszyn rolni-
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czych byla wyzsza i wynosita odpowiednio: 100, 85,7 1 83,3%. Oznacza to, ze prawie
cata badana populacja w makroregionach srodkowozachodnim i potudniowo-wschod-
nim, a w przypadku makroregionu §rodkowego nawet cala badana populacja przed-
sigbiorstw oceniata dostgpno$¢ punktoéw sprzedazy maszyn rolniczych jako wystar-
czajgcq. Najwigeej zastrzezen przejawiali przedstawiciele jednostek zlokalizowanych
W makroregionach potudniowo-zachodnim (25%) oraz péinocnym (22,6%).

Wyzsze oceny wystawiali przedstawiciele jednostek panstwowych. Najwigcej ocen
negatywnych przyznali respondenci z firm dziatajacych na podstawie wpisu do ewi-
dencji (33,3%), spolek cywilnych (21,4%) i spolek z o0.0. (18,4%), przedsigbiorstw
gospodarujacych na gruntach o powierzchni od 101 do 200 ha (18,2%) i od 1001 do
2000 ha (20%).

W przypadku podmiotow ustug rolniczych na pytanie, czy liczba punktow sprzeda-
zy maszyn rolniczych jest wystarczajaca, ponad 2/3 odpowiedzialo, ze tak lub zdecy-
dowanie tak. Jedynie co siedemnasty przedstawiciel przedsigbiorstwa ustugowego byt
odmiennego zdania. W makroregionach §rodkowym i §rodkowozachodnim liczba re-
spondentéw zadowolonych z dost¢pnosci punktow sprzedazy maszyn rolniczych byta
wyzsza 1 wynosila odpowiednio 94,7 1 81%. Najwigcej zastrzezen mieli przedstawi-
ciele jednostek ustugowych zlokalizowanych w makroregionach péinocnym (20% ocen
negatywnych) oraz potudniowo-zachodnim (10,5%).

Wyniki badan potwierdzajg faktyczng gestos¢ sieci sprzedazy. Biorge pod uwage
dane Instytutu Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, najsilniej roz-
Wwinigta sie¢ sprzedazy wystgpuje w makroregionach $rodkowozachodnim i $rodko-
wym, w szczegolnosci w wojewodztwach: poznanskim, stolecznym, todzkim, konin-
skim. Brak jest bardziej szczeg6lowych danych statystycznych.

S. Dostepno$é punktow serwisowych

Analizujge dostepno$¢ punktow serwisowych nalezy stwierdzié, iz odpowiednio 16,2
127,8% wlascicieli gospodarstw rolnych uwaza, ze jest ona satysfakcjonujaca. Wigeej
anizeli w przypadku punktow sprzedazy maszyn rolniczych bylo niezadowolonych
z dostgpnosci tych jednostek (25,9%). Stosunkowo wyzsze oceny dostepnosci punk-
tow serwisowych przyznawane byly w makroregionach poocno-wschodnim i $rod-
kowym (odpowiednio 76,1 i 66% respondentow uwaza, ze sieé¢ tych punktow jest
zdecydowanie wystarczajaca lub wystarczajaca). Z drugiej strony najwigcej niezado-
wolonych z dostegpnosci znajdowalo si¢ w makroregionach pétnocnym (50%) oraz
potudniowo-zachodnim (44,8%). Najmniej zadowoleni byli takze przedstawiciele rol-
nikéw gospodarujacych na obszarze powyzej 50 ha (15,3% ocen negatywnych).

Biorge pod uwagg przedstawicieli firm dziatajacych w branzy rolnej, odpowied-
nio 9,71 26,5% firm uwazalo, ze dostepno$¢ punktow serwisowych jest zdecydowa-
nie wystarczajgca lub wystarczajaca. Wyzszy anizeli w przypadku punktow sprze-
dazy maszyn rolniczych byt odsetek niezadowolonych z dostgpnosci tych jednostek
(34,7).
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Tabela 10

Dostepnos¢ punktow serwisowych (stacji obstugi) w opinii respondentow (w %)

Dostgpno$¢ punktow Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa

serwisowych indywidualne rolne uslugowe
Zdecydowanie wystarczajaca 16 10 16
Wystarczajgca 28 27 32
Raczej wystarczajaca 24 25 23
Niewystarczajaca 22 31 19
Zdecydowanie + 4 4

niewystarczajaca

Brak odpowiedzi 6 3 6
Ogdlem 100 100 100

Zrodto: Jak tab. 3.

Stosunkowo wyzsze oceny dostgpnosci punktéw serwisowych przyznawane byly
w makroregionach srodkowym, pétnocno-wschodnim i stolecznym (odpowiednio 57,2,
56,5 1 50% respondentow uwazato, ze sie¢ tych punktow jest zdecydowanie wystar-
czajaca lub wystarczajaca). Z drugiej strony najwigcej niezadowolonych z tej dostep-
nosci znajdowato si¢ w makroregionach pétnocnym (74,2%) oraz potudniowo-wschod-

nim (50%).

Bardziej zadowoleni byli takze przedstawiciele:
— spolek Skarbu Panstwa (45,8% ocen pozytywnych) i jednostek wpisanych do

ewidencji (44,4%),

- firm gospodarujacych na obszarze do 100 ha (60%), od 201 do 300 ha (43,8%)
oraz od 1001 do 2000 ha (45%).

Dostgpnos$¢ punktow serwisowych w opinii przedstawicieli firm $wiadczacych ustugi
dla rolnictwa byta zdecydowanie wystarczajaca lub wystarczajaca (odpowiednio 15,8
i 32% ankietowanych). Zdecydowanie wyzszy anizeli w przypadku punktéw sprzeda-
zy maszyn rolniczych jest odsetek niezadowolonych z dostgpnosci tych jednostek (22,6).
Stosunkowo wyzsze oceny dostgpnosci punktow serwisowych przyznawane byly w ma-
kroregionach stolecznym, srodkowym i péinocno-wschodnim (odpowiednio 69,6%,
68,4% 1 60,9% respondentow uwazato, ze sie¢ tych punktow jest zdecydowanie wy-
starczajaca lub wystarczajaca). Z drugiej strony najwigcej niezadowolonych z tej do-
stgpnosci znajdowalo si¢ w makroregionie potnocnym (50%) oraz potudniowym

(53,8%).

W badaniach ankietowych poddano ocenie rowniez dostgpnos¢ sklepow z czgscia-
mi zamiennymi. Analizujac wypowiedzi przedstawicieli rolnikow nalezy stwierdzic,
ze ich ocena dotyczaca dostgpnosci sklepdw z czesciami i akcesoriami do maszyn
rolniczych byta wysoka, poniewaz 61,5% spo$rod nich uwazato, Ze nasycenie nimi
jest co najmniej wystarczajace, a tylko 8,6% byto odmiennego zdania. Mozna zauwa-
zy¢, ze stosunkowo wyzsze oceny przyznawane sa w makroregionach péinocno-

-wschodnim (79,1% ocen pozytywnych), srodkowym (74,7%) i $rodkowozachodnim
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(67,7%) natomiast najnizsze w makroregionach poludniowym (23,1% ocen dobrych
i bardzo dobrych przy 26% ztych) i potudniowo-zachodnim (odpowiednio 42,3 przy
17,6%).

Z kolei analizujgc wypowiedzi przedstawicieli przedsigbiorstw dziatajacych w bran-
zy rolnej nalezy stwierdzi¢, ze ich ocena dotyczaca dostgpnosci sklepow z czg$ciami
i akcesoriami do maszyn rolniczych byla tez wysoka. Blisko bowiem 65% uwazato, ze
nasycenie nimi jest co najmniej wystarczajace, a tylko 8,2% bylo odmiennego zdania.
Mozna zauwazyé, ze stosunkowo wyzsze oceny przyznawane byly w makroregionach
potudniowo-wschodnim (91,7% ocen pozytywnych) i srodkowym (85,7%), natomiast
najnizsze w makroregionach srodkowowschodnim i potudniowo-zachodnim (50% ocen
dobrych i bardzo dobrych przy 12,5% ztych).

Bardziej krytyczni byli przedstawiciele:

— przedsigbiorstw prywatnych, np. odpowiednio 28,6, 22,21 10,2% respondentow
ze spotek cywilnych, jednostek wpisanych do ewidencji oraz spolek z 0.0. uwazato, ze
liczba sklepéw z cze$ciami jest niewystarczajaca,

— firm, ktorych obszar wynosi od 1001 do 2000 ha (12,5%) i od 101 do 200 ha
(9,1%).

Tabela 11
Dostepno$é sklepow z cze$ciami zamiennymi w opinii respondentow (w %)

F Dostepnosé sklepow Gospodarstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsig¢biorstwa
z czg$ciami zamiennymi indywidualne rolne uslugowe
Zdecydowanie wystarczajaca 20 10 28
Wystarczajaca 40 27 40
Raczej wystarczajaca 20 29 2]
Niewystarczajaca 8 31 4
Zdecydowanie 1 4 l
niewystarczajgca
Brak odpowiedzi 5 5 6
Ogdétem 100 100 100

Zrodto: Jak tab, 3.

Wypowiedzi przedstawicieli przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi dla rolnictwa
Swiadcza, ze ich ocena dotyczaca dostgpnosei sklepdw z czgsciami i akcesoriami do
maszyn rolniczych byla bardzo wysoka. Blisko bowiem 69% uwazalo, Ze nasycenie
nimi jest co najmniej wystarczajace, a tylko 4,4% bylo odmiennego zdania. Nalezy
przy tym stwierdzié, iz polozenie geograficzne nie odgrywalo znaczgcej roli w ksztal-
towaniu opinii respondentéw. Mozna jedynie zauwazy¢, ze stosunkowo wyzsze oceny
przyznawane byly w makroregionie srodkowym, najmniej takich ocen bylo w makro-
regionie $rodkowowschodnim.
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Podsumowanie

Rynek maszyn rolniczych stanowi integralng czg¢$¢ rynku Srodkéw produkeji i usiug
produkcyjnych w agrobiznesie. Stad zachowania podmiotow na tym rynku, w tym zwlasz-
cza producentow rolnych, cechuje daleko idgca specyfika. Wynika ona zaréwno z silnej
zaleznosci decyzji produkeyjnych od warunkéw naturalnych, jak rowniez ze stosunko-
wo niskiej mobilnosci czynnikow produkeji, dtugiego cyklu produkeyjnego, asortymen-
towosci podazy 1 popytu, tradycyjnych postaw producentéw rolnych itp. Czynniki te
powoduja, ze producenci rolni w poréwnaniu z podmiotami sfery pozarolniczej na ogot
stabiej i ze znacznym opodznieniem reaguja na procesy zmiany koniunktury, w tym takze
rynku maszyn rolniczych. Stad tez podjgcie proby uchwycenia tendencji zmian popytu
na tym rynku nie moze ograniczac si¢ do prostej ekstrapolacji dotychczasowych tren-
déw zjawisk i czynnikow determinujacych popyt na maszyny rolnicze.

Sprawne funkcjonowanie systemu zaopatrzenia produkcyjnego warunkuje nie tyl-
ko poprawe biezacych wynikow produkcyjnych. Odgrywa ono wazna rolg w diugo-
okresowych przeksztalceniach w strukturze gospodarczej rolnictwa. Przejawia sig to
w stymulowaniu proceséw prowadzacych do koncentracji czynnikow wytworczych,
zmiany ich zasobow, specjalizacji produkeji, uproszcezenia gospodarowania itd. Dzia-
tanie tego systemu uzaleznione jest od znajomosci postaw i oceny rynku maszyn rolni-
czych przez bezposrednich ich odbiorcow — producentéw rolnych oraz podmioty ustug
mechanizacyjnych dla rolnictwa.

Na tle tendencji do zakupu przez rolnikow $rodkow produkeji nasuwa si¢ uwaga:
rynek $rodkéw mechanizacji rolnictwa przeksztalcit si¢ z rynku producenta w rynek
nabywcy. Sukcesywnie bedzie wzrastaé zapotrzebowanie na maszyny nowszych ge-
neracji, zapewniajacych wysoka jako$¢ i wydajno$¢ pracy oraz komfort obstugi. Wy-
musza to na producentach maszyn ponoszenie znacznych nakladoéw na intensywne
badania rynkowe, poznanie opinii odbiorcow tych maszyn oraz ich potrzeb, preferen-
cji, a w dalszej kolejnos$ci na promocjg i dystrybucje (dostgpnos$¢ punktdéw sprzedazy,
serwisu itp.).

W niniejszym opracowaniu badano podaz maszyn rolniczych w Polsce. Zauwazal-
ne jest, iz ogdlna ocena zaopatrzenia prezentowana przez rolnikow jest bardzo wyso-
ka. Blisko bowiem 80% producentow rolnych byto zdania, ze zaopatrzenie w maszy-
ny rolnicze jest dobre lub bardzo dobre, a tylko co pigédziesiaty sposrod nich byl
odmiennego zdania.

Podobna jak w przypadku rolnikoéw indywidualnych byta ocena zaopatrzenia na
rynku maszyn rolniczych prezentowana przez przedstawicieli przedsigbiorstw rolnych.
Blisko bowiem 90% sposrod nich uwazalo, iz jest ono dobre lub bardzo dobre, a jedy-
nie 1,5% byto przeciwnego zdania, oceniajgc je jako zle. Porownywalne sq takze opi-
nie na temat dostgpnos$ci punktow sprzedazy maszyn rolniczych oraz sklepow z czg-
$ciami i akcesoriami. Nalezy jednak zauwazy¢ krytyczniejszy stosunek do oceny do-
stepno$ci punktow obstugi serwisowej, jedynie bowiem 37% przedsigbiorcow rol-
nych bylo z niej zadowolonych. Znaczna natomiast czg$¢ respondentow uwazala, iz
ich liczba jest niewystarczajgca (35%).
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Stosunkowo najwyzsze oceny stopnia zaopatrzenia rynku maszyn rolniczych spo-
$rod przebadanych podmiotow wystawiali przedstawiciele jednostek $wiadczacych
ustugi produkcyjne dla rolnictwa — ponad 93% respondentow uznatlo je przynajmniej
za dobre. Przeciwnego zdania byl zaledwie co setny ustugodawca. Zblizong opinig
z ocenami rolnikow i przedsigbiorcow rolnych prezentowata rowniez kadra kierowni-
cza przedsigbiorstw ustugowych na temat dostgpnosci punktow sprzedazy maszyn rol-
niczych oraz czesci i akcesoriow. Nalezy jednak zauwazy¢ nieco wyzsze oceny odno-
szace sie do dostepnosci stacji obstugi serwisowe;j. Jest to zwigzane z tym, ze jednost-
ki te zlokalizowane sg gtoéwnie w o$rodkach gminnych, ktére moga stanowi¢ centra
lokalizacji punktéw serwisowych oraz wynika to z faktu, iz same czgsto prowadza
tego typu dziatalnos¢.

Biorac pod uwage opinie na temat jakosci maszyn wytwarzanych przez poszcze-
golnych producentdw, zauwaza si¢ z jednej strony silng pozycje polskich przedsig-
biorstw, zwlaszcza Fabryki Maszyn Zniwnych w Plocku oraz ZPC ,,Ursus”, a z dru-
giej niewielka znajomo$¢ firm produkujacych inne rodzaje maszyn rolniczych oraz
brak zdania na temat jako$ci ich wyrobow. Jedynie w przypadku ciagnikow oraz kom-
bajnéw odsetek respondentow niepotrafigeych okreslic w tym wzgledzie swego sta-
nowiska byt niewielki.

Czynnikiem mogacym wplywaé na decyzje zakupu sa utrwalone poglady na temat
Jakosci produkowanych maszyn rolniczych przez poszczegolne podmioty rynku. W od-
roznieniu do opinii rolnikéw, przedsigbiorcy rolni maja wigksze zaufanie do produ-
centow zagranicznych. Przykladem tej postawy jest znaczny odsetek przedstawicieli
przedsiebiorstw rolnych uwazajacych, iz najlepsze kombajny zbozowe wytwarza
i sprzedaje firma ,,Claas”, podczas gdy FMZ w Plocku znajduje uznanie u co czwarte-
£0 respondenta tej grupy.

Analizujac wypowiedzi kadry kierowniczej przedsigbiorstw ustugowych na temat
jako$ci poszezegdlnych maszyn rolniczych w odniesieniu do ich producentow stwier-
dza sig ich duzg zbiezno$¢ z pogladami rolnikow. Ponad 60% respondentow jako pro-
ducenta kombajnow charakteryzujacych sig najwyzsza jako$cia wymienia FMZ w Ploc-
ku. Ocene te¢ mozna tlumaczyé nie tyle rzeczywista jakoscia produkowanych przez
tego producenta kombajnow, ile relacja ich cen, wydajnodci technologicznej do po-
trzeb wynikajacych z obstugiwania okre$lonego segmentu ustugobiorcow. Klientami
bowiem jednostek $wiadczacych ustugi produkeyjne sa w glownej mierze rolnicy nie-
dysponujacy whasnym sprzetem. Obszar ich gospodarstw i co za tym idzie areal upra-
wy zb6z z reguly jest niewielki, a zakres przestrzenny $wiadczonych ustug przez te
jednostki nierzadko wykracza poza obrgb gminy. Z tego tez powodu racjonalniejszy
W opinii ustugodawcdw jest zakup trzech kombajnow rodzimej produkeji anizeli jed-
nego zagranicznego, mimo ze jego wydajnoS¢ bylaby nawet trzykrotnie wyzsza.

Wraz ze zmianami w funkcjonowaniu otoczenia rynkowego producentow rolnych
dokonuja si¢ przemiany w §wiadomosci i metodach dzialania. Rosnie akceptacja sek-
tora prywatnego. Jedng z konsekwencji tych przemian bylo wyrobienie miejsca dla
nowych podmiotow w sferze zaopatrzenia produkcyjnego. Ujawnia sig rowniez opty-
mizm w postrzeganiu rynku maszyn rolniczych przez ankietowanych, cho¢ dotyczy
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on przede wszystkim mtodszych rolnikow oraz cztonkéw kadry zarzadcezej przedsig-
biorstw rolnych i ustugowych, a wigc kadry lepiej fachowo przygotowanej. Na uwage
zastuguje rowniez bardzo znaczacy fakt, iz lepsze oceny zaopatrzenia rynku i wigksza
znajomos¢ producentow wykazywali przedstawiciele wigkszych obszarowo (oraz pod
wzgledem obrotow) podmiotéw rolniczych. Wnioskowaé mozna, iz wynika to z wigk-
szych potrzeb oraz silniejszych powigzan z rynkiem, a przez to lepszego rozpoznania
rynku $rodkéw mechanizacji rolnictwa.

Zauwazalne jest do$¢ znaczne zr6znicowanie ocen w ujeciu przestrzennym. Oceny
najwyzsze stawialy przewaznie podmioty zlokalizowane w makroregionach o wyzszym
poziomie spoleczno-ekonomicznym, czyli w srodkowym, $rodkowozachodnim, p6t-
nocnym i stotecznym, najnizsze zas w potudniowo-wschodnim i potudniowym.

Zmiany zachodzace w rolnictwie wywiera¢ bedg wplyw na system organizacji i kie-
runki rozwoju zaopatrzenia rolnictwa. Z drugiej jednak strony aktywne oddziatywanie
podmiotow zaopatrujacych producentéw rolnych i jednostki ustugowe w $rodki pro-
dukcji dzieki sprawnej organizacji obstugi moze by¢ czynnikiem stymulujgcym zmia-
ny strukturalne gospodarstw rolnych, a w tym ich specjalizacj¢ 1 wzrost towarowo-

it b
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THE DELIVERY OF AGRICULTURAL MACHINERY MARKET
AND ASSESSMENT HIS CONDITIONS IN RESPONDENTS’
OPINION

Summary

In this article there are presented factors which determine perception agricultural machinery in
Poland by farms and agricultural service companies. In first part this study there are presented
structure and level of supply agricultural machinery (production and sale). Second and main
part this article was devoted to analyses of the results of empirical researches examined on
representative farms’ owners and agriculture service companies’ owners.

The researches was concentrated on opinion about delivery, perception of agricultural ma-
chinery producers, perception of the brand high — quality product, access to service and spare
parts shops.

Conclusion prove that the big part of examined sample assessed the delivery of agriculture
machinery market as good and very good. Bigger polarisation in opinions there was in case of
accessing to service and spare parts shops.

In spite of good position the polish producers agriculture machinery in market, a lot of farm
owners approve of foreign producers. This market will be characterised by growing competi-
tion.




