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SPECJALIZACJA JAKO CZYNNIK INTENSYFIKACJI
WYKORZYSTANIA SRODKOW TRWALYCH
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

W minionym 25-leciu wartosé produkcyjnego majgtku trwatego gospodarki
narodowej ZSRR zwig¢kszyta sie siedmiokrotnie i przekroczyta sume 1,4 try-
liona rubli, co stanowi 44% catego bogactwa narodowego. W najblizszych
15-20 latach réwnolegle z dalszym wzrostem wielko$ci zasobdéw majatku ko-
nieczna bedzie poprawa jego jakosci, gkdéwnie poprzez zastgpienie mako
efektywnych wyposazen nowoczesnymi, wysoko efektywnymi.

Zasadniczg role w ksztaXtowaniu aktywnej czesci potencjatu produkcyj-
Nego gospodarki odgrywa przemyst maszynowy, ktérego udziak w ogdlnej
wartosci produkcji w najblizszych latach zamierza sige zwigkszyé do 35%.
0d poziomu rozwoju przemysiu maszynowego w duzym stopniu zalezg mozli-
Wwosci rozwigzania jednego z géwnych zadani spotecznych, a mianowicie
ograniczenie udziatu cigzkiej pracy reczne] w gospodarce.

Wymogi wspdiczesnego postepu naukowo-technicznego w nowym swietle sta-
wiajg problemy ksztak*towania technicznych i strukturalno-organizacyjnych
Podstaw rozwoju przemysiu maszynowego. Wynika to, po pierwsze, z konie-
cznoscli tworzenia corax bardziej kapitatochXonnych wyposazen technicz-
nych i, po drugie, wigze sig z szybkim wzrostem liczby rodzajéw i ty-
Powymiardéw produkowanych urzadzen technicznych. W tych warunkach ko=
nieczne jest ciggte pogigbianie spotecznego podziatu pracy i rozwijanie
Przedmiotowej oraz technologicznej specjalizacji. Jednakze w zwigzku 2z
ekstensywnym zwiekszaniem potencjaiu produkcyjnego przemysiu maszynowego
rozwdj specjalizacji hamowaly rdéznorodne czynniki.

Dla catego spoteczenstwa a takZe dla poszczegdélnych przedsig¢biorstw
W zakresie poprawy efektywnosci gospodarowania istotny jest podstawowy
cel, polegajacy na tworzeniu mozliwie wysoko efektywnych nowych wyposa=-
zenn technicznych i jednoczesdnie na intensywnej eksploatacji istniejgcych
Srodkdéw produkcji. Realizacja tego celu ogblnego wymaga rozwigzania sze-
regu zadani czgstkowych. JeZeli cate spoieczerstwo zainteresowane jeat
8¥déwnie zwigkszaniem ogélnych efektdéw wykorzystania catych zasobdw
Srodkéw produkcji, to w warunkach poszczegdélnych przedsigbiorstw istot-
na jest taka kompletacja wyposaZenia, aby mozliwa byZa peina realizacja
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biezgcych zadadi planowych. Stad tez w przedsigbiorstwach przemysowych
moga wystepowaé zaktdécenia w prawidzowej gospodarce istniejacym majat-
kiem trwakym, w szczegélno$ci dotyczgce gospodarki remontowej. Niejed-=
nokrotnie wyposazenie techniczne tworzg maszyny najnowszej generacji (np.
obrabiarki sterowane numerycznie), obok maszyn 30-40-letnich, zuzytych
ekonomicznie i wymagajacych wielkich nak*addw na ich remonty. Jednoczes-
nie wzrosta réznorodnosé typéw maszyn i urzadzen, zwigksza koszty
eksploatacji.

W latach 1980-1984 tempo wypadania majatku trwatego zuzytego ekono-=
micznie i technicznie wynosito rocznie 1,3-2%. Stad tez zwigkszata #8i¢
relacja miedzy wielkoscig majgtku trwalégo wprowadzanego do uzytkowania
i wycofywanego (por. tab. 1).

co

Tabela 1

Relacje nowo uruchomionych i wycofywanych srodkéw trwatych
do ogdlnej wartosci majgtku trwaxego w latach 1981-1984

Udziat Srodkéw Relacja Srodkdw Stosunek nowych
trwatych nowo trwatych wycofa- Srodkéw trwaiych
uruchomionych w nych do ogélnej do majgtku trwa-
Lata ogblnej wartosci wartosci Srodkow Xego wycofanego
majgtku trwazego trwazych na po- (fazy)
na konieg okresu | czgtek okresu ¥
7”9 "O
1971-1975 40 11 3,6
1975-1980 37 8 4,6
1980-1983 22 4 5,5
S

Zmiany struktury wiekowej majgtku trwatego przemysiu maszynowego w
kierunku wzrostu udziatu srodkéw trwatych starszych spowodowaty skrdéce-
nie czasu zwrotu nakadéw kapitatowych, ale réwniez obnizke przecigt-
nej rentownosci majatku trwatego (z 17,1% w 1975 r. do 13,4% w 1984 T
Istotnym powodem spadku efektywnosci produkcji byt tez niski poziom spe-
cjalizacji. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez pracownikéw In-
stytutu Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR dotyczgcych 29 branz przemysiu ma=
zaktady wyspecjalizowane tych branz osiggaja wydajnosé pracy
anizeli zakiady przemy-

8ZYyNowego,
oraz rentownos$é przecigtnie o 20-25% wyzszg,
stowe branz odbierajgcych ich wyroby.
Koniecznoéé podtrzymania lub pewnego zwigkszenia rozmiaréw produkcji
w uksztattowanym uktadzie rodzajowym pociggaXa za sobg rosngce naktady
nie tyle na rozszerzong reprodukcj¢ majgtku trwazego, lecz na Jego
UniemozliwiXo to przeznaczenie wigkszych sSrodkdéw na moder=
w szczegbélnoSci na rozwd)

odtworzenie.
nizacje¢ struktury potencjaru produkcyjnego,
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wyposazen wyspecjalizowanych. Strukturalno-jakosciowa przebudowa majgt-
ku trwakego w ramach proceséw przyspieszonej jego odnowy (na poziomie
4-6% rocznie) wymagataby 1,5-2 razy mniejszych nak¥addéw inwestycyjnych,
anizeli wynoszg Srodki z funduszu amortyzacy,jnego1 .

Na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych w poszczegdl-
nych branzach przemysiu maszynowego rozpoczgiy sie gigbokie przemiany,
zwigzane z wdrazaniem zasadniczo nowych rodzajéw techniki i technologii.
Coraz wigksze znaczenie w strukturze majgtku trwatego maja wyposazenia o
przeznaczeniu wielobranzowym, Jjak: aparatura kontrolno-pomiarowa, sSrod-
ki transportu wewngtrzzakXadowego, urzgdzenia elektroniczne}j techniki
obliczeniowej. Jezeli rozwdj tej techniki i technologii pdjdzie w kie-
runku zgodnym z wymogami rozwoju specjalizacji, to konieczny bedzie
szczegdlnie szybki wzrost produkcji odpowiednich elementéw niezbednych
dla zaopatrzenis przedsigbiorstw przemysiu maszynowego. Juz obecnie
udziat produkcji na potrzeby ogdlnoprzemystowe przekracza 25%.

W warunkach produkcji zamknietej, kiedy wszystkie procesy pomocnicze
1 ustugowe realizuje sig¢ w ramach jednego ogniwa produkcyjnego, czgsto
wystepuje znaczna nierdwnomiernosé obcigzen zdolnosci produkcyjnych. W
tych warunkach utrudnione jest wdrazanie nowej techniki, ktdrej zastoso-
wanie w jednym ogniwie wielostadialnego procesu produkcyjnego mozZe po-
czgtkowo zaktbcié réwnowage cakego przedsigbiorstwa. Jednoczesnie nowa
technika czesto poczatkowo takZe nie moze byé w peini wykorzystana. Czeg-
sto, na przyktad, wysoko wydajne obrabiarki sterowane numerycznie wyko-
rzystuje sie zaledwie w 15-20%.

Niedorozwéj specjalizacji przedmiotowej w zakresie czg¢éci i podzespo-
¥éw wstrzymuje rozszerzenie specjalizacji w zakresie caxych wyrobéw. Moz-
na tu przesledzié prostg zaleznodé: liczba wydziakdw i zaktadéw monta-
Zowych moze wzrastaé pod warunkiem statego wzrostu dostaw péxfabrykatéw
i detali, a prymitywna zamknig¢ta produkcja zapewnié tego nie moze. Dla-
tego w wielu przypadkach przedsiebiorstwa finalne sg zmuszone rozwijadé
produkcje podzespoxdéw i detali u siebie. Przyktadowo 22 zakiady podle-
gXe ministerstwu przemysiu cigzkiego wytwarzajg jedynie 17% sprzetu pod-
noénikowo-transportowego, a pozostate 83% tych wyrobdéw produkuje 400
zak¥addw podlegkych 35 réznym ministerstwom.

W latach 1986-1999 zamierza si¢ przyspleszyé proces odnawiania majg-
tku trwatego, w pierwszej kolejnosci poprzez szybsze zastgpowanie wypo-
sazer mato efektywnych nowoczesnymi, wysoko produkcyjnymi. Nalezy wy-
mienié ponad trzecig czgsé starego majgtku trwatego na nowe srodki trwa-
e, zwigkszajac co najmniej dwukrotnie wielko$é corocznie wycofywanego
majgtku trwatego. Polityka odnawiania majgtku trwatego powinna uwzgled-
niaé przejsécie od wymiany poszczegdlnych maszyn i urzgdzen do wprowadza-
nia nowych, kompleksowych systeméw technologicznych obejmujgcych caze
bloki funkcjonalnych podsystemdéw produkcyjnych, zardwno w zakresie pro=-

1)Wedzug obliczend E. Pawtowe] (,Prawda" z 12.10.1984) dotyczy to 7%
wszystkich przedsigbiorstw przemyszowych i 1,9% przedsigbiorstw przemy-
8iu maszynowego.
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dukcji podstawowej jak i pomocniczej. W ramach takich systeméw komplek-
sowych wzrastajg mozliwo$ci optymalnej kombinacji i Xgczenia maszyn 1
urzgdzed uniwersalnych i specjalistycznych. Systemy maszyn umozliwiaja
na przykad przejscie od specjalizacji mieszanej do specjalizacji przed-
miotowej w produkcji czesci wyrobdw w ramach unifikowanych wezxdéw  pro-
dukcyjnych. '

Optymalne *3aczenie rdéznych form specjalizacji daje przedsigbiorstwom
specjalizujacym sie w produkcji wyrobdw gotowych mozliwosé koncentracji
uwagi na zagadnieniach naukowej organizacji i technicznego przygotowania
produkcji, racjonalizacji procesdéw montazowych, peiniejszego rozpozna=
nia popytu czy usprawniania funkcjonowania serwisu.

Rozwéj nowoczesnych form specjalizacji przedmiotowej i technologicz=
nej w przyszxosci stworzy mozliwos$é rozwoju specjalizacji moduXowe]
opartej na blokowe]j agregacji systemdw technicznych. Potwierdza to
jeszcze raz tez¢ W.I. Lenina, 2e specjalizacja pracy spoiecznej yeee
«eeW same] swej istocie nigdy nie konfczy sie¢ -~ dokZadnie tak samo,
jak i rozwdj techniki" (w: Peine wydanie dziex wszystkich, tom I, s. 95) .

Jednakze wysokg efektywnosé specjalizacji modutowej mozZna osiggngé
jedynie w warunkach szerbkiego zastosowania unifikowanych wezXdw funkcjo-
nalnych. Jedna z gtéwnych sprzecznosci produkcji polega na dgzeniu pro=
ducentéw do zwigkszenia seryjnodci produkcji, podczas gdy konieczne jest
ciggte uwzglednianie szybko zmieniajgcych sig¢ potrzeb odbiorcéw, stawia-
nych przez nich wymageri techniczno-ekonomicznych w odniesieniu do no-
wych maszyn i urzadzen. Jak wynika ze statystyk, im wyzszy jest poziom
seryjnosci produkcji, tym wyzZszy poziom specjalizacji. Najwyzsza specja-
lizacja wystepuje w produkcji masowej. W tym wypadku pojawia sig Jjednak
inny problem - zwigzany z koniecznoscig szybkiego przezbrajania wyposa=
zefi technicznych. Aktualnie okoxo 60% zmechanizowanych i zautomatyzo-
wanych potokowych linii produkcji masowej stanowia linie Jjednoproduktowe.

Stosunkowo niZszy poziom specjalizacji (udziat produkcji nieprofilo=
wej wynosi ponad 30%) osiggajq przedsigbiorstwa wytwarzajgce produkcje
maXo- i Srednioseryjna. W nich wytwarza sie 75-80% wszystkich urzg-
dzeri do mechanicznej obrdbki metali, a asortyment produkowanych  wyro=-
béw wykazuje znaczng zmiennosé. Jedynie niewielki odsetek tych  przed-
sigblorstw Jest nastawionych na wytwarzanie ' elementéw unifikowanych,
przydatnych dla konkretnego rodzaju maszyn, lecz takZe dla szerszej gru-
py Srodkéw pracy. Wszystko to zmusze do zwigkszenia liczby modeli i tyf
porozmiardw w produkcji przemysiu maszynowego oraz zmniejsza skal¢ maso-
wosSci w produkcji odrebnych czesci, detali, agregatdw.

W bliskiej przysztosci w poszczegdlnych branzach przemysiu maszynowe=.
go konieczne bgdzie uruchomienie produkcji nowych rodzajéw maszyn 2z za~
stosowaniem zunifikowanych detali i podzespoiéw produkowanych dla modeli
bazowych. Wzorcéw dla takich przedsigwzieé dostarcza sama przyroda, ktd-
ra ze stosunkowo niewielkiej liczby podstawowych - elementdw zbudowata
ogromne bogactwo form materii zywej 1 nieozywionej. Na tle powyzszych
stwierdzen interesujgce sg doswiadczenia Moskiewskiego Zjednoczenia Pro=-
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ducentéw Obrabiarek ,Czerwony Proletariat" w produkcji nowej rodziny ob-
rabiarek.przeznaczonych dla réznych typdéw produkcji i rdéznorodnych warun-
kéw uzytkowania. W obrabiarkach tych wprowadzono ponad 40 modyfikacji.
Kazdg z tych modyfikacji zrealizowano przy pomocy 426-460 elementéw od=-
Powiedniego modelu bazowego. W rezultacie poziom unifikacji tej produk-
cji osiggnax 90%.

Specjalizacja modutowa opierajaca sig¢ na optymalnej specjalizacji
pPrzedmiotowej w zakresie czesci wyrobdw i na specjalizacji technologicz=-
nej pozwala przedsigbiorstwom dostarczaé optymalny wybdr maszyn i urzg-
dzeA poprzez %gczenie oddzielnych techniczno-produkcyjnych komponentdw
W systemy, uzupeinione kompleksowo urzadzeniami usiugowymi, mozna two-
rzyé zeapoly wysoko produkcyjnych Srodkéw nowego typu, cechujgcych  sig
matg kapitatochionnoscig.

Dysponujgc szerokim asortymentem obrabiarek o moduzowej konstrukcji
z licznymi podzespokami’ wytwarzanymi seryjnie mozna przystapié¢ do reali-
zacji zaaad elastycznej automatyzacji. Gxéwng zaleta tekich elastycznych
systeméw jest wyraZne skrécenie dxugosci cyklu produkcyjnego, zwigksze-
nie przepustowosci, rozszerzenie asortymentu wytwarzanej produkcji, ob=-
nizka kosztéw ptac, skrdécenie czasu przygotowania produkcji w wypadku
zmiany produkowanego wyrobu oraz oszczg¢dnosci powierzchni dla rozmiesz-
czenia wyposazenia technicznego i zapaséw. Oprécz powyzszych korzysci
oczekuje sig 3-4-krotnego wzrostu wydajnosci pracy, a takze poprawy ja-
koSci produkcji. W sktad omawianych elastycznych systemdéw  produkcyj-
nych mogg wchodzié obrabiarki sterowane numerycznie, roboty, zautoma=-
tyzowane systemy transportu materiatdéw do obrabiarek, a takze mikro-
komputery i systemy przetwarzania informacji.

Wdrazanie elastycznych systeméw produkcyjnych umozliwia rozszerzenie
obszaréw, gdzie w peini jest wyeliminowana fizyczna praca ludzka. W tej
sytuacji potrzebne sg odpowiednie badania z zakresu organizacji produk-
cji, a takze studia nad teoretycznymi problemami ekonomii politycznej.
Jedna z gkéwnych osobliwosci wspbiczesnego etapu substytucji pracy ludz-
kiej pracg maszyn i zastepowania jednej generacji maszyn inng, wyraza
si¢ tym, 2e tworzenie nowych wartosci coraz wyraZniej przemieszcza sig
z samych proceséw produkcji w sferg jej przygotowania i obszugi. Stad ko-
nieczna jest réwniez odpowiednia specjalizacja i kooperacja w sferze
Projektowania i konstruowania, w dziedzinie wspomagania matematycznego
i zarzgdzania produkcjg. Wszystko to wnosi nowe akcenty do procesdéw pra=-
cy kolektywnej, w ramach ktérej wcigz wyraZnie zaznaczajg sig¢ osobowo-
Sci poszczegdlnych pracownikéw.

" 2 czasem, kiedy zostang upowszechnione zautomatyzowane systemy tech-
niczne cztowiek w peini przestawi si¢ na prace twdérczg. Marks wskazy-
watx, %e w produkcji materialnej praca moze uzyskaé takie wkasdnie cha-
rakter twérczy ... gdyz 1) posiada ona zawsze charakter gspoteczny i
2) poniewaz ma charakter naukowy przedstawiajgc sobg prace ogdlng i oka-
zujgc sig wysitkiem cztowieka nie jako w okreslony sposdb uksztaxtowa=-
nej sity przyrody, lecz takiego podmiotu, ktdéry w procesach produkeji
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wystepuje nie w czysto przyrodniczej, w sposéb naturalny uksztaktowane]
formie, 1lecz w roli kierujacej przyroda"“‘. W ten sposdb specjaliza~-
cja pracy w nowych formach, charakterystycznych dla wspdXczesnego eta-
pu rozwoju i jeszcze bardziej rozwinietych w przyszXosci powinna dopro-
wadzié do takiego wzrostu wydajnosci, iz mozliwe bgdzie przezwycigzenie
wgskiej profesjonalnej jednorodnosci.

Olgierd WoXkow, Oleg Zwierjcw

SPECIALIZATION AS A FACTOR OF INTENSIFICATION OF UTILIZATION
OF FIXED ASSETS IN ENGINEERING INDUSTRY

Summary

Rapid development of engineering industry enables implementation of
technological progress and elimination of manual work in the whole eco-
nomy. In engineering industry improvement of the quality of fixed capi-
tal and intensification of its utilization is necessary. This can be
achieved through development of specialization of production machinery
and of production itself. Modern means of labour frequently cannot be
fully utilized because this is hindered by obsolete outfit cooperating
with it. Therefore new technology should be introduced in the form of
total functional blocks. Within such blocks possibilites of optimal com-
bining of universal and specialized machines are bigger.. It is also po-
ssible to introduce module specialization based on block aggregation
technical systems. Under such conditions production of different final
products is possible due to unification of sub-assemblies. Flexible auto-
matization can be introduced 1f module assemblies are at our disposal.
Module assemblies include numerically controlled machines, robota, auto=-
matic inter-operational transport system, data processing systems.
Their application enables shortening of production cycles, increase of
capacity, shortening of the time of production preparation, enlarge~
ment of production assortment, saving of factory space, growth of labour
productivity and decline in the costs of production. Introduction of
flexible production systems leads to translocations of the main activi-
ties of the employees from the production stage to the process of its
preparation and servicing where the workers’specialization and their
efficient cooperation are also necessary. In this way the development
of specialization enables overcoming the main contradictions in produc-
tion and intensifies the growth of social productivity of labour.
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