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Pracownicy Katedry Pracy i Polityki Spole-
cxnej Akademii Ekonomicgnej w Poynaniu
dedykujq ten gesxyt dr. hab., Jergzemu
Unoltowi, profesorowi AE, swemu dlugolet-
niemu Koledze i Pryjacielowi w gwiqlu
2 jego przejsciem na emeryture.

Mamy nadgieje, e zostanie on prez
Pana pryjety jako wyrag sgacunku i sym-
patii, ktérq Pana darzymy nie tylko za
wielkq Zycxlivosc i serdecynosé dla ludgi, ale
1 2a konsekwentne pregentowanie tej postawy
w dgzialalnosci gawodowej i spolecynej.




Pognan, 30 wrzesnia 1996 r.

Prof. Jerzy Unolt urodgit sig w listopad3ie 1926
roku we Lwowie, ktéry zawsge wspomina 3, wiel-
kim sentymentem, ale historia sprawila, Ze cale
swe dorosle %ycie wiqzal 3 Pognaniem. Tutaj
w roku 1951 ukorcgyl studia, tutaj pracowal
w pryemysle, tutaj pod kierunkiem prof. dr. hab.
Miecgystawa Predpelskiego w 1974 roku obronil
prace doktorskq, a w roku 1991 rogprawe habili-
tacyjnq.

Praca naukowa Profesora od cgasu pr3ygoto-
wania dysertacji doktorskiej na temat ,Place
robotnikdw przemystu masgynowego jako bodziec
wyrostu kwalifikacji § wydajno$ci pracy” koncen-
trowala sig na gagadnieniach motywacji do pracy,
kosztow i wydajnosci pracy orag, politykei Zatrud-
nienia. Tej tematyki dotycgyly artykuly nauko-
we, partie podrecynikdw i skryptow, jak teg
rogxprawa habilitacyjna pt. ,,Kwalifikacje a wy-
dajno$é i jakos¢ pracy w premysle”.

Dzialalnosé naukowa Profesora stala sig pod-
stawq jego atrudnienia w Akademii Ekonomicg-
nej w Pognaniu w 1974 roku. Pracowal poczqt-
kowo w Instytucie Ekonomiki Produkcji, a od
1977 roku w zwiqzlku % reorganizacjq struktury
Uczelni w Instytucie Polityks Spolecgnej. Kolejna
reorganizacja struktur ucgelnianych spowodowa-
la, te od 1991 roku pracuje w Katedrzge Pracy
¢ Polityki Spolecgnej, gdzie w roku 1992 ugyskal
stanowisko profesora nadywyczajnego.




Profesor od momentu swego <gatrudnienia
w Akademii syczegilnie dufo uwagi poswigcal
pracy dydaktycynej a ywlasycga gajeciom 3 ekeono-
miki pracy ¢ sprawom placowym. Z tego zakresu
prowadzil wyklady i cwicgenia, jak teg licgne
seminaria dyplomowe i magisterskie. Wsgycy,
ktorgy mieli 3 Nim zajecia, pamigtajq Jego
gaangagowanie w realizacje procesu dydaktycg-
nego, dqzenie do rzetelnosci i skrupulatnosé
w ocenie priedstawianych prac. Pracge magisters-
kq cxy dyplomowq postrzegal On przede wsyst-
kim jako sposobnos¢ do naucgania warsgtatu
metodycgnego.

Osobne miejsce w dgialalnoSci Profesora za-
Jmuje przez caly czas praca spolecgna. Od poczqt-
ku dzialal w Solidarnosci, réwniez obecnie po-
Swigca wiele cxasu i energii pracy w tej organigacji
na forum ucgelnianym, bardzo aktywnie pracuje
takze caly cxas w komisjach senackich ajmujq-
cych sig sprawamsi gatrudnienia i plac. Na sgcze-
g0lne podkreslenie zastuguje teg praca w ,,Schro-
nisku Brata Alberta”. Wsgyscy, ktorgy znajq
Profesora Unolta, wiedzq, 3e jego praca w tym
gakresie stanowila gawsge wyrag potreby serca
i chegei pomocy innym, ktorych los nigdy nie byl mu
obojetny. Poswigcal tej dzgialalnosci tyle cgasu
1 energii, ge budzgilo to cxesto u kolegéw obawy
o jego gdrowie.

Panie Profesorze, przechodgi Pan na w pelni
zasluiong emeryturg, mamy jednak nadgieje,
ge dlugo bedzgie Pan g namsi jesgcye wspolpra-
cowal, bedqc pryykladem Czlowieka dobrego,
na ktorego gawsze mogna licgyc.

W imieniu pracownikiéw Katedry Pracy i Po-
lityki Spolecynej orag Kolegow

Jozef Orczyke




Uwagi wstepne
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Zarzadzanie kadrami ma niezaleznie od systemu, w ktérym funkcjonuje,
pewne elementy powtarzalne, inne ulegajg zmianom. Szczegblne znaczenie
ma zmiana celéw i kryteribw oceny skuteczno$ci. Reforma systemu za-
rzadzania gospodarka spowodowata, ze w zakresie celéw zmiany dokonaly
sie szybko, natomiast wdrazanie nowych kryteribw wymaga czasu. Proces
zmian w zarzadzaniu kadrami nie dokonuje sie rbwnomiernie we wszystkich
sferach. Zalezne jest to nie tylko od zmian normatywnych, ale i $wiadomo$-
ciowych, ktére nie nastgpuja szybko. Prébe przedstawienia proceséw
przystosowawczych, ktére w zakresie zarzadzania kadrami dokonujg sig
w polskich przedsigbiorstwach, stanowi niniejszy zbiér artykutéw.

Otwiera go opracowanie stanowigce prébe calo$ciowego przedstawienia
zmian w polityce personalnej w Polsce w ostatnich kilku latach. Sfor-
mulowanie tytulu odnoszace si¢ do zarzgdzania kadrami ma wskazaé,
w jakim stopniu dziatania dotyczace ogétu pracownikéw zostaly pod-
porzadkowane zmianie cel6w i sytuacji w otoczeniu firm. Pominigte zostaly
natomiast sprawy dotyczace wyboru celéw i zadaf.

W artykule tym poza skré6towym przedstawieniem polityki kadrowej
i czynnikédw jg generujagcych oméwiono gléwne sfery dziatah, w ktérych
realizowana jest polityka personalna. Chodzi tu o warto$ciowanie pracy,
systemy ptacowe, planowanie karier pracowniczych, doskonalenie umiejet-
no$ci zawodowych, dyscypling pracy, obsadzanie stanowisk kierowniczych
oraz szeroko pojetq organizacje pracy (w tym udzial pracownikéw w za-
rzadzaniu).

Artykut Mariusza Piotrowskiego jest kontynuacjg dociekard dotyczgcych
wplywu zmian systemu gospodarczego na proces przystosowania sie
przepiséw prawnych i ich wdrazanie w zakladach pracy. Autor akcentuje
w opracowaniu adaptacyjny charakter zmian instytucjonalnych. Podkre$la-
jac nadrzedno$é réwnosci stron (pracodawca, pracownik), wskazuje wyraZ-
nie na konieczno$¢ dostosowania regulacji prawnych, tak ,,aby niezbedne
dziatania pracodawcéw mogly byé w odpowiednim czasie realizowane.




10 Uwagi wstepne

Zwraca tez uwage na potrzebe odpolitycznienia stosunkéw zatrudnienia,
ktérymi dotychczas jest przesigknigte polskie prawo pracy.

Istotnej sprawy zmian warunkéw pracy dotyczy opracowanie Jerzego
Olszewskiego. Wskazuje on na wystepowanie, zwlaszcza w przedsigbiorst-
wach prywatnych , proceséw dehumanizacji pracy. Rozwigzanie przynaj-
mniej czeSciowe problemu widzi w koniecznoéci tgczenia cel6w ekonomicz-
nych z ergonomicznymi. Wskazujagc mozliwy zakres dziatafi, pomija, nie-
stety, mechanizm wdrazania tych zmian w gospodarce rynkowej.

Inne ujecie problemu, mniej postulatywne, a w wigkszym stopniu analitycz-
ne prezentuje w swoim opracowaniu Janusz Rymaniak. Bada on wplyw rynku
pracy na zmiany zatrudnienia w matych i érednich firmach na przykiadzie
aglomeracji poznariskiej. W opracowaniu uwzglednione zostaly zarbwno
czynniki determinujgce zatrudnienie pracownikéw, jak i preferencje pracoda-
wcbw. Interesujace sq rowniez uwagi dotyczgce skuteczno$ci metod naboru
pracownikéw.

Wactaw Jarmotowicz rozpatruje dziatania konieczne dla wykreowania
zdecentralizowanego modelu plac. Szczegbine znaczenie upatruje on w ne-
gocjacyjnym modelu regulacji ptac w przypadku zaktad6éw pracy, 1aczy on
bowiem ten model z partycypacjq — kwestig pozostaje okre$lenie jej znacze-
nia nie tylko na podstawie pracy, ale rébwniez ,, wiasno$ci”.

Innym waznym aspektem ptacy zajmuje sie Roman Kara$. Chodzi mu
o prace kierownikéw — zagadnienie, o ktérym wiele si¢ mdéwi, ale ktére
dotychczas stosunkowo rzadko stanowito przedmiot badan. Autor uwzgled-
nit wszelkie formy dochoddw kierownikéw. Zebrany materiat empiryczny
pozwala autorowi stwierdzi, ze kierownicy opowiadajq si¢ za wigkszg
jawno$cig zasad ksztaltowania dochodéw z pracy, uwazajac jednoczeénie,
ze za wysoki jest w praktyce poziom jawno$ci wysoko$ci dochodéw.

Jan Szambelariczyk prezentuje prébe przedstawienia, w jakim stopniu
ogdlne uwarunkowania instytucjonalne i frodowiskowe wplywaja na mo-
dele zarzadzania kadrami w bankach spéidzielczych. Zaprezentowany model
zawiera nie tylko standardy kwalifikacyjne, ale réwniez metodyke opraco-
wania diagnozy kwalifikacji kadr banku regionalnego oraz zasady szkolenia.

Prezentowane opracowania, jak zawsze w przypadku zbioru, przed-
stawiajq tylko wybrane elementy zadari i przeksztaiceri stojgcych przed
zarzgdzaniem kadrami w przedsigbiorstwach i instytucjacjach. Niniejszy
zeszyt naukowy powstal w wyniku starari pracownikéw Katedry Pracy
i Polityki Spotecznej wspartych przez przedstawicieli innych katedr, ktérzy
od lat zajmujq si¢ zagadnieniami dotyczgcymi wykorzystywania zasobdw
pracy — waloru, ktéry w ramach gospodarki rynkowej decyduje nie tyle
o rozwoju iloSciowym, co jako$ciowym.

Jozef Orczyk




