Piotr GRUSZKA

INNOWACJE PRZEMYSEOWE
W ASPEKCIE ICH UWARUNKOWAN LOKALNYCH

Giéwnym celem artykulu jest przedstawienie uwarunkowan lokalnych innowacji
przemystowych, a wprowadzeniem do tego jest syntetyczna charakterystyka istoty
oraz zrodet i rodzajow innowacji.

1. ISTOTA INNOWACII

Postep techniczny odgrywa na catym Swiecie coraz wigkszg role w procesach
wzrostu gospodarczego, stad tak duze w ostatnich latach zainteresowanie problemami
innowacji. Powstato bardzo wiele prac zajmujacych sig¢ giownie badz posrednio tymi
zagadnieniami, przynoszac rownoczeSnie rézne definicje samego pojecia ,,inriowa-
cja”. Wigkszos¢ autorow jest zgodna co do tego, ze innowacja zawsze zwigzana jest ze
zmianami korzystnymi, z postepem. W polskiej literaturze jedynie Z. Madej wyraza
poglad odmienny, piszac iz”  Innowacje prowadza z reguty do postgpu, jednakze nie
oznaézajq postepu ex definitione”’ . Jeszcze dalej w tym kierunku idzie czeski uczo-
ny F. Valenta, ktory za innowacje uwaza nawet degeneracyjne przeksztaicenia sy-
stemuzgospodarczego, przebiegajace zywiolowo. Nazywa je innowacjami ujemnego -
rzedu .

Jednym z pierwszych uczonych, ktory podat definicje innowacji byt J. Schumpe-
ter ktory rozumial innowacje jako:

1. wprowadzenie do produkcji wyrobéw nowych badz udoskonalonych,

2. wprowadzenie nowych badz udoskonalonych proceséw produkcyjnych,

3. zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupu, ewentualnie otwarcie no-

/

wego rynku,

1Cyt. Z.Madej, Nauka i rozw6j gospodarczy. Warszawa 1970, s. 13.

2F.Valenta,Tvurci aktivita - inovace ~ efekty. Praha 1969, s. 48-49. P‘odaiq za:
S.Krajewski, Procesy innowacyjne w przemyséle. Warszawa 1985, s. 16.



88 Piotr Gruszka

4. zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatow,

5. wprowadzenie zmian organizacyjnych w produkcjis.

Obecnie w literaturze zachodniej funkcjonuje bardzo wiele roznych definicji inno-
wacji, jednak wiekszos¢ z nich wzoruje si¢ w pewnym stopniu na przedstawionym
sformulowaniu J. Schumpetera4.

W Polsce jedna z pierwszych definicji innowacji podat O. Lange, ktory uwazal, ze:
Hinnowacje s3 to takie zmiany w funkcjach produkciji, tj. w relacjach wyrazajgcych
zalezno$¢ miedzy nakladami czynnikow produkcji a uzyskang iloScia produktow,
ktore pozwalaja przedsigbiorstwu zwigkszy¢ zdyskontowana wartoS¢ maksymalnego
zysku, jaki mozna osiggnac w danych warunkach rynkowych”s. Przedmiotem inno-
wacji jest w tej definicji funkcja produkcji, wprowadzono takze ekonomiczne wartos-
ciowanie zmian innowacyjnych. :
Inna definicje — oparta na pogladach J. Schumpetera — przedstawia K. Wandelt. Uwa-
Za on, ze innowacja jest to: ,,dostosowanie konkretne wynalazku do celéw produkcyj-
nych™". Innymi stowy, innowacja to popularne okreslenie zastosowanego postgpu
technicznego. Wypada w tym miejscu okreslic zwigzek pomigdzy innowacjami a po-
stepem technicznym. Zbyt waskie potraktowanie pojecia innowacji (w szczegélnosci
rygorystyczne przestrzeganie wymogu efektywnosci ekonomicznej) spowodowaé
moze powstanie wielu niejasnosci. Zdarza si¢ przeciez, ze dane rozwigzanie w zalez-
nosci od miejsca zastosowania moze by¢ oplacalne badz tez nie dawac zadnych ko-
rzysci ekonomicznych. Oprocz tego istnieje spora grupa innowacji, ktore s3 spolecz-
nie korzysine, nie daja za§ wymiernych korzysci ekonomicznych. Naleza do nich
innowacje w sferze ochrony Srodowiska, bezpieczefstwa i higieny pracy czy obron-
nosci kraju. Wiele innowacji nie dajacych doraznych korzysci ekonomicznych, moze
by¢ odzwierciedleniem nowych mozliwosci technicznych i technologicznych, co w
dalszej konsekwencji wplywac moze na podniesienie poziomu technicznego okreslo-
nych dziedzin gospodarowania7.

Do postulowanego powyzej, doSC szerokiego pojecia innowacji nawigzuje defini-
nicja F. Krzykaly: , Innowacja oznacza dostownie nowatorstwo, odnowienie i wpro-
wadzenie nowej mysli, a sprowadzajac to pojecie do konkretnych warunkoéw wyste-
pujacych w przemysle, oznacza ona wprowadzenie czy zastosowanie nowego rozwia-
zania technicznego czy technologicznego, ekonomicznego czy spoleczno—organiza-

3J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego. Warszawa 1960, s. 104.

4Do najbardziej znanych w literaturze zachodniej-autoréw tego pojecia naleza: A.J. Har-
man, J. Dessau, S. Kuznets, E. Mansfield, C.F. Carter oraz B.R. Williams.

5Cyt. O.Lange, A Note on Innovation Review of Economic Statistics 1943 t. 1.

6Cyt. K.Wandelt, Studia nad postgpem technicznym i organizacyjnym. Poznan 1972,
s. 17-25. -

78. Krajewski, Procesy innowacyjne w przemysle, op.cit., s. 40.




Innowacje przemystowe w aspekcie... 89

cyjnego”8 . Z kolei W. Spruch w swojej definicji bardzo rygorystycznie przestrzega
wymogu ekonomicznej efektywnosci, twierdzac, iz:,Zjawiska innowacji obejmuja
wszelkie zmiany dotyczace dziatania i wytworow, kiore maja znaczenie w procesie
produkcji i ustugowych ze wzgledu na to, ze przyczyniaja si¢ do postepu ekonomicz-
nego”g.

Sposrod definicji prezentowanych powyzej, a takze tych czesciej spotykanych w
polskiej literaturze, a nie przedstawionych w niniejszym artykulew, warto zwrocic
uwage na interpretacje M. Osgki i J. Wipijewskiego, ktorzy przez innowacje rozumie-
ja: ,zmiany doskonalace produkt, metode wytwarzania i organizacj¢, wprowadzone
przez czlowieka w celu osiggnigcia korzysci spoieczno-gospodarczych”1 1 Definicja
ta — zdaniem jej Autordw — opiera sie na czterech nastgpujacych zalozeniach:

1. Podmiotem innowacji jest czlowiek, a wiec za innowacje mozna uznac tylko te
zmiany, ktore sa rezultatem dziatalnosci ludzkiej.

2. Przedmiotem innowacji sa produkty, procesy produkcyjne oraz organizacja.

3. Innowacja jest zmiang korzysing, prowadzaca do osiagniecia korzysci ekonomi-
cznych i (lub) spolecznych, dzigki zmianom w przedmiocie innowacji.

4. Innowacja posiada charakter lokalny; to, Ze okreslone produkty czy procesy sa
juz gdzie§ znane nie ma znaczenia; dla danej spotecznosci s3 one innowacjami 25
Ostatnie z wymienionych zalozef, mimo iz nie znajduje bezposredniego odbicia w sa-
mej tresci definicji, jest dos¢ istotne. Mozna przeciez wprowadza w kraju, branzy
czy pojedynczym przedsi¢biorstwie znane juz gdzie indziej rozwizania techniczne,
technologiczne lub organizacyjne. Jezeli prowadzi¢ to bedzie do osiagnigcia korzys-
ci ekonomicznych czy spolecznych, mozemy uznac tego typu zmiany za innowacje.

2. ZRODLA 1 RODZAJE INNOWACIJI

Podstawowym Zrodiem innowacji s3 wyniki badafi prowadzonych przez placowki
naukowe lub naukowo—-badawcze. Moga one powstawac w kraju badz poza jego gra-
nicami. Innym Zrodtem innowacji jest wynalazczosc i racjonalizacja dokonujaca sig

8Cyt. F. Krzykata, Stosunek pracownikéw do innowacji technicznych i organizacyj-
nych w przedsigbiorstwie. ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1974 zesz. 1.

9Cyt. W. Spruch, Strategia postepu technicznego. Wyd. 2. Warszawa 1976, s. 32.

10Do autoréw tych definicji naleza miedzy innymi: Z. Grzelak, H. Mreta, S. Makarczyk,
R. Kowalczuk, Cz. Czopéw czy H. Sekuta.

11Cyt. M. Ose¢ka, J. Wipijewski, Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Ekonomiczne i or-
ganizacyjne determinanty. Warszawa 1985, s. 18-19.

12lbidem s. 19.
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w przedsiebiorstwach, ma ona jednak o wiele mniejsze znaczenie13. Wymienione wy-
zej zrodta wyodrebniono z punktu widzenia pojedynczego pafstwa. Mozna takze —
stosujac kryterium miejsca powstawania — wyodrebni¢ zrédia innowacji z punktu
widzenia rodzimego przedsigbiorstwa przemystowego. Struktura ta przedstawia sig
nastepujaco:

1. Zrodta zewnetrzne:

- projekty innowacji opracowane przez wyzsze uczelnie lub placowki PAN,

- projekty innowacji opracowane przez instytuty resortowe,

- projekty innowacji opracowane przez instytuty branzowe, biura projektow 1tp 5

- licencje,

- instytucje zajmujace si¢ przekazywaniem projektdw innowacji..

2. Zrbdla wewnetrzne:

- projekty innowacji opracowane przez komork1 zaplecza technicznego przedsie-
biorstw,

- projekty racmnahzatorskle zgloszone przez pracownikow przedsw;blorstw
To, z jakich zrodet dane przedsigbiorstwo bedzie korzystalo, zalezy w powaznym
stopniu od niego samego. Wplywa na to bowiem wielkos¢ danej jednostki, jej mozli-
wosci finansowe, charakter dziatalnoSci, a takze rodzaj innowacji, jaka zamierza
wprowadzi¢. Istnieje kilka kryteriow, wedtug ktérych mozna dokonac klasyfikacji
innowacji na poszczegobine rodzaje. Jednym z nich jest oryginalno$S¢ zmian, ktora
dzieli innowacje na:

1) tworcze lub oryginalne,

2) imitujace, nieoryginalne (adaptacje) 15
Innym kryterium jest stopief ztozonosci, wedtug ktorego dzielimy innowacje na:

1) innowacje niesprzezone — bedace wytworem samodzielnej dzxaialnosm wykony-
wanej zwykle poza praca zawodowa,

2) innowacje sprzgzone — stanowiagce efekt pracy wielu osob zorganizowanych
W zespoty badawcze16
Bardzo istotny jest takze podzial z punktu widzenia stopnia nowoSci innowacji na:

1) innowacje bedace nowosciami w skali $wiatowej,

2) innowacje bedace nowoscia w skali kraju lub gatezi produkcji,

3) innowacje bedace nowoscia w skali przedsiebioi'stwa’

13
Por. J. Solarz, Procesy innowacyjne w organizacjach gospodarczych. W: Organiza-
cje. Socjologia struktur procesow, rol. Warszawa 1976, s. 243.
14M. Osegka, J.Wipijewski, Innowacyjno§é przedsigbiorstw... op.cit., s. 27.
11552. Pietrasifnski, Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowacji. Warszawa 1971,
s. 15,

16w.‘s pruch, Strategia postepu technicznego. op.cit., s. 37-38.
17

J.Gordon, Jak utorowaé droge innowacjom. ,,Zycie Gospodarcze” 1973 nr 31.
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Podzial ten nawigzuje do rozwazan dotyczacych lokalnego charakteru innowacji, za-
mieszczonych na koficu pierwszego rozdzialu niniejszego artykutu. Kolejne kryte-
rium, a mianowicie zakres skutkéw powodowanych przez innowacje, stanowi podsta- '
we do wyrdznienia innowacji strategicznych — o dtugofalowym charakterze oraz tak-
tycznych - o charakterze bieiacymw.

Innym kryterium, wymienionym takze przez innych autorow
stepowania, ktora dzieli innowacje na:

1) innowacje techniczne i technologiczne,

2) innowacje ekonomiczno—organizacyine,

3) innowacje spoteczne i socjalno—bytowe“".

Omowione powyzej — wedtug wydzielonych kryteriéw — rodzaje innowacji, maja
raczej charakter uniwersalny, cho¢ najczesciej odwoluja sie do sfery techniki i tech- :
nologii. Sa jednak i takie kryteria oraz zwigzane z nimi podziaty, ktore dotycza
przede wszystkim innowacji przemystowych. Jednym z nich jest kryterium miejsca
powstawania innowacji, zgodnie z ktérym wyr6zniamy:

1) innowacje zachodzace wewnatrz przedsiebiorstwa,

2) innowacje zachodzace poza przedsigbiorstwem 2 1_

Inne kryterium stanowia korzysci uzyskane dzigki innowacjom. Wyrdzniamy wow-
czas:

1) innowacje powodujace obnizke kosztéw produkcii,

2) innowacje powodujace polepszenie jakosci produkcji,

3) innowacje sprzyjajace ochronie srodowiska naturalnego cztowieka 2
Przedstawiona powyzej klasyfikacja przybliza w pewnym stopniu samo pojgcie inno-
wacji. Mimo, iz nie jest to peten podzial, powinien on ulatwic okreslenie czynnikow
determinujacych innowacyjnosc. :

19, jest dziedzina wy-

3. LOKALNE UWARUNKOWANIA INNOWACJI PRZEMYSLOWYCH

Istnieje bardzo wiele czynnikow wplywajacych na tempo i charakter zmian inno-
wacyjnych zachodzacych w gospodarce. Ujawniajg sie one szczegblnie wyraznie w

18

19Por. M.Oseka, J. Wipijewski, Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw... op.cit., s. 22-12.
Autorzy, postugujac sie kryterium przedmiotu innowacji, dokonali ich podziatu na: 1) inno-
wacje przedmiotu, 2) innowacje procesu, 3) innowacje organizacyjne. Zob. takze S. Kra-
jewski, Procesy innowacyjne... op.cit., s. 23.

20F. Krzykata, Stosunek pracownikéw do innowacii... op;cit., s. 272.

21\ hidem, 8. 271272,
22

J.Kalisiak, Nowy produkt. Planowanie i organizacja. Warszawa 1975 s. 113.

M.Osegka, J. Wipijewski, Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw..., op.cit., s. 23-24.
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powigzaniach wystepujacych pomiedzy dziatalnoscia innowacyjng a innymi rodza-

jami dzialalnosci realizowanymi w gospodarce narodowej. Dotyczy to przede wszy-

stkim dziatalnoSci produkcyjnej, a takze naukowo-badawczej czy planistycznej. W
odniesieniu do gospodarki socjalistycznej mozna wyrdzni¢ cztery gtowne czynniki
stymulujace powstawanie innowacji:

1) presja administracyjna jednostek nadrzednych w stosunku do przedsiebiorstw,

2) rynek - w przypadku duzego (i nie zaspokojonego) popytu na dane dobro,

3) mozliwosci techniczne i technologiczne zweryfikoweane rachunkiem ekonomi-
cznym,

4) spoteczna inicjatywnos¢ w zakresie innowac:ji23
W obecnach warunkach gospodarczych giowna determinante stanowi czynnik
pierwszy, w przysziosci zas istoina role odegraé powinien czynnik czwarty.

Z kolei w stosunku do przedsigbiorstw przemystowych czynnikami determinu]q-
cymi ich innowacyjnosc sa:

1) wewnetrzne procesy zachodzqce w psychice ludzkiej (predyspozycje, bodzce
itp.),

2) klimat spoteczno~polityczny,

3) systemy procesdw, takich jak: badania naukowe, informacja naukowo-techni-
czna i organizacyjna, ksztalcenie,

4) regulatory typu pozaekonomicznego (np. nakazy administracyjne i nakazy
prawne),

5) regulatory typu ekonomicznego (systemy: pobudzania,finansowania, miernikéw
dzialalnosci, planowania, mechanizm rynkowy, ceny i rachunek ekonomiczny) 28

W obecnych warunkach najwazniejsza role sposrod wymienionych powyzej de-
termfnaqt innowacji, petnig tzw. czynniki systemowe, wynikajace bezposrednio z
podstawo'wych zasad funkcjonowania gospodarki. Sa to zaréwno regulatory o charak-
terze ekonomicznym jak i pozaekonomicznym. Stosunkowo mato uwagi poswieca sie
natomiast roli klimatu spoleczno-politycznego, zwlaszcza w odniesieniu do gospo-
darki lokalnej i jej uwarunkowaf rozwoju. Dopiero w ostatnich latach problematyka
wplywu czynnikow o charakterze lokalnym na iempo zmian spoleczno—gospodar-
czych Polski stata si¢ bardziej popularna. Rowniez wydanie kilku aktdéw prawnych,
majagcych na celu stworzenie warunkow dla powstania i realizacji lokalnych inicja-
tyw oraz do nawigzywania Scislejszej i korzystniejszej wspéipracy miedzyzakiadowe;
w regionie dowodzi, iz Centrum zauwazylo i docenito role lokalnego klimatu spotecz-

23lbldem. 8. 29.

24R Zielinski, Wptyw systemu zasilania na realizacje postgpu techniczno-ekonomi-
cznego. W: Ekonomlczny mechanizm proceséw innowacyjnych. Warszawa 1975, s. 179.

s e ML = i 2



innowacje przemystowe w aspekcie... 93

no—gospodarczegozs. Sposrod czynnikow ksztaitujacych‘wspomiany klimat lokalny,

najbardziej istotne wydaja sie nastepujacezez

1. Wspdtpraca pomigdzy lokalnymi zakiadami oraz pomigdzy zakladami a lokal-
nymi instytucjami. Chodzi tu przede wszystkim o wspoiprace o charakterze produk-
cyjnym, sprzyjajaca wzrostowi dynamizmu innowacyjnego 27, Istotng bariera moze
byc jednak w tym przypadku' zroznicowanie branzowe jednostek wystepujacych na
danym terenie, co w zasadzie uniemozliwia tzw. poziomy transfer innowacjiza. Nato-
miast gtowng przeszkodg dla realizacji ukosnego typu dyfuzji innowacyjnej stanowi
relatywnie niski poziom techniczny i technologiczny polskich przedsigbiorstw, na tle
przemystu w panstwach wysoko uprzemystowionych. Dodac nalezy, iz obnizenie sig
poziomu technicznego i technologicznego przemystu Polski wystepuje we wszystkich
niemal gateziach i branzach przemystu, co tym bardziej utrudnia zainicjowanie i
przyspieszenie procesu innowacji. _

Istotna jest rowniez wspbipraca w innych dziedzinach z lokalnymi zakiadami i insty-
tucjami. Moze ona wywierac znaczacy wplyw na sil¢ oddzialywania innych — opisa-
nych nizej - czynnikdw sprzyjajacych innowacjom.

2. Konkurencja pomiedzy lokalnymi zaktadami. Pomimo Scistej wspoipracy mozli-
wa jest konkurencja zarowno w zakresie produkcyjnym (szczegélnie w przypadku
przedsiebiorstw tych samych lub podobnych branz), jak i w zakrésie innych sfer
dziatalnosci.

3. Niektore cechy charakterystyczne danej miejscowosci, istotne z punktu widze-
nia mozliwosci pozyskania kwalifikowanej kadry pracowniczej. Mozna wymieni¢ tu '
potozenie miejscowosci oraz mozliwos¢ dotarcia do innych (wigkszych) osrodkow
miejskich. Wazna jest takze ilo$¢, jakos¢ i roznorodnoS¢ obiektow tzw. infrastruktury
spotecznej. W ostatnim okresie coraz wigkszego znaczenia nabiera rowniez stan da-
nej miejscowosci od strony ekologiczne;j.

25Por. Ustawa o systemie rad narodowych i samorzadu terytorialnego z dnia 20 lipca
1983 r. (Dz.U. 1983, nr 41, poz. 185) oraz czesciowo Ustawa z dnia 25 wrze$nia 1981 r.
0 samorzadzie zatogi przedsiebiorstwa pafistwowego (Dz.U. 1981, nr 24, poz. 123).

26Czynniki te byty przedmiotem badaih Autora niniejszego artykutu, realizowanych pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. Bohdana Gruchmana, w ramach zadania badawczego
,Badanie uwarunkowan lokalnych i analiza rozwoju przemystowego w matych i §rednich
miastach Wielkopolski”, w temacie ,,Postep techniczny a synergia lokalna”, wchodzacym
w sktad Centralnego Programu Badah Podstawowych 09.8 , Rozw6j regionalny - rozwdj lo-
kalny — samorzad terytorialny”. §

27 TR L ¢ : : ; i
Dynamizm innowacyijny jest to zdolnos¢ jednostki gospodarczej do zmian technicz-
nych w dziatalnosci produkcyjnej. Por. K.R. Szymafiski, Innowacje w przedsigbiorstwie
przemystowym. Warszawa 1979, s. 32.

28,,Transfer innowaciji polega na rozszerzeniu innowacji w obrebie jednego przedsie-
biorstwa (zastosowanie wynalazku przez dane przedsigbiorstwo moze mieé charakter
stopniowy) i miedzy przedsiebiorstwami reprezentujacymi podobny typ produkcji (transfer
poziomy) lub migdzy ré6znymi typami produkcji (transfer ukosny)” cyt. Encyklopedia Orga-
nizacji i Zarzagdzania. Warszawa 1981, s. 103. Okreslenie ,,transfer innowacji” moze zasta-
pi¢ takze okresleniem ,,dyfuzja innoweac;ji”.
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4. Kontakty lokalnych zakladow z osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz orga-
nizacjami typu NOT, SIMP czy PTE. Z jednej strony chodzi tutaj o zlecanie prac ba-
dawczo-wdrozeniowych czy zakupy gotowych rozwiazan, z drugiej za$ o propagowa-
nie ruchu racjonalizatorskiego, udzielanie wszechstronnej pomocy wynalazcom i ra-
cjonalizatorom oraz stale podnoszenie poziomu wiedzy zalogi. Sporadycznosc i nie-
trwalosc tego typu kontaktow wynika przede wszystkim z ogodlnej sytuacji gospodar-
czej kraju, a w szczegdlnosci z istnienia rynku producenta. Utrudnienie stanowi tak-
Zze mata liczba odpowiednich placowek oraz szczuple Srodki finansowe przedsie-
biorstw, nie pozwalajace na korzystanie z ustug jednostek badawczo—wdrozenio-
wych.

5. Niektore cechy charakterysiyczne lokalnych zakiadow. CzeS¢ z nich wigze sie
z pozyskaniem (a takze utrzymaniem) fachowej kadry. Jedna z nich jest charakter
istniejagcych miejsc pracy. Pracownikow interesuje przede wszystkim co konkretnie
beda roblili i jak beda za to oplacani. Wazny jest takze — szczegbélnie na wyzszych
stanowiskach — stopiefi samodzielnosci i odpowiedzialnoSci za podjete decyzji oraz
mozliwosci W};korzystania i rozszerzenia swojej wiedzy, takze poprzez wprowadza-
nie unowocze$nief w produkcji (od strony techniki i technologii) oraz jej organizacii.
Bardzo istotne sa rowniez — szczegdlnie w ostatnich latach - perspektywy mieszka-
niowe czy mozliwosci pracy za granica. W obecnych warunkach oferty otrzymania
mieszkania czy wyjazdu do pracy za granice stanowia bardzo skuteczny sposob
Sciggniecia kadr o pozadanych przez zakiad kwalifikacjach.

Inng charakterystyczng cechg lokalnych jednostek przemystowych, majacg wplyw
na tworzenie si¢ klimatu lokalnego, sa wspomniane wyzej fachowe kadry kierowni-
cze, potrafigce odpowiednio stymulowac zatoge (np. w kierunku dziatalnosci racjona-
lizatorskiej). Ludzie tworzacy te kadre powinni wykazywac si¢ przedsigbiorczoscia i
umiejetnoscia podejmowania ryzyka zwiazanego z wdrazaniem nowych wyrobow czy
sposobow produkcji.

Waznym czynnikiem wplywajacym na klimat lokalny sa zalogi poszczegélnych
przedsiebiorstw. Ich zorganizowanie zalezy w duzej mierze od kierownictwa, nato-
miast aktywnoSc jest sktadowa ogdlnej sytuacji spoteczno—gospodarczej kraju,
psychicznych pfedyspozycji cztonkdw zatogi i innych réznorodnych przyczyn. Do-
bre zorganizowanie i aktywnost pracowniczych kolektywow bezsprzecznie utatwia
wprowadzenie zmian innowacyjnych, a takze moze skloni¢ czionkow zalogi do dzia-
talnosci racjonalizatorskiej.

Nie jest to zapewne pelny przeglad lokalnych czynnikdéw innowacji, poza tym,
niektore z wymienionych uwarunkowan zaleza w pewnym stopniu od rozwigzan
przyjetych przez Centrum, inne z kolei s3 odzwierciedleniem sytuac;ji panujacej
wewnatrz przedsiebiorstwa czy zakladu. Wszystkie one jednak wpiywajg na lokalny
klimat spoleczno-polityczny w danym regionie. Dlatego tez, chcac by ten klimat
sprzyjat innowacyjnosci, nalezy wzia¢ pod uwage wszystkie czynniki decydujace o
. jego sile i kierunku oddziatywania.
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