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Książkę tę dedykujemy 
naszym Żonom 

Wstęp 

Książka Strategie przedsiębiorstw w biznesie międzynarodowym została napisana 
przez czterech autorów, zajmujących się od kilkunastu lat problematyką związków 
gospodarczych z zagranicą, rozpatrywanych na poziomie przedsiębiorstw. 

Praca nie jest opracowaniem kompleksowym, w wyczerpujący sposób 
traktującym o wszystkich możliwych aspektach funkcjonowania przedsię- 
biorstw zaangażowanych w prowadzenie biznesu na skalę międzynarodową. 
Autorzy dokonali selekcji zagadnień prezentowanych w książce. Najważniej- 
szym kryterium selekcji były zainteresowania badawcze i kompetencje autorów. 
Nie bez znaczenia były też ograniczenia związane z rozmiarami książki. 

W czasie pisania książki autorzy starali się przestrzegać dwóch założeń. 
Z jednej strony chodziło im o prezentację najbardziej istotnych i reprezentatyw- 
nych poglądów występujących w literaturze światowej, głównie anglojęzycznej. 
Z drugiej strony podjęli próbę adaptacji osiągnięć autorów zagranicznych do 
warunków działania polskich przedsiębiorstw w okresie transformacji. 

Książka składa się z czterech rozdziałów. Rozdział pierwszy ma charakter 
wprowadzający, trzy pozostałe odnoszą się do trzech aspektów strategii firmy 
w biznesie międzynarodowym, ujętych w postaci tzw. strategii funkcjonalnych: 
marketingowej, kadrowej i finansowej. 

W rozdziale pierwszym dokonano uporządkowania terminologii związanej 
z funkcjonowaniem firm w biznesie międzynarodowym, przedyskutowano 
główne uzasadnienia teoretyczne zagranicznej ekspansji przedsiębiorstw, przed- 
stawiono podstawowe formy zagranicznej ekspansji przedsiębiorstw oraz ziden- 
tyfikowano główne przesłanki internacjonalizacji działalności polskich przed- 
siębiorstw w okresie transformacji. 



Wstęp 

Rozdział drugi poświęcony jest prezentacji strategii marketingowej w biz- 
nesie międzynarodowym. Przedstawiono w nim istotę strategii marketingowej 
na rynkach zagranicznych, istotę i zakres marketingu międzynarodowego, 
oddziaływanie otoczenia zagranicznego na działalność marketingową firmy, 
oddziaływanie form internacjonalizacji firmy na jej strategię marketingową, 
wpływ specyfiki branży na działania marketingowe przedsiębiorstwa w skali 
międzynarodowej oraz możliwości wykorzystania koncepcji marketingu part- 
nerskiego w biznesie międzynarodowym. 

W rozdziale trzecim podjęto problematykę strategii kadrowych w biznesie 
międzynarodowym. Poruszono w nim następujące zagadnienia: czynniki róż- 
nicujące strategię zarządzania kadrą w biznesie międzynarodowym i na rynku 
krajowym, dobór kadr w biznesie międzynarodowym, szkolenie i rozwój kadr 
międzynarodowych, polityka płacowa i kompensacyjna oraz strategie powrotu 
i readaptacji. 

Rozdział czwarty dotyczy strategii finansowych w biznesie międzynarodo- 
wym. Pierwszym rozważanym problemem jest wybór strategii finansowej 
w otoczeniu międzynarodowym. Następnie podjęta została kwestia Źródeł 
i kosztów finansowania w skali międzynarodowej. Kolejne zagadnienie to 
wykorzystanie rachunku przepływów finansowych do oceny decyzji inwes- 
tycyjnych. W rozdziale tym ujęto także problem podejmowania decyzji 
osłonowych w związku z występowaniem ryzyka kursowego. Rozdział zamyka 
prezentacja przykładów: 
« przypadek finansowania z długu zagranicznego, 
« przypadek zagranicznej inwestycji bezpośredniej. 

Autorzy chcieliby wyrazić wdzięczność tym wszystkim, których praca 
przyczyniła się do ukształtowania koncepcji książki, jej treści oraz szaty 
edytorskiej. 

Mamy nadzieję, że książka umożliwi czytelnikom zdobycie interesującej 
i potrzebnej wiedzy w zakresie międzynarodowych zachowań przedsiębiorstw, 
a także zachęci ich do podjęcia bardziej zaawansowanych studiów w tym 
zakresie. 

Poznań, 10 października 1999 roku W imieniu autorów 
redaktor naukowy 

Marian Gorynia 


