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Kwestia wstapienia Polski do Unii Europejskiej to nie tylko podpisanie uméw migdzy-
narodowych, to przede wszystkim przystosowanie si¢ systemu gospodarowania i funk-
cjonowania zycia spoleczno-gospodarczego do regul i standardéw Unii. Miejscem,
gdzie uksztaltuje si¢ ocena gospodarczego przystosowania Polski, beda wszelkiego ty-
pu organizacje gospodarcze. Proces zmian, ktory si¢ w nich dokonuje, od 1990 r. zmie-
rza wyraznie do zwigkszenia wagi kryterium efektywnosci — w warunkach coraz swo-
bodniejszego przeplywu dobr i uslug staje si¢ ono wrecz kryterium przesadzajacym
o bycie organizacji. Efektywno$¢ dziatan organizacji gospodarczych ksztaltuje wiele
czynnik6w. Istotne znaczenie ma tutaj wystapienie efektu synergii — poczawszy od
technologii, a skoficzywszy na elementach zwigzanych z wiaczaniem si¢ do pracy oséb
niepelnosprawnych. Inaczej méwiac, procesowi zmian podlega nie tylko technologia,
ale i cala kultura pracy w organizacjach.

Dystans dzielacy Polsk¢ od krajow Unii, szczegdlnie tych najwyzej rozwinigtych,
jest najbardziej widoczny w zakresie technologii czy organizacji. Zachodzace w tym
zakresic zmiany majg najbardziej spektakularny charakter. Sfera kultury pracy jest nie
tylko mniej widoczna, ale i zmiany, ktore si¢ w niej dokonuja, sa znacznie bardziej zlo-
zone, trudniejsze, zalezne od otoczenia. Na dodatek przeksztalcenia maja wyraznie ce-
chy specyficzne, jesli chodzi o kazda organizacj¢ — zaleza od zespolu pracowniczego,
a zwlaszcza jego kierownikow.

Niniejsza praca stanowi zbidr artykuléw napisanych z mysla o przedstawieniu Kie-
runku i skali zmian w polskich organizacjach, jesli chodzi o wybrane elementy czy
aspekty funkcjonowania organizacji gospodarczych. Nie jest to préba ujecia caloscio-
wego, cho¢ niektore wazne powigzania zmiennych, decydujacych o przeksztalceniach
w ramach wybranego zakresu, sq akcentowane. Nie jest to tez diagnoza. Autorzy arty-
kuléw bardziej akcentujq dynamike przeksztalcen, wskazuja cele dzialan, tj. osiagnig-
cie tego, co stanowi mniej lub bardziej wyraznie przyjety standard w krajach Unii. Jak
wiadomo, w gospodarce rynkowej standardy te nic majq charakteru normatywnego, ich
osiagnigcie stanowi jednak powazne ulatwienie wspolpracy 1 pewna gwarancj¢ efek-
tywnosci. Skladaja si¢ na nig rozliczne jednostkowe dzialania, odmienne sciezki do-
chodzenia do efektywnosci — stanowi ona swoiste kryterium stusznosci wyboru kierun-
ku dzialania.

W artykulach zamieszczonych w zbiorze dokonano analizy i oméwiono rézne
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zagadnienia — faczy je kwestia ksztaltowania i wykorzystywania zasobow pracy.
W pierwszym z nich, przygotowanym przez Janusza Rymaniaka, omowiono nowe for-
my organizacji pracy i ich wykorzystanie do zarzadzania kadrami w zakladach pracy
w Polsce. Artykut oparty jest na samodzielnie przeprowadzonych badaniach empirycz-
nych. Na podstawie tych danych autor dochodzi do wniosku, ze dominujace coraz bar-
dziej w duzych i $rednich przedsigbiorstwach nowe formy organizacji pracy stwarzaja
podstawy do wigkszej elastycznosci klasycznego (zasobowo-potencjalowego) modelu
zarzadzania kadrami. W najbardziej nowoczesnych, najczgsciej $rednich 1 matych za-
kladach uruchamiany jest rowniez model potencjalowo-zasobowy, w ktérym jakos¢
kadr i elastycznos¢ formut zarzadzania stajg si¢ czg¢scia strategii rozwoju.

Zmiany w systemie pracy w Polsce w aspekcie ochrony pracy i pelnicjszego wyko-
rzystania mozliwosci zatrudniania osob niepetnosprawnych przedstawia Jerzy Olszew-
ski. Przeksztalcenia w tym zakresie sa waznym elementem wdrazania standardéw Unii.

O jakosci konkurencyjnej gospodarki w coraz wigkszym stopniu przesadzajg mene-
dzerowie. Z kolei o jakosci ich pracy obok umiej¢tnosci coraz bardziej decyduje system
motywowania. Przeprowadzone przez Romana Karasia badania wskazuja, ze dotych-
czas w Polsce w niewystarczajagcym stopniu stosuje si¢ rozwigzania wynikajace z do-
robku teoretycznego i doswiadczen praktycznych krajéw zachodnich — tylko w niewie-
lu polskich organizacjach system motywacyjny uwzglednia zlozono$¢ struktury
dochod6w z pracy oraz fakt, ze jego elementy charakteryzuja si¢ odmiennym znacze-
niem motywacyjnym.

Zakladowe systemy emerytalne nie sa dotychczas w Polsce tak popularne, jak
w krajach Unii, cho¢ i tam zasigg ich jest bardzo zréznicowany. Maciej Zukowski
omawia w swym artykule nie tylko systemy curopejskie, lecz wskazuje rowniez na wa-
runki, ktore musza zosta¢ spelnione, aby to wazne narz¢dzie zarzadzania kadrami mo-
glo by¢ w Polsce wykorzystane.

W polskim prawie pracy dokonuja si¢ ciagle przeobrazenia. W ich rezultacie —
wedlug Mariusza Piotrowskiego — w chwili obecnej nie odbiega ono zbyt mocno od
standardow obowiazujacych w krajach Unii. Pewne zmiany dostosowawcze konieczne
sa w zakresie uregulowania problematyki wynagrodzen za pracg, czasu pracy czy roz-
strzygania indywidualnych sporéw ze stosunku pracy. Autor giéwne trudnosci widzi
jednak w przestrzeganiu, stosowaniu i interpretacji prawa pracy.

W Polsce ochrona informacji personalnej nie jest postrzegana dotychczas jako waz-
ne ograniczenie zarzadzania kadrami. Autorzy kolejnego artykulu — Jan Szambelanczyk,
Monika Majerowicz i Joanna Szkaluba — prezentujac rozwiazania zachodnie, iiprzytamnia-
ja polskiemu czytelnikowi konsekwencje ich wprowadzenia w naszym kraju.

W krajach znajdujacych si¢ w okresie transformacji, takich jak Polska, kwestia
podniesienia kwalifikacji ma zasadnicze znaczenie. Sytuacja powoduje jednak, ze
szkolenie w organizacjach nie ma dotychczas charakteru dlugoterminowej inwestycji
dla przyszlosci, lecz zwiazane jest z konieczno$cia zmniejszenia niedostatkow kwalifi-
kacji niezb¢dnych do realizacji zadan biezacych. Z drugiej strony w coraz wigkszej
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grupie duzych organizacji szkolenie pracownikow staje si¢ czgscia strategii rozwoju.
Zagadnienia te przedstawia Jozef Orczyk, ujmujac szkolenie jako swoiste wyzwanie
nie tylko dla organizatoréw szkolen w przedsi¢biorstwach, ale i1 niezaleznych insty-
tucji oswiatowych.

Prezentowane w zbiorze opracowania przedstawiaja tylko pewne sfery zmian na-
stepujacych czy pozadanych w zakresie wykorzystania instrumentdw zarzadzania ka-
drami w Polsce. Istotne jest jednak, ze w wyniku takich analiz nasza $wiadomos$¢ za-
kresu tego, co trzeba zrobi¢, aby zwigkszy¢ efektywno$¢ zarzadzania kadrami, ulega
nie tylko rozszerzeniu, ale znajdujac punkty odniesienia w krajach Unii, latwiej jest
okresli¢ kierunek 1 przewidywane skutki zmian.

Jozef Orczyk




