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WSTEP

Artykuly zebrane w niniejszej monografii obejmuja spektrum tematéw do-
tyczacych rozwoju biznesu migdzynarodowego 1 procesow internacjonalizacji
gospodarki narodowej przede wszystkim w odniesieniu do krajow Europy Srod-
kowo-Wschodniej nowych cztonkéw Unii Europejskiej. Uwaga ich autoréw skon-
centrowala sie w réznym stopniu na czterech kluczowych zagadnieniach wzrostu
sektora zewnetrznego jako gtéwnego czynnika globalizacji, a mianowicie:

—  mozliwosciach rozwoju biznesu migdzynarodowego, jego formach i meto-
dach dzialania w zréznicowanych warunkach konkurencji miedzynarodowe;j

—  zréznicowaniu wspolnej polityki gospodarczej 1 zagranicznej z punktu wi-
dzenia rozwoju proceséw globalizacji,

—  formach internacjonalizacji i dziatalnosci korporacji migdzynarodowych
stymulujacych wzrost konkurencyjnosci migdzynarodowe;j,

—  liberalizacji i deregulacji migdzynarodowych przeplywow kapitalowych

1 globalizacji rynkéw finansowych.

Chociaz problemy rozwoju sektora zewnegtrznego maja rzeczywiscie istotne
znaczenie dla wszystkich krajow 1 nabieraja wagi zwlaszcza w $wietle ostatnich
kryzyséw walutowych i finansowych w Azji Poludniowo-Wschodniej, Rosji,
Ameryki Poludniowej, beda niewatpliwie odgrywaly decydujaca role w restruk-
turyzacji potencjatu gospodarczego krajow Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
Z prezentowanych w tej publikacji opracowan wynika, Ze szereg autorow ma
Swiadomo$é narastajacej skali trudnosci dalszego rozwoju sektora zewnetrznego
nowych, postkomunistycznych krajow cztonkowskich Unii o relatywnie niskim
potencjale gospodarczym, ciagle jeszcze uwiklanych w niedokoficzony proces
transformacji ustrojowej. Niedostateczny poziom konkurencyjnosci miedzyna-
rodowej wigkszosci rodzimych przedsigbiorstw sektora eksportowego w tych
krajach wynika takze ze spowolnienia procesu reform instytucjonalnych z nad-
miernych i zbyt czgstych regulacji prawnych, czy wreszcie znacznej skali inter-
wencji administracji rzadowej w procesy rynkowe. Z tych wzgledéw tworzenie
instytucjonalnych ram dla rozwoju biznesu miedzynarodowego stymulujacych
skale zewngtrznej ekspansji krajowych przedsigbiorstw musi odbywacé sig row-
nolegle z dalsza liberalizacja przeptywow kapitalowych i rynkéw finansowych.
Tylko wtedy rosna nadzieje i szanse na utrzymanie trwalej réwnowagi ze-
wnetrznej 1 konkurencyjno$ci miedzynarodowej na kolejnych etapach transfor-
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macji i unifikacji gospodarki narodowej krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
w ramach zintegrowanej gospodarki europejskie;.

Krajowe przedsigbiorstwa produkcyjno-handlowe 1 ustugowe, a takze insty-
tucje finansowe (banki komercyjne, towarzystwa inwestycyjne i ubezpiecze-
niowe, firmy leasingowe itp.) stoja w obliczu niezwykle ztoZzonego i bardziej
zaawansowanego etapu procesu internacjonalizacji, ktory bedzie wymagaé za-
réwno glgbokich przeobrazen technologicznych, organizacyjnych (w tym wila-
Scicielskich), ale takze nowych umiejgtnosci strategicznych o fundamentalnym
charakterze.

Autorzy podejmujac szereg tych probleméw w swoich opracowaniach,
zwracajac ostatecznie uwagg na dwie centralne kwestie, ktére powinny by¢
w dalszej przysztosci glgbiej rozpoznane w szczegdlnosci na podstawie badan
empirycznych. W pierwszej kolejnosci dotyczy to identyfikacji tzw. sil moto-
rycznych biznesu migdzynarodowego 1 procesow internacjonalizacji w gospo-
darce narodowej zar6wno na poziomie przedsigbiorstw jak i w ukladzie branzo-
wym. Chodzitoby w szczegodlnosci o rozpoznanie warunkow i mozliwoséci doko-
nywania przez poszczegolne przedsigbiorstwa krajowe wielkich inwestycji
zagranicznych, podejmowanie produkcji za granica na wielka skalg lub o alokacje
inwestycji zagranicznych na terenie wybranych regionéw kraju. Gospodarka
narodowa moze by¢ silna tylko sita wzrostu i ekspansji swoich przedsigbiorstw,
tworzacych zagraniczny potencjal ekonomiczny kraju 1 sil¢ gospodarcza pan-
stwa. Po drugie, w $wietle dotychczasowych wstrzasow na globalnym rynku
finansowym, konieczne stajg si¢ bardziej intensywne badania nad naturg gene-
rowanych zmian w $§wiecie finanséw migdzynarodowych, do ktérego stopniowo
dotaczaja gospodarki krajow Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Internacjonalizacja rynkéw finansowych musi prowadzi¢ do istotnej mody-
fikacji sposobu finansowania biznesu miedzynarodowego krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, zmuszajac coraz wigeej przedsigbiorstw krajowych do po-
dejmowania wyboréw pomigdzy lokalnymi Zzrodtami funduszy krajowych a juz
dostepnymi, atrakcyjnymi zrodtami finansowania zagranicznego.

Wobec tych 1 wielu innych jeszcze nieznanych dzisiaj scenariuszy globali-
zacji 1 rozwoju rynkow finansowych, musza pojawié si¢ nowe pytania zwigzane
z dynamika umigdzynarodawiania przedsigbiorstw krajowych w warunkach
glebokiej liberalizacji 1 deregulacji przeplywow finansowych, integracji rynkow
kapitatlowych i1 rozwoju wspotczesnych technik inzynierii finansowej. Wielkim,
nowym wyzwaniem dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie swobodny
przeptyw kapitalow zagranicznych, ktéry w normalnych warunkach powinien
eliminowa¢ przejsciowe odchylenia od stanu dtugookresowej réwnowagi obro-
téw biezacych. Jednakze nie oznacza to, ze w przypadku wysokiej mobilnosci
kapitalu migdzynarodowego, arbitraz stép procentowych i umiarkowane speku-
lacje beda zawsze oddzialywaé stabilizujaco na bilanse platnicze tych krajow.
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W szczegdlnosci, rynkowy mechanizm dostosowawczy moze nie tworzyé sku-
tecznej bariery dla odradzania sie ,,nienormalnie” wysokich deficytow obrotow
biezacych. W zwiazku z tym, nie jest wykluczona potrzeba prowadzenia przez
rzady tych krajow autonomicznej polityki kontrolowania bilansu platniczego
polegajaca na stosowaniu wewnetrznych $rodkéw korekty rachunku obrotéw
biezacych odpowiednio do sytuacji platniczej danego kraju. Czy jednak istnieja
mozliwosci zdefiniowania celu w ramach gléwnych pozycji bilansu platniczego,
a w szczegolnosci dopuszezalnych granic deficytu obrotéw biezacych ze wzgledu
na sredniookresowa wyplacalno$é kraju i jego reputacje jako dtuznika na glo-
balnym rynku finansowym? Te i podobne problemy do rozwiazania w zakresie
finanséw miedzynarodowych powinny stanowié przedmiot dalszych badar,
zwlaszcza wobec perspektywy przystapienia nowych czlonkéw Unii Europe;j-
skiej do Europejskiej Unii Walutowe;.

Eugeniusz Najlepszy
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