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Artykuły zebrane w niniejszej monografii obejmują spektrum tematów do- 
tyczących rozwoju biznesu międzynarodowego 1 procesów internacjonalizacji 
gospodarki narodowej przede wszystkim w odniesieniu do krajów Europy Środ- 
kowo-Wschodniej nowych członków Unii Europejskiej. Uwaga ich autorów skon- 
centrowała się w różnym stopniu na czterech kluczowych zagadnieniach wzrostu 
sektora zewnętrznego jako głównego czynnika globalizacji, a mianowicie: 
— _ możliwościach rozwoju biznesu międzynarodowego, jego formach i meto- 

dach działania w zróżnicowanych warunkach konkurencji międzynarodowej 
— _ zróżnicowaniu wspólnej polityki gospodarczej i zagranicznej z punktu wi- 

dzenia rozwoju procesów globalizacji, 
-— formach internacjonalizacji i działalności korporacji międzynarodowych 

stymulujących wzrost konkurencyjności międzynarodowej, 
-— liberalizacji i deregulacji międzynarodowych przepływów kapitałowych 

i globalizacji rynków finansowych. 
Chociaż problemy rozwoju sektora zewnętrznego mają rzeczywiście istotne 

znaczenie dla wszystkich krajów i nabierają wagi zwłaszcza w świetle ostatnich 
kryzysów walutowych i finansowych w Azji Południowo-Wschodniej, Rosji, 
Ameryki Południowej, będą niewątpliwie odgrywały decydującą rolę w restruk- 
turyzacji potencjału gospodarczego krajów Europy Środkowo-Wschodniej. 
Z prezentowanych w tej publikacji opracowań wynika, że szereg autorów ma 
świadomość narastającej skali trudności dalszego rozwoju sektora zewnętrznego 
nowych, postkomunistycznych krajów członkowskich Unii o relatywnie niskim 
potencjale gospodarczym, ciągle jeszcze uwikłanych w niedokończony proces 
transformacji ustrojowej. Niedostateczny poziom konkurencyjności międzyna- 
rodowej większości rodzimych przedsiębiorstw sektora eksportowego w tych 
krajach wynika także ze spowolnienia procesu reform instytucjonalnych z nad- 
miernych i zbyt częstych regulacji prawnych, czy wreszcie znacznej skali inter- 
wencji administracji rządowej w procesy rynkowe. Z tych względów tworzenie 
instytucjonalnych ram dla rozwoju biznesu międzynarodowego stymulujących 
skalę zewnętrznej ekspansji krajowych przedsiębiorstw musi odbywać się rów- 
nolegle z dalszą liberalizacją przepływów kapitałowych i rynków finansowych. 
Tylko wtedy rosną nadzieje i szanse na utrzymanie trwałej równowagi ze- 
wnętrznej i konkurencyjności międzynarodowej na kolejnych etapach transfor- 
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macji i unifikacji gospodarki narodowej krajów Europy Środkowo-Wschodniej 
w ramach zintegrowanej gospodarki europejskiej. 

Krajowe przedsiębiorstwa produkcyjno-handlowe i usługowe, a także insty- 
tucje finansowe (banki komercyjne, towarzystwa inwestycyjne i ubezpiecze- 
niowe, firmy leasingowe itp.) stoją w obliczu niezwykle złożonego i bardziej 
zaawansowanego etapu procesu internacjonalizacji, który będzie wymagać za- 
równo głębokich przeobrażeń technologicznych, organizacyjnych (w tym wła- 
ścicielskich), ale także nowych umiejętności strategicznych o fundamentalnym 
charakterze. 

Autorzy podejmując szereg tych problemów w swoich opracowaniach, 
zwracając ostatecznie uwagę na dwie centralne kwestie, które powinny być 
w dalszej przyszłości głębiej rozpoznane w szczególności na podstawie badań 
empirycznych. W pierwszej kolejności dotyczy to identyfikacji tzw. sił moto- 
rycznych biznesu międzynarodowego i procesów internacjonalizacji w gospo- 
darce narodowej zarówno na poziomie przedsiębiorstw jak i w układzie branżo- 
wym. Chodziłoby w szczególności o rozpoznanie warunków i możliwości doko- 
nywania przez poszczególne przedsiębiorstwa krajowe wielkich inwestycji 
zagranicznych, podejmowanie produkcji za granicą na wielką skalę lub o alokację 
inwestycji zagranicznych na terenie wybranych regionów kraju. Gospodarka 
narodowa może być silna tylko siłą wzrostu i ekspansji swoich przedsiębiorstw, 
tworzących zagraniczny potencjał ekonomiczny kraju i siłę gospodarczą pań- 
stwa. Po drugie, w świetle dotychczasowych wstrząsów na globalnym rynku 
finansowym, konieczne stają się bardziej intensywne badania nad naturą gene- 
rowanych zmian w świecie finansów międzynarodowych, do którego stopniowo 
dołączają gospodarki krajów Europy Środkowo-Wschodniej. 

Internacjonalizacja rynków finansowych musi prowadzić do istotnej mody- 
fikacji sposobu finansowania biznesu międzynarodowego krajów Europy Środ- 
kowo-Wschodniej, zmuszając coraz więcej przedsiębiorstw krajowych do po- 
dejmowania wyborów pomiędzy lokalnymi źródłami funduszy krajowych a już 
dostępnymi, atrakcyjnymi źródłami finansowania zagranicznego. 

Wobec tych i wielu innych jeszcze nieznanych dzisiaj scenariuszy globali- 
zacji i rozwoju rynków finansowych, muszą pojawić się nowe pytania związane 
z dynamiką umiędzynarodawiania przedsiębiorstw krajowych w warunkach 
głębokiej liberalizacji i deregulacji przepływów finansowych, integracji rynków 
kapitałowych i rozwoju współczesnych technik inżynierii finansowej. Wielkim, 
nowym wyzwaniem dla krajów Europy Środkowo-Wschodniej będzie swobodny 
przepływ kapitałów zagranicznych, który w normalnych warunkach powinien 
eliminować przejściowe odchylenia od stanu długookresowej równowagi obro- 
tów bieżących. Jednakże nie oznacza to, że w przypadku wysokiej mobilności 
kapitału międzynarodowego, arbitraż stóp procentowych i umiarkowane speku- 
lacje będą zawsze oddziaływać stabilizująco na bilanse płatnicze tych krajów. 
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W szczególności, rynkowy mechanizm dostosowawczy może nie tworzyć sku- 
tecznej bariery dla odradzania się „nienormalnie” wysokich deficytów obrotów 
bieżących. W związku z tym, nie jest wykluczona potrzeba prowadzenia przez 
rządy tych krajów autonomicznej polityki kontrolowania bilansu płatniczego 
polegająca na stosowaniu wewnętrznych środków korekty rachunku obrotów 
bieżących odpowiednio do sytuacji płatniczej danego kraju. Czy jednak istnieją 
możliwości zdefiniowania celu w ramach głównych pozycji bilansu płatniczego, 
a w szczególności dopuszczalnych granic deficytu obrotów bieżących ze względu 
na średniookresową wypłacalność kraju i jego reputację jako dłużnika na glo- 
balnym rynku finansowym? Te i podobne problemy do rozwiązania w zakresie 
finansów międzynarodowych powinny stanowić przedmiot dalszych badań, 
zwłaszcza wobec perspektywy przystąpienia nowych członków Unii Europej- 
skiej do Europejskiej Unii Walutowej. 

Eugeniusz Najlepszy 
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