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KORPORACJE WIELONARODOWE
- PROPOZYCJA PROGRAMU WYKEADU

Jednym z owocow stazu naukowo-dydaktycznego odbytego w Naro-
dowym Instytucie Telekomunikacji w Evry pod Paryzem w ramach
programu ,Tempus” sa przygotowane wyklady z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwami wielonarodowymi, wyglaszane dla studentow
czwartego roku Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, na kierunku
studia europejskie. Celem wykladow jest przyblizenie przyszlym spe-
cjalistom z zakresu miedzynarodowej integracji gospodarczej proble-
matyki funkcjonowania wielkich firm wielonarodowych. Program
przedmiotu sklada sie z trzech cze¢sci. W czesci pierwszej omawia sie
istote, formy organizacyjne i funkcjonowanie przedsiebiorstw wielona-
rodowych. Czes¢ druga zawiera prezentacje strategii ekspansji zagra-
nicznej przedsiebiorstw wielonarodowych. I wreszcie, w czgsci trzeciej
podejmuje sie probe ukazania roli korporacji wielonarodowych w mie-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych. Szczegolowy program
wykladu zamieszcza si¢ w zalgczniku do prezentowanego opracowa-
nia.

Jeden z wykladow przewidzianych w ww. programie poswig¢cony
jest niektorym aspektom oddzialywania przedsi¢biorstwa wielona-
rodowego na gospodarke kraju goszczacego. W opracowaniu niniej-
szym zaprezentowany zostanie zarys tego fragmentu cyklu wyktado-
wego.
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ODDZIALYWANIE PRZEDSIEBIORSTWA
WIELONARODOWEGO NA GOSPODARKE
KRAJU GOSZCZACEGO!

Wielkie przedsi¢biorstwa wielonarodowe zajmujg trwata pozycje we
wspolczesnej gospodarce swiatowej. Ich ozywiona aktywnos¢ wywotu-
je okreslone skutki zar6wno dla krajow macierzystych jak i dla krajow
je goszczacych. W tej czesci opracowania zaprezentowane zostana nie-
ktore aspekty oddzialywania przedsiebiorstw wielonarodowych na go-
spodarke kraju goszczacego w ujeciu teoretycznym oraz w ujeciu em-
pirycznym.

1. Korzysci i koszty zagranicznych inwestycji
bezposrednich w kraju goszczacym: ujecie teoretyczne

1.1. Model Mac Dougalla

Neoklasyczna analize wplywu inwestycji zagranicznych na gospo-
darke kraju goszczacego zapoczatkowal Mac Dougall i zaprezentowat
w artykule opublikowanym w roku 1960. Mac Dougall przeprowadzit
statyczng analize skutkow przeplywu kapitatu dla gospodarki jednego
z krajow przyjmujacych kapital zagraniczny (Australii). Zagraniczne
inwestycje bezposrednie potraktowat jako strumien powiekszajacy za-
soby kapitatu akcyjnego w kraju goszczacym, a jednoczesnie umniej-
szajacy zasoby tego czynnika w kraju macierzystym. Zjawisko analizo-
wane jest w obrebie modelu, w ktorym zaklada sie konkurencje
doskonata, rownowage na rynku czynnika pracy oraz rownowage plat-
nicza. W modelu nie uwzglednia si¢ funkcjonowania systemu podat-
kowego, korzysci zewnetrznych oraz terms of trade.

Graficzny obraz modelu przedstawia rysunek 1.

Na przedstawionym rysunku GL oznacza relacje zasobow kapitato-
wych do krancowej produktywnosci kapitatu, AC - poczatkowe zasoby
kapitatu ( w tym AB - kapital krajowy, BC - kapital zagraniczny),
FEBA - zyski od kapitatu krajowego, EDCB - zyski od kapitatu zagra-
nicznego, GDF - place.

Przypusémy, ze rozmiary zagranicznych inwestycji bezposrednich
rosng z BC do BM. Zatem zyski od kapitalu zagranicznego osiagaja

Wyktad opracowano w oparciu o: Hood N., Young S., The Economics of Multinational Enterprise,
Longman, London, New York 1987.
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rozmiary JLBM. Poniewaz krancowa produktywnos¢ kapitatu, a za-
tem i stopa zysku maleje, calkowite zyski od kapitatu krajowego
zmniejszaja sie do rozmiaréw HJBA. Chociaz place realne wzrastaja o
FDLH, FEJH jest jedynie przejeciem zyskow od krajowych wiascicieli
kapitalu. Kraj goszczacy jako calos¢ osiaga korzysci EDLJ. Ten prosty
model obrazuje, ze korzysc kraju goszczacego w porownaniu z zyska-
mi przypadajacymi na nowy kapital zagraniczny (KLMC) jest stosun-
kowo niewielka.
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Rys. 1. Korzysci i koszty zagranicznych inwestycji bezposrednich

Zrodlo: MacDougall G.D.A., The benefits and costs of private investment from abroad:
a theoretical approach, ,Economic Record”, marzec 1960.%

Uchylajac pewne zalozenia modelowe mozna wykazac¢ powazniejsze
korzysci, jakie osiaga kraj goszczacy z naplywu kapitalu zagrani-
cznego. Zaléozmy, na przyklad, ze na zyski od kapitalu zagranicz-
nego nalozone sa podatki. W wyniku takiej operacji zyski przypadaja-
ce wlascicielom kapitatu zagranicznego zmniejszaja si¢ z KLMC do
(1 -t) (KLMC).

Innym rodzajem korzysci kraju goszczacego sa tzw. efekty zewne-
trzne zagranicznych inwestycji bezposrednich. Moga one pojawiac si¢
dzieki wprowadzeniu przez firmy zagraniczne nowoczesnej technologii
rozprzestrzeniajacej si¢ w gospodarce kraju goszczacego. Firmy zagra-

Cyt. za: Hood N. Youngs, The Economics of Multinational Enterprise. Longman, London, New York

1987,5.182




niczne moga tez stosowac¢ metody produkcji pozwalajace osiagac ko-
rzysci skali, tzn. ze proporcjonalny wzrost produkcji jest wiekszy od
proporcjonalnego wzrostu nakladéw czynnika pracy i czynnika kapi-
talowego.

Nie wszystkie efekty zagranicznych inwestycji bezposrednich sa ko-
rzystne dla kraju goszczacego. Na przyklad korzysci z obnizki kosztow
nie musza trafi¢ do konsumentow w postaci nizszych cen, czy do pra-
cownikow — w postaci wyzszych plac. Przypadna one raczej towarzy-
stwu macierzystemu w postaci wyzszych zyskow. Ponadto, wahania w
przeplywie netto kapitalu prywatnego oraz fakt, ze przynajmniej czesc
zyskow zagranicznych jest przekazywana do kraju firmy macierzystej
powoduje trudnosci w utrzymaniu rownowagi platniczej. To zas moze
pociagnac za soba koniecznos¢ zastosowania srodkow deflacyjnych,
co z kolei moze spowodowac obnizenie tempa wzrostu gospodarczego
w Kraju goszczacym i wywolaé bezrobocie.

Rozwazania zawarte w modelu sa uproszczone, analiza ma chara-
kter statyczny, a zatem nie mozna w ten sposob rozpoznac doktadnie
tak dynamicznego zjawiska, jakim sa zagraniczne inwestycje bezpo-
Srednie.

1.2. Transfer zasobow

Zagraniczne inwestycje bezposrednie moga wywierac pozytywny
wplyw na gospodarke kraju goszczacego jako czynnik umozliwiajacy
wyposazenie go w zasoby kapitalowe, zaawansowana technologie i no-
woczesne techniki zarzadzania.

Wyposazenie w zasoby kapitatowe

Ze wzgledu na swoje ogromne rozmiary przedsiebiorstwa wielona-
rodowe maja dostep do srodkow finansowych, ktore moga by¢ prze-
znaczone na cele inwestycyjne.

Srodki te moga pochodzi¢ z wewnetrznych zrodel korporacji. Waz-
niejsze jest jednak to, ze przedsigbiorstwa wielonarodowe maja la-
twiejszy dostep do réznych zewnetrznych rynkow kapitalowych oraz
do rozlicznych instytucji finansowych. Poprzez pozyskiwanie kapitatu
na rozne sposoby przedsiebiorstwa wielonarodowe moga wypeinic¢ lu-
ke, jaka powstaje w kraju goszczacym miedzy pozadanymi inwestycja-
mi a oszczednosSciami krajowymi. Poza tym filie przedsi¢biorstw wie-
lonarodowych moga mobilizowac¢ lokalne oszczednosSci poprzez
oferowanie atrakcyjnych mozliwosci inwestycyjnych na krajowym

rynku kapitalowym.




Technologia

We wspolczesnych teoriach wzrostu gospodarczego podkresla sie,
ze to wlasnie doskonalenie technologii zastosowania czynnika pracy i
czynnika kapitalowego wywiera powazny wplyw na stope wzrostu go-
spodarczego kraju. Proces kreacji nowoczesnej technologii poprzez
badania rozwojowe jest bardzo kosztowny i wymaga zatrudnienia
wykwalifikowanej sily roboczej, o ktora w wiekszosci krajow, a zwlasz-
cza w krajach stabo rozwinietych, jest bardzo trudno. Zatem zastoso-
wanie nowoczesnej technologii moze znacznie zmniejszy¢ koszty pro-
dukcji. Korzysci, jakie moga osiagnac kraje goszczace zaleza od czasu,
w jakim technologia jest transferowana oraz od ceny i sposobu jej
transferu.

Transferowana technologia powinna odpowiada¢ charakterowi po-
siadanych przez kraj ja nabywajacy zdolnosci produkcyjnych. Jezeli
dany kraj dysponuje bogatymi zasobami niewykwalifikowanej sity ro-
boczej, to transferowane innowacje technologiczne powinny umozliwic
efektywne wykorzystanie tych wiasnie zasobow.

Zarzqgdzanie

Transfer nowoczesnych technik zarzadzania poprzez filie firm za-
granicznych jest zjawiskiem niezwykle korzystnym dla przedsig-
biorstw lokalnych. Naplyw nowoczesnych zdolnosci przedsiebiorczych
oraz wykwalifikowanego personelu kierowniczego wplywa korzystnie
na calg gospodarke kraju goszczacego. Personel miejscowy przygoto-
wany do zajmowania stanowisk kierowniczych w filii przedsi¢biorstwa
wielonarodowego moze nastepnie podjac¢ dzialalnos¢ w przedsi¢bior-
stwach krajowych, gdzie nabyte wczesniej doswiadczenia moga byc¢
niezwykle przydatne.

1.3. Oddzialywanie na bilans platniczy

Oddziatywanie zagranicznych inwestycji bezposrednich na bilans
platniczy powinno by¢ rozpatrywane w podobny sposob jak wplyw na
ten bilans jakiegokolwiek innego zaklocenia naruszajacego rownowa-
ge gospodarcza. Naplyw zagranicznych inwestycji kreuje przeptyw do-
chodéw w przysztosci. Dochody te przypadaja wlascicielom krajowych
czynnikow produkcji oraz cudzoziemcom. Odbywa si¢ to w podobny
sposob jak stymulowanie krajowej produkcji poprzez obnizenie podat-
kow lub zwiekszenie wydatkéw rzadowych. Generowane przez inwes-
tycje dochody umozliwiaja wzrost importu oraz, zakladajac wystepo-
wanie dostatecznej ilosci niewykorzystanych srodkéw w kraju
goszczacym, wzrost produkceji krajowej i zatrudnienia. Rozmiary wzro-
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stu tych wielkosci zaleza od charakteru i rozmiaréw poczatkowych
zmian. Jesli zagraniczne inwestycje bezposrednie zastepuja po prostu
inwestycje, jakie zostalyby podjete przez firme krajowa, to catkowity
wzrost produkcji, zatrudnienia itd. zalezy od tego, w jaki sposob zo-
stana spozytkowane zwolnione od inwestowania fundusze krajowe.
Jesli nie zostana one zatrudnione gdziekolwiek, to wzrost produkcji
moze nastapic tylko wtedy gdy inwestor zagraniczny osiagnie wyzsza
produktywnos¢ od produktywnosci krajowych konkurentow, poprzez
lepsza organizacj¢ pracy i zastosowanie nowoczesniejszych metod
produkcji. Jesli zas zwolnione fundusze zostana zainwestowane
gdziekolwiek, to nastapi znacznie wiekszy wzrost wartosci produkcji,
nawet jesli dochod od inwestycji krajowych bylby nizszy w tym alter-
natywnym zastosowaniu w poréwnaniu z zastosowaniem preferowa-
nym. Jezeli naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich stanowi
uzupelnienie zasob6éw kraju goszczacego, to catkowita wartos¢ produ-
kcji, zatrudnienia i innych wielkosci ekonomicznych wykazuje
wyrazny wzrost. W przypadku gdy zagraniczna inwestycja polega na
przejeciu miejscowych, istniejacych juz obiektow, to rezultat jej zasto-
sowania zalezy w znacznym stopniu od tego, w jaki sposob zostang
zastosowane zwolnione srodki kapitalowe.

1.4. Efekty konkurencyjne

Efektywna alokacja zasobow oraz sposob dystrybucji korzysci go-
spodarczych zaleza od struktury rynkow, na ktérych dzialaja firmy
wielonarodowe. Firmy wielonarodowe dzialajace w okreslonej struktu-
rze rynkowej posiadajq wigksza potege gospodarcza niz bedace ich
konkurentami firmy krajowe. Wynika to z faktu, ze filie firm wielona-
rodowych stanowia czesé wiekszych miedzynarodowych organizmow
gospodarczych. Poniewaz filie sa czescia wiekszych przedsigbiorstw
miedzynarodowych, to ich pozycja na rynku jest znacznie silniejsza od
tej, o jakiej moglby swiadczy¢ ich udzial w produkcji lokalnej: filia mo-
ze mie¢ dostep do udogodnien oferowanych przez firme macierzysta,
do ekspertyz oraz wiedzy bedacej wlasnoscia przedsigbiorstwa wie-
lonarodowego. Rowniez miedzynarodowy charakter przedsigbiorstw
stwarza wieksze mozliwosci okreslania charakteru dzialalnosci filii za-
granicznej. Zarowno produkt, jego cena, jak i strategia promocyjna
moze by¢ dostosowana do pozycji konkurencyjne;j filii.

1.5. Wplyw na suwerennosc i autonomie
Ten aspekt oddzialywania firm wielonarodowych uznawany jest za-




wsze jako koszt. Nawet jezeli firma zagraniczna stwarza szereg pozy-
tywnych bodzcow dla gospodarki lokalnej, to niesie tez z soba grozbe
utraty gospodarczej niezaleznosci. Wszystkie decyzje dotyczace inwes-
tycji, polityki finansowej, marketingu, zatrudnienia i polityki handlo-
wej podejmowane przez firme macierzysta moga niekorzystnie odbié
sie¢ na gospodarce kraju goszczacego. Im wieksza jest liczba zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich w kraju goszczacym, tym bardziej jego
gospodarka jest uzalezniona od decyzji zewnetrznych. Obecnosé kapi-
talu zagranicznego przyczynia sie tez w znacznym stopniu do ograni-
czenia rzadom krajow goszczacych swobody w prowadzeniu polityki
monetarnej, fiskalnej i handlowe;j.

2. Korzysci i koszty zagranicznych inwestycji
bezposrednich w kraju goszczacym: ujecie empiryczne

2. 1. Transfer zasobow:

Wyposazenie w zasoby kapitatowe

We wczesnym okresie powojennym kapital postrzegany byl jako
kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie traktowano zas jako glowne zrédlo kapitatu, ktore uzu-
pelnia oszczednosci krajowe i ktore moze zmniejszy¢ niedobor walut.
W rzeczywistosci udziat kapitalu zagranicznego w swiatowej akumula-
cji kapitalu byl niewielki. W latach szescédziesiatych zagraniczne in-
westycje bezposrednie w krajach Ameryki Lacinskiej stanowily zale-
dwie 4-5 % calkowitej akumulacji kapitalu. Wytlumaczy¢ mozna to
tym, ze: 1) w niektorych krajach slabo rozwinigtych znacznie wzrost
poziom oszczednosci, 2) w wiekszym stopniu korzystano z pomocy za-
granicznej, 3) relacja kapital/produkcja okazala si¢ mniejsza niz za-
kladaly to teoretyczne modele rozwoju. Udzial inwestycji brutto w GNP
w krajach stabo rozwinietych wynosil prawie 20%, a udzial oszczedno-
Sci w GNP - ponad 15%. Deficyt oszczednosci stanowil bardzo istotny
problem we wczesnym stadium procesu rozwoju krajow stabo rozwi-
ni¢tych. Kiedy kraje te osiagnely pewien poziom rozwoju gospodarcze-
go, pojawily si¢ mozliwosci rozwoju srodkéw mobilizowania wlasnych
oszczednosci.

Technologia

Badania ekonometryczne przeprowadzone w niektorych krajach
uprzemystowionych w latach piecdziesiatych i szesédziesiatych wyka-
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zaly, ze 60-85% wzrostu gospodarczego zawdziecza sie wzrostowi pro-
dukcji przypadajacej na jednostke naktadu (wzrostu produktywnosci
czynnikow produkcji), a tylko 15-40% wzrostu gospodarczego przypi-
suje si¢ wzrostowi wolumenu naktadéw czynnika pracy, kapitatu i zie-
mi.

W krajach goszczacych pojawiaja si¢ z jednej strony obawy o tech-
nologiczna zaleznosé od panstw i korporacji dostarczajacych know
how, z drugiej zas strony uwaza sie, ze nie nalezy podejmowac badan
rozwojowych w tych krajach, gdzie gospodarka rozwija sie szybciej
i bardziej efektywnie dzieki korzystaniu z obcej technologii i poprzez
wykorzystanie miejscowych surowcow w inny sposob.

Zatrudnienie

Wzrost zatrudnienia w krajach slabo rozwinietych jest jednym z
istotnych celow rozwoju gospodarczego. Generalnie jednak udziat se-
ktora przemystowego krajow stabo rozwinietych w kreacji zatrudnie-
nia byt nieznaczny. Na przyklad w Brazylii, w latach szesédziesiatych
wartos¢ dodana brutto w sferze dzialalnosci produkcyjnej wzrastata o
6,5% rocznie, natomiast liczba zatrudnionych w tej sferze wzrastata
tylko o 1,1% rocznie. W Indiach odpowiednie wskazniki wynosily:
5,9% oraz 3,8%; w Nigerii 14,1% oraz 5,7%.

Przedsigbiorstwa wielonarodowe maja znaczacy udzial w kreacji za-
trudnienia w krajach rozwijajacych sie. Zgodnie z szacunkami Orga-
nizacji Narodow Zjednoczonych firmy wielonarodowe wykreowaly w
roku 1970 ponad 2 mln miejsc pracy. Stanowi to okoto 0,2% catkowi-
tej liczby ludnosci czynnej zawodowo w krajach stabo rozwinietych. W
niektorych galeziach przemystu przedsiebiorstwa wielonarodowe po-
siadaja wigeksza zdolnos¢ wchlaniania niewykwalifikowanej sily robo-
czej niz firmy miejscowe. Niektore kraje posiadajace duze rezerwy sity
roboczej stosuja czesciej polityke przyciagania kapitalu zagranicznego
(w nadziei zwiekszenia sie zatrudnienia w filiach firm zagranicznych)
niz polityke wzrostu zatrudnienia w oparciu o mozliwosci krajowe.

Posredni, pozytywny wplyw na zatrudnienie wywiera zaostrzajaca
si¢ konkurencja miedzy firmami wielonarodowymi a firmami miejsco-
wymi.

2.2. Wplyw na bilans ptatniczy

W wyniku przeprowadzonej przez Streeten’a i Lall'a analizy dzialal-
nosci 159 firm w 6 krajach rozwijajacych sie stwierdzono, ze w pieciu




przebadanych krajach wplyw przedsi¢biorstw wielonarodowych na bi-
lans platniczy byt negatywny®.

Negatywne oddzialywanie przedsiebiorstw wielonarodowych na bi-
lans platniczy stwierdza si¢ w wyniku analizy poszczegolnych skladni-
kow tegoz bilansu. W ten sposob postepujac ustalono, ze w koncu lat
szescdziesiatych udziatl firm wielonarodowych w eksporcie analizowa-
nych krajow byl niski; 35-40% firm kontrolowanych przez zagranice
nie eksportowalo w ogéle; przecietnie biorac jedna firma eksportowata
15-19% swej sprzedazy. Drugi skladnik - to naplyw kapitalu netto. W
wigkszosci firm naplyw ten byl wprawdzie pozytywny, jednak jego roz-
miary niewielkie. Naplyw netto zdefiniowany jako naptyw kapitalu mi-
nus honoraria, zyski odsetki i platnosci techniczne byl pozytywny tyl-
ko w 49 sposrod 147 przebadanych firm. Trzecim elementem jest
zaleznos$¢ importowa: im wieksza jest zaleznos¢ firmy od importu
komponentow, tym stabsze jest jej powiazanie z gospodarka lokalna i
tym wieksze sa koszty wymiany z zagranica. Ponadto im wi¢ksze opar-
cie si¢ firm zagranicznych na imporcie, tym bardziej rozlegly jest za-
kres stosowania cen transferowych. Badania wykazaly, ze ponad po-
towa wszystkich przebadanych firm importowala dobra warte ponad
30% wartosci ich sprzedazy, a blisko dwie trzecie tych firm importo-
walo ponad 20 % wartosci ich sprzedazy.

2.8. Efekty konkurencyjne

Badania wykazaly, ze w pewnych przypadkach wplyw przedsie-
biorstw wielonarodowych na konkurencje i efektywnosé gospodaro-
wania w kraju goszczacym moze by¢ znaczny. Najczesciej przytacza-
nym przykladem jest przemysl samochodowy w Ameryce Lacinskiej.
W Chile w latach 1963-64 22 firmy wytwarzaly mniej niz 8000 samo-
chodoéw, co oznaczato roczna produkcje ok. 400 samochodow w jednej
fabryce. Taki stan rzeczy mozna wyjasni¢ stosowaniem przez firmy
praktyki oligopolistycznej. Wieksze firmy zatozyly filie lub udzielity li-
cencji na produkcje samochodéow w celu zapewnienia sobie ochrony
przed naptywem innych firm pragnacych wykorzystac sprzyjajace wa-
runki panujace na lokalnych rynkach. Niewielka skala produkcji po-
wodowala wysokie jej koszty.

W krajach rozwinietych przedsigbiorstwo wielonarodowe moze row-
niez wykorzysta¢ swa dominujaca pozycje na rynku. W r.1978 United

Lall S., Streeten P., Foreign Investment, Transnationals and Developing Countries London

Macmillan,1977,s.142. Cyt. za: Hood N., Young S., The Economics o Multinational Enterprise, Longman.,
London. New York 1987, s.212-214,




Brands, najwiekszy na swiecie producent i dostawca bananéw zostat
ukarany przez Europejski Trybunal Sprawiedliwosci za trzy przypadki
wykorzystania swej dominujacej pozycji na rynku Wspoélnoty Europe;j-
skiej. Zdarzaja si¢ tez przypadki przetamania przez przedsiebiorstwa
wielonarodowe pozycji monopolistycznej jakiejs firmy w kraju gosz-
czacym. Ponadto moze zaznaczyc¢ sie pozytywny wplyw na pozycje
konkurencyjna, gdyz przedsiebiorstwa wielonarodowe sa mniej sklon-
ne do zmowy niz oligopole lokalne. Doswiadczenia brytyjskie dowiod-
ly, ze filie amerykanskie wzmogly wspoélzawodnictwo z miejscowymi
firmami dominujacymi oraz przyczynily sie do wzrostu swiadomosci
podejmowania badan rozwojowych oraz stosowania efektywniejszych
metod zarzadzania. Amerykanska konkurencja na brytyjskim rynku
srodkow farmaceutycznych sktonita firmy brytyjskie do podjecia ba-
dan i wykorzystania najnowszej technologii wytwarzania lekow. Dzia-
lalnos¢ firm wielonarodowych wywoluje tez efekty antykonkurencyj-
ne. Chodzi tu o stosowanie restrykcyjnych praktyk franchisingu
eksportowego, stosowanie wewnetrznych cen transakcyjnych czy tez
nadmierna dyferencjacje produktow.

2.4. Wplyw na suwerennos¢ i autonomie

Problem zagrozenia suwerennosci pojawia sie wowczas gdy cel go-
spodarowania firmy wielonarodowej odbiega od celow gospodarczych
rzadu kraju goszczacego. Przedsiebiorstwo wielonarodowe dazy do re-
alizacji celow globalnych, jak np. maksymalizacja zyskow. Filia firmy
wielonarodowej zainstalowana w Brazylii moze postawic¢ sobie za cel
zapewnienie sobie okreslonego udzialu w rynku brazylijskim. Takie
sformutowanie celu moze wywolaé¢ konflikt z celem rzadu lokalnego,
jakim moze by¢ aktywizacja eksportu do krajow sasiednich. Im wie-
kszy jest stopien autonomii filii w stosunku do przedsiebiorstwa ma-
cierzystego (a zatem wigkszy stopienn odpowiedzialnosci filii za formu-
lowane przez siebie cele) tym mniejsze sg koszty suwerennosci dla
rzadu kraju goszczacego. Autonomia filii jest wigksza, gdy moze ona
podejmowac decyzje dlugoterminowe. Badania inwestycji amerykan-
skich w Szkocji wykazaly, ze jedna trzecia wszystkich filii nie posiada
odpowiedzialnosci marketingowej za sprzedawane przez siebie produ-
kty. Rowniez tylko jedna czwarta filii posiadata komorki badan rozwo-
jowych. Oznacza to, ze bardzo duzy odsetek filii jest calkowicie uzalez-
niony od postepu technologicznego swych kompanii macierzystych.

Dla kraju goszczacego podstawowym celem jest dazenie do osiag-
ni¢cia maksymalnych korzysci netto z zagranicznych inwestycji bez-




posrednich. Zalezy to jednak od zakresu sprawowanej kontroli rzadu
kraju goszczacego nad filia firmy wielonarodowe;j.

3. Uwagi koncowe

Zarowno rozwazania teoretyczne jak i zasygnalizowana ilustracja
empiryczna nie daja wystarczajacych podstaw do wysnucia jednozna-
cznego wniosku, ze przedsiebiorstwo wielonarodowe przysparza wyla-
cznie pozytywnych korzysci netto dla kraju goszczacego. Ogolny
wplyw zagranicznych inwestycji na dochod narodowy, zatrudnienie i
dochody rzadowe jest na ogol pozytywny. Niejednolite sa jednak kon-
sekwencje oddzialywania zagranicznych inwestycji bezposrednich na
bilans ptatniczy kraju goszczacego. W goszczacych krajach stabo roz-
winietych oddzialywanie zagranicznych inwestycji bezposrednich na
bilans platniczy jest raczej negatywne. Natomiast w wysoko rozwinie-
tych gospodarkach rynkowych wplyw zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich na bilans platniczy jest zdecydowanie pozytywny.

To czy kapital zagraniczny naplywajacy do krajow goszczacych od-
dzialywa korzystnie czy tez niekorzystnie na ich gospodarke zalezy od
wielu czynnikow. Warunki panujace w krajach goszczacych sa nie-
zwykle zroznicowane. W niektorych krajach sprzyjaja one pozytywne-
mu oddzialywaniu kapitalu zagranicznego, w innych moga sprzyjac
rozwojowi tendencji negatywnych.
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(15 godz. wyktadu)
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1.5. Zrodia sukceséw korporacji wielonarodowych

II. Strategie ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw wielonarodowych

2.1. Strategie defensywne
2.2. Strategie ofensywne
2.3. Strategie ekspansji a polityka wlasnosciowa

III. Rola korporacji wielonarodowych w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych

3.1. Korporacje wielonarodowe a narodowe cele dzialalnosci gospodarczej

3.2. Oddzialywanie korporacji wielonarodowej na gospodarke kraju goszczacego
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LES ENTREPRISES MULTINATIONALES - UNE PROPOSITION
DU PROGRAMME DES COURS

RESUME

Un des resultats du stage effectué a I'Institut National des Télécommunications a
Evry dans le cadre du programme ,Tempus” sont les cours de la gestion des entrepri-
ses multinationales donnés pour les étudiants de quatritme année des études
européennes de I'Université des Sciences Economiques de Poznan.

Ala base des documents y rassemblés, on a preparé le programme pour 15 heures
de cours mentionnés ci-dessus.
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L'influence des entreprises multinationales sur I'économie du pays accueillant des
investissements directs étrangers est un des sujets de ces cours.

Ony analyse (au niveau théorique et empirique) les avantages et les coits des inve-
stissements directs étrangers pour un pays accueillant.

On demontre les effets d'afflux des capitaux étrangers sur le transfert des ressour-
ces, sur la balance des paiements, sur la concurrence et sur la souveraineté et I'auto-
nomie des pays accueillant des investissements directs étrangers.




