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SLOWO WSTEPNE

Monografia powstala w ramach projektu badawczego ,,Szoki technologiczne
w Polsce i na §wiecie — identyfikacja, zrodta, pomiar, dyfuzja” (grant MNiSW
numer N112 020 31/1719). W jej opracowaniu wzigli udziat cztonkowie zespotu
badawczego oraz wybrani pracownicy naukowi Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, jak rowniez przedstawiciele innych o$rodkow akademickich —
zarowno ekonomicznych, jak i technicznych — z catej Polski.

Uwaga wszystkich autoréw koncentruje sie wokot pojecia ,,szoku technologicz-
nego”, pod ktéorym rozumie si¢ trwale zmiany w sferze realnej gospodarki
wywolane przez znaczace zmiany stopy postepu technicznego'. Inaczej ,,szok tech-
nologiczny” mozna okresli¢ jako skokowa zmiane poziomu produktywno$ci czyn-
nikow wytworczych bedaca efektem innowacji. Jednak nie kazda innowacja jest na
tyle doniosta, by mogta wywotaé szok — drobne korekty w produktach czy proce-
sach wytwarzania nie maja takiej sily sprawczej. Obok doniosto$ci innowacji druga
istotng kwestia dla przebiegu i glebokosci szoku technologicznego jest tempo
1 zakres dyfuzji innowacji. To od tego w duzym stopniu zaleza efekty szoku techno-
logicznego. Autorzy poszczegdlnych artykutéw badaja i opisuja wymienione
zagadnienia. Niektorzy po$rod nich analizuja zrodta takich innowacji, ktore moga
stac si¢ podstawa wywolania szoku technologicznego, uwaga innych skupia si¢ na
sposobach 1 dynamice rozprzestrzeniania si¢ wiedzy technicznej. Jeszcze inni opi-
sujg konsekwencje szokow technologicznych w zakresie konkurencyjnos$ci gospo-
darek, branz i firm w odniesieniu do sposobow zarzadzania innowacyjnymi zaso-
bami oraz polityki panstwa.

Monografia sktada si¢ z czterech czgsci. Pierwsza poswigcona zostata transfor-
macji systemowej i migdzynarodowej integracji gospodarczej jako zrédtom szoku
technologicznego. Otwiera ja artykut Roberta Ciborowskigo, w ktorym zaprezen-
towano analizg efektywnosci systemow gospodarczych w zakresie tworzenia inno-

Przeglad definicji, klasyfikacjg i typologig innowacji zawiera praca W. Nowara,
K. Szarzec, Innowacja a szok technologiczny — pojecie i taksonomia, ,,Studia Ekonomiczne” 2007,
nr 3-4, s. 249-261.
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wacji. Autor bada specyfike procesow innowacyjnych w gospodarkach o roéznych
ustrojach, wskazujac na wyzsza efektywno$¢ systemu etatystycznego w odniesie-
niu do kreowania innowacji, podczas gdy system liberalny tworzy zdecydowanie
lepsze warunki w zakresie wykorzystania i transferu technologii. Elzbieta Czarny,
Katarzyna Sledziewska i Patryk Toporowski analizuja wptyw zmiany ustrojowej
oraz akcesji Polski do Unii Europejskiej na unowoczesnienie struktury naszej
gospodarki, manifestujace sie znacznym zwigkszeniem udzialu wymiany
wewnatrzgatgziowej w polskim handlu zagranicznym. Strumienie handlu zagra-
nicznego Polski z unijnymi partnerami sg takze przedmiotem analizy Eugeniusza
M. Plucinskiego. Autor bada je pod katem struktury czynnikowej, dowodzac kom-
plementarno$ci czynnikowej Polski wobec pozostalych krajow cztonkowskich.
Podczas gdy u wyzej rozwinigtych partnerow dominuje specjalizacja oparta na
substytucyjnosci czynnikéw technointensywnych, tkwienie w klasycznej komple-
mentarno$ci znacznie ogranicza korzysci z cztonkostwa w UE i przy braku spojne;j
strategii innowacyjnej tworzy ryzyko dywergencji w przysztosci. Na niskg pozycje
Polski w ksztaltowaniu europejskiej konkurencyjnosci wskazuje takze autor kolej-
nego artykutu. Stanistaw Szukalski poddaje ocenie calq europejska polityke inno-
wacyjna w kontekscie zagrozen z innych obszarow $wiata (gtownie Chin i Indii).
Formutuje przy tym cenne wskazowki pod adresem polskich i europejskich polity-
kéw w zakresie formowania, rozwoju, finansowania 1 regulacji wspolnego rynku
badawczego. Z pewnoscia efektywna polityka innowacyjna moze by¢ prowadzona
jedynie wspolnym europejskim wysitkiem, jednak innowacje tworzone sg na
szczeblu mikroekonomicznym, stad decydentom niezbgdna staje si¢ wiedza o zdol-
nosci do kreowania i wdrazania pomystéw innowacyjnych w regionach (gminach,
miastach, wojewddztwach). O tym, jak innowacyjno$¢ mierzy¢ i oceniaé, pisza
Jerzy Skiadzien i Jan Skonieczny. Autorzy proponuja oryginalng metodg oceny
pomystow innowacyjnych (MOPI), polegajaca na pozycjonowaniu pomystu inno-
wacyjnego w dwuwymiarowej przestrzeni, wyznaczone] przez wektory potencjatu
pomystu oraz jego wpltywu na konkurencyjno$¢ regionu.

Druga czg$¢ monografii po$wigcona zostata klastrom i sieciom biznesowym.
Barbara Jankowska, autorka pierwszego artykutu, stawia sobie za cel przedstawie-
nie kluczowych do kreacji klastrow instytucji otoczenia biznesu. Rozwazania pro-
wadzi z wykorzystaniem historycznych przyktadéw narodzin klastrow branzy tele-
informatycznej (ICT) w czterech krajach. Wybdér miodej, nasyconej wiedza
1 dynamicznie si¢ rozwijajacej branzy nie jest przypadkowy. To z niej przeciez
wywodzi sie obecnie najwigcej innowacji, stanowiacych impulsy powstawania
szokow technologicznych. Jej szczegélny charakter wymaga od instytucji na-
dajacych kontekst klastrom okre§lonych cech w duzym stopniu niezaleznych od
specyfiki kraju, w ktorym klaster powstaje. Arkadiusz Michat Kowalski analizuje
sprzezenia zwrotne migdzy zjawiskiem klasteringu a szokiem technologicznym.
Autor rozpatruje klastry jako swoisty efekt szoku technologicznego, a w dalszej
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kolejno$ci bada ich zwrotne oddzialywanie na transfer technologii i dyfuzje inno-
wacji. Przytacza argumenty za wdrazaniem polityki opartej na klastrach jako spo-
S0b na podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci tak na poziomie firm, jak
1 gospodarek. Wskazuje takze na najnowszy trend w rozwoju inicjatyw klastro-
wych polegajacy na ich internacjonalizacji. Watek ten kontynuuje w swoim arty-
kule Milena Ratajczak-Mrozek, ktéra analizuje wykorzystanie i wptyw relacji sie-
clowych na dziatalno§¢ zagraniczng polskich przedsigbiorstw high-tech. Sektor
wysokich technologii w Polsce jest weiaz w poczatkowe;j fazie rozwoju, co tworzy
duzy potencjat wspotpracy i relacji sieciowych. Autorka zauwaza jednak do$¢ nie-
chetne nastawienie polskich menedzeréw technologii wobec kooperacji. Podkres$la
wige, ze te firmy, ktore intensywnie wykorzystuja powiazania sieciowe sg w §wie-
tle przeprowadzonych przez nig badan ankietowych uznawane za bardziej konku-
rencyjne. Jednak nawet te firmy wspotpracuja glownie w ramach fancucha dostaw,
nie wykorzystujac w petni wszystkich szans rozwojowych, jakie niesie szeroko
zakrojona kooperacja. O korzyéciach ptynacych ze wspotpracy przekonuje takze
autorka kolejnego artykutu. Magdalena Rosinska wskazuje na specyficzna forme
wspolpracy, jaka stanowi kooperencja — rownoczesna kooperacja i konkurencja —
ktéra w ocenie autorki stanowi najbardziej efektywny sposéb stymulowania pro-
cesu innowacyjnego. Kooperencja prowadzi do szybkiego neutralizowania prze-
wag wlasnosciowych wynikajacych z posiadania specyficznej technologii produk-
¢ji, co implikuje konieczno$é ciaglego jej udoskonalania. Dzieki temu postep
techniczny dokonuje si¢ w sposob systematyczny, raczej poprzez sukcesywne
wzbogacanie standardu niz drastyczne innowacje. Katarzyna A. Nawrot prezentuje
funkcjonowanie sieci produkcyjnych i klastrow na obszarze Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Z wykorzystaniem praktycznych przyktadow z Singapuru, Tajlandii
1 Malezji autorka wskazuje na szczegolna specyfike koncentracji przedsigbiorstw
W omawianym regionie. Koncentracja ta ma charakter satelitarny, z istotng rola
korporacji miedzynarodowych oraz duzym udziatem matych i érednich firm lokal-
nych. W kreacji klastrow nie bez znaczenia pozostaje dziatalno$¢ instytucji wspie-
rajacych, inicjatywy w ramach ASEAN, skuteczna polityka gospodarcza oraz
imponujace naktady na badania i rozw6j w branzach o najwyzszym stopniu
zaawansowania technologicznego. Ustalenia te potwierdzaja shuszno$c stwierdzen
autorow wezesniejszych artykutow.

Trzecia czg$¢ monografii dotyczy dyfuzji i absorpcji wiedzy techniczne;.
Otwierajacy ja artykut Marzenny Weresy kresli tlo do dalszych rozwazan poprzez
prezentacje cech nowej gospodarki oraz specyfiki wiedzy jako jej centralnego ele-
mentu. Autorka wskazuje na znaczenie innowacji jako gtdwnego czynnika konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy. W procesie tworze-
nia innowacji najistotniejsza rol¢ petni informacja. Jej szybkie pozyskanie,
absorpcja, a nastgpnie przetworzenic w innowacj¢ produktowa, procesowq lub
organizacyjng to w nowej gospodarce jedyny sposob na osiagnigcie przewagi nad
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rywalami. Ewa Minska-Struzik rowniez dowodzi, iz zrodtem szokow technolo-
gicznych w nowej gospodarce sa przede wszystkim innowacje z zakresu technolo-
gii informacyjnych i komunikacyjnych. Autorka pokazuje wspolzaleznosci miedzy
rozwojem tych technologii a globalizacja. Innowacje z zakresu ICT dynamizuja
proces globalizacji, a ta generuje kolejne innowacje (takze pozatechnologiczne),
ktore stanowia impulsy do powstawania nastgpnych szokow. W ostatniej czgsci
artykutu uwaga skupia sie na dyfuzji technologii, ktora w warunkach globalizacji
odbywa sie w sposob niezwykle dynamiczny, ale tez bardziej nierownomierny niz
kiedykolwiek w przeszto$ci. Szymon Truskolaski kontynuuje watek transferu tech-
nologii w skali miedzynarodowej. Wprowadza on pojgcie menu technologicznego,
stanowiacego oferte handlowa kierowana przez innowatoréw do uzytkownikow
technologii (z punktu widzenia uzytkownika technologii w ujgciu migdzynarodo-
wym menu mozna utozsamia¢ z oferta importowa zagranicznych innowatorow).
Z wykorzystaniem sformalizowanego modelu autor pokazuje, w jaki sposob nie-
uciele$niony postep techniczny poprzez zmiang menu prowadzi do zmaterializo-
wanego postgpu manifestujacego si¢ wzrostem przecigtnej efektywnosci kapitahu
fizycznego. Beata Michorowska analizuje mechanizm transferu i dyfuzji technolo-
gii poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Identyfikuje ona bezpo-
srednie efekty BIZ w zakresie wdrazania innowacji w firmach bgdacych wiasno-
$cig zagranicznego inwestora oraz efekty posrednie, bgdace konsekwencja
przenikania nowatorskich rozwigzan do lokalnych podmiotéw poprzez efekty
uczenia si¢. Obok BIZ, innym sposobem pozyskiwania nowych technologii moga
by¢ licencje. Ta formg transferu technologii zajmuje si¢ w kolejnym artykule
Irmina Mikotajewska. Autorka wskazuje na znaczna licencjochtonno$¢ polskiej
gospodarki, ktéra mimo to odznacza si¢ ogromna luka technologiczna. W ujgciu
kwotowym szacuje si¢ ja na okoto 350-400 mld USD, co uwzglgdniajac chionno$é
nowych technik na poziomie 5-10 mld USD rocznie, daje opdznienic wzgledem
wysoko rozwinigtych gospodarek rzgdu nawet 70 lat. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych przez autorki kolejnego artykutu wsrdd polskich konsumentow
wnosza nieco wigecej optymizmu do oceny dyfuzji innowacji w naszym Kraju.
Wanda Nowara i Katarzyna Szarzec dowodza, iz stan posiadania przez gospodar-
stwa domowe produktow zaawansowanych technologii (takich jak na przyklad
odtwarzacz DVD, MP3, pendrive, aparat cyfrowy czy GPS) jest wysoki, a kierunki
i tempo dyfuzji nie odbiegaja zasadniczo od obserwowanych w krajach wyzej roz-
winigtych. Idealnym typem odkrywey nowych produktow w $wietle badan ankie-
towych okazat si¢ mezczyzna w wieku $rednim, z wyzszym wyksztalceniem.
Ostatnia, czwarta cz¢$¢ monografii zawiera studia przypadkow wybranych kra-
jow, branz 1 rozwiazan technologicznych. Maja one na celu ustalenie znaczenia
technologii 1 polityki innowacyjnej w procesie rozwoju. Izabela Miynarzewska
koncentruje uwagg na stabiej rozwinigtych krajach Unii Europejskicj, wskazujac
na kluczowe znaczenie importu technologii dla dynamizacji ich rozwoju. Luiza
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Kostecka przyglada sig polityce naukowo-technicznej i innowacyjnej w Chinach,
podkreslajac wyrazng jako$ciowa zmiane, jaka si¢ w niej w ostatnich latach
dokonata. Chiny nie cheg si¢ diuzej koncentrowaé wylacznie na produke;ji tanich
Wyrobow masowego uzytku. Czynig wiec skuteczne wysitki w kierunku samo-
dzielnego tworzenia zaawansowanych produktow wysokiej jakosci. Autorka
Wyraza przypuszczenie, ze w krotkim czasie Chiny stang sie liczacym konkuren-
tem na rynku produktow wysokiej techniki i jako$ci. Pozostate trzy artykuty pre-
zentuja wplyw postepu technicznego na rozwoj wybranych dziedzin. Henryk Mruk
przedstawia oddziatywanie innowacji technologicznych w dziedzinie biologii
i medycyny na rozwo6j marketingu. Badania marketingowe prowadzone z wykorzy-
staniem urzadzen opartych na zjawisku rezonansu magnetycznego (umozli-
wiajacych skanowanie mozgu podczas podejmowania decyzji) czy narzedzi odno-
towujacych mikroekspresje twarzy umozliwiaja poszerzenie wiedzy na temat
rzeczywistych zachowan konsumentow, ktore czgsto znaczaco odbiegaja od dekla-
racji zbieranych podczas wywiadow. Neuromarketing, bazujac na rozpoznaniu
emocji towarzyszacych zakupom, ulatwia komunikacje migdzy podmiotami rynko-
wymi, prowadzi do modyfikacji produktéw i znaczacego usprawnienia ich dystry-
bucji. Maciej Szymczak poddaje analizie innowacje w logistyce, podkreslajac, ze
83 one zdecydowanie mniej spektakularne niz w odniesieniu do marketingu, gdyz
zewngtrznemu obserwatorowi trudno stwierdzi¢, jak firma realizuje procesy logi-
styczne. Nie oznacza to jednak braku postgpu w dziedzinie logistyki, bo ten mozna
zmierzy¢ w postaci wzrostu efektywnoéci. Skrocenie czasu dostaw, wzrost ich nie-
zawodnosci, logistyka wirtualna to tylko niektore przejawy innowacji w dziedzinie
logistyki analizowane w artykule. Magdalena Majchrzak opisuje innowacyjne
funkcje ustug biznesowych w krajach Unii Europejskiej. Autorka wskazuje na zna-
czenie ustug biznesowych w zakresie rozwijania nowych technologii oraz tworze-
nia miejsc pracy. Podkresla przy tym, ze jakkolwick ustugi biznesowe czesto sta-
nowia zrodto innowacji wychodzacych poza zastosowania typowo technologiczne,
to jednak efekty ich oddzialywania w postaci podniesienia efektywnosci sa nie do
przecenienia.

Ewa Minska-Struzik — Tomasz Rynarzewski
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