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PRZEDMOWA

Dokonujace sig przeobrazenia w programach ksztatcenia ekonomicznego byty
inspiracjq do opracowania podrecznika akademickiego przeznaczonego dla stu-
dent6w po raz pierwszy stykajgcych sie z problematyka organizacji i zarzadzania.
Zakres tematyczny obejmuje podstawowe zagadnienia wchodzace w sktad przed-
miotéw , Teoria organizacji i zarzadzania” oraz , Teoretyczne podstawy organizacji
| zarzgdzania”. Zespét autoréw korzystat w toku przygotowywania tresci podrecz-
nika z wieloletniego do$wiadczenia dydaktycznego, zdobytego podczas zajeé
prowadzonych zaréwno dla studentéw, jak i dla kadr kierowniczych przedsie-
biorstw.

Wspdlnym mianownikiem dla poszczegdlnych fragmentéw podrecznika jest
podejscie, ktére taczy podstawowe i powszechnie wykorzystywane osiggniecia
gtownych szkét i kierunkéw teorii organizacii i zarzadzania. W catym opracowaniu
starano sie podkreslié, ze kierownik powinien zawsze analizowaé wzajemne
zwigzki miedzy elementami organizacji (zmienne wewnetrzne), organizacja jako
catoscig i sktadnikami jej otoczenia (zmienne zewnetrzne) i ze dowolna decyzja
kierownicza oddziatuje na wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji. Ponie-
waz zmienne sg wspoétzalezne, oczywiste jest, ze w istocie nie mozna dokonac
wszechstronnej analizy organizacji i zachowari organizacyjnych, jesli nie przyjmie
sig ogdlnego obrazu procesu organizacii i zarzadzania. .

W podreczniku szczegdlng uwage poswiecono tym aspektom funkcjonowania
organizacji, ktérym wspotczesnie przypisuje sig istotng role w procesie doskona-
lenia systemu zarzadzania. Sg to mianowicie: elastycznosé struktur, misja i
strategia zarzadzania oraz kultura organizacyjna. Wszystko to sktada sie¢ na
system, ktéry nazywany jest zarzadzaniem antycypacyjnym i opiera si¢ na tezie,
iz w burzliwie zmieniajacym sie otoczeniu nie ma gotowych recept i schematow
dziatania. Konieczna jest nieustanna obserwacja otoczenia oraz wnetrza organi-
zacji, aby dokonywac aktywnej adaptacji. Struktura podrecznika odzwierciedla
wazne twierdzenie, ze teoria i praktyka zarzadzania wcigz sie rozwijajg i nawet
dobrze ugruntowane koncepcje moga ulegac zmianom.

Podrecznik sktada sie z dwunastu rozdziatéw utozonych wedtug logicznego
porzadku. Pierwszy, wprowadzajacy rozdziat poswiecony jest ogéinej charaktery-
styce teorii organizaciji i zarzadzania jako dyscyplinie naukowej. Jego tresé kore-
sponduje scisle z trescig rozdziatu trzeciego, w ktérym wyjasnione zostaty podsta-




" Przedmowa

wowe pojecia teorii organizacji i zarzadzania. Uzupetnienie do tych rozdziatéw
stanowi rozdziat drugi, w ktérym zaprezentowano zarys dziejéw my$li organiza-
cyjnej. W rozdziale czwartym przedstawiono istote procesu zarzadzania oraz
omowiono funkcje zarzadzania. Nastepne trzy rozdziaty (5, 6 7) poswiecone sg
tworzeniu i utrwalaniu zorganizowanych catosci. Kolejno oméwiono w nich istote
i interpretacje struktury organizacyjnej, czynniki strukturotwércze i kryteria roz-
cztonkowania organizacji, problemy projektowania struktur organizacyjnych oraz
formalizacji organizacji. W rozdziale 6smym przedstawiono zagadnienia zwigzane
z wdrazaniem zmian organizacyjnych. W kolejnych trzech rozdziatach oméwiono
podstawowe zagadnienia funkcjonowania organizacji, w tym: podejmowanie de-
cyzji kierowniczych z uwzglednieniem proceséw podwyzszania racjonalnosci de-
cyzji, zarzadzanie strategiczne, szczegoélnie w warunkach niepewnosci oraz style
kierowaniaikulture organizacyjna. W koricowym, dwunastym, rozdziale przedsta-
wione sg podstawowe problemy organizacji pracy kierowniczej rozpatrywanej
przez pryzmat roli kierownika jako decydenta.

Kazimierz Krzakiewicz



