KAZIMIERZ ZAWISNY

TECHNICZNE PODSTAWY ROZWOJU REGIONU
W LATACH OSIEMDZIESIATYCH W ASPEKCIE
PROCESOW INNOWACYJNYCH W PRZEMYSLE

1. Innowacje a przemysly nowoczesne

Jednym z czynnik6w warunkujgcych w istotny sposéb rozwdj calej gospodarki regio-
nalnej jest post¢p techniczny w przemysle. Pojgcie postgpu technicznego — jakkol-
wiek intuicyjnie powszechnie zrozumiale — nie ma jednoznacznej definicji. W opraco-
waniu niniejszym przez postep techniczny rozumicé bedziemy sumg zmian zwigzanych
z wprowadzeniem nowego produktu badZ udoskonalajacych produkt juz istnicjacy
(tzw. innowacje produktowe) lub zmian zwigzanych z uruchomieniem nowej techniki
wytwarzania badZ udoskonalajacych techniki istnicjgee (tzw. innowacje procesowe)l.
W literaturze przedmiotu do post¢pu technicznego zaliczane sg na ogél tylko te inno-
wacje techniczne, ktére powodujg dodatnie efckty ekonomiczne. Z punktu widzenia
polityki regionalnej takie zawgZenie rozumicnia postgpu technicznego nie jest uzasad-
nione. Innowacje w przemys$le mogg bowiem przynosié takze regionalne efckty spole-
czne i ekologiczne, ktérymi region jest zaintercsowany, a ktdre nic musza by¢ tozsame
z bezposrednimi korzy$ciami ckonomicznymi okreslonego przedsigbiorstwa. To wlag-
nie ten rodzaj innowacji winien byé szczegélnie wspicrany lub wymuszany odpowied-
nig polityka przez wladze lokalne. W przypadku innowacji przynoszacych pozytywne
efekty ekonomiczne samym przedsigbiorstwom oddzialywanie polityki lokalnej (regio-
nalnej) ma znaczenie mnicjsze i powinna si¢ ona sprowadzaé przede wszystkim do
stworzenia wlasciwego klimatu do absorpcji i dyfuzji innowacji w regionie.

Podstawa nowoczesnego przemystu w regionie s procesy innowacyjne. Okreslenie
rodzajéw dzialalnoéci przemystowej, ktére cechowalyby si¢ atrybutem nowoczesnoéci,
jest rzecza nielatwa. Mimo braku jednolitych kryteriéw pozwalajacych na precyzyjne
okreslenie przemystéw nowoczesnych, zalicza si¢ do nich na ogél te rodzaje dzialal-
nosci przemystowej, ktére odgrywaja wiodgca rolg w obeenych nurtach rewolucji nau-
kowo-technicznej. Wedlug A. Karpiriskiego do nurtéw tych nalcZza?: automatyzacja

1 Méwigc o innowacjach produktowych i procesowych warto przypomnieé, pomijane tutaj, sformulo-
wane przez J. Schumpetera trzy dalsze przypadki innowacji. S3 to: innowacje organizacyjne, otwarcie nowe-
go rynku oraz zdobycie nowego Zrédla surowcéw. Zob. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego,
PWN, Warszawa 1960, s. 104.

2 A. Karpiriski, Restrukturyzacja gospodarki w Polsce i na $wiccie, PWE, Warszawa 1986, 5. 50 i n.
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i robotyzacja, cybernetyzacja gospodarki (komputeryzacja), nowe Zrédla energii, bio-
technologia, nowe materialy i tworzywa konstrukcyjne.

W takim ujg¢ciu przemystem nowoczesnym jest zatem przemyst w maksymalnym
stopniu partycypujacy w realizacji wymienionych nurtéw rewolucji naukowo-techni-
cznej. Proponowane przez nas okre$lenic przemystu nowoczesnego wydaje si¢ bar-
dziej ogdlne 1 blizsze potocznemu rozumicniu tego pojecia. Otéz przemyst nowoczes-
ny jako efekt kumulatywnych zmian w nauce i technice rozumiany byé moze w dwojaki
spos6b: po pierwsze — w sensie nowych, adekwatnych do rozwoju naukowo-techni-
cznego, rozwigzan w zakresie produktéw i technik wytwarzania w tradycyjnych dzie-
dzinach produkcji; po drugie — w sensie nowych, oryginalnych rodzajéw produkcji,
bazujacych na najnowszych osiggnigciach naukowo-technicznych. Przyktadami nowo-
czesnego przemystu w tym ostatnim sensie s3 — wedlug publikacji krajéw zachodnich
— nastepujace rodzaje i dziedziny produkcji przemyslowej”:

1) supernowoczesne techniki komunikacji (zwlaszcza techniki satelitarne, $wiat-
lowody),

2) mikroelektronika oraz urzadzenia elektronicznego przetwarzania danych,

3) automatyzacja i robotyzacja produkcji,

4) urzgdzenia diagnostyczne 1 kontrolne z zakresu elcktromedycyny,

5) mechatronika (die Mechatronic),

6) biotechnologia.

Rozréznienie nowoczesnosci przemysiu ma dla polityki regionalnej bardzo istotne
znaczenie. Sadzimy, ze regionalna polityka innowacyjna winna dazyé do harmonijnego
rozwoju obu rodzajow przemystow nowoczesnych, tzw. winna promowaé nowoczes-
no$¢ produkeji w tradycyjnych i bedgeych przy tym przedmiotem specjalizacji regio-
nalnej dziedzinach wytwarzania oraz winna stwarza¢ warunki do powstania i rozwija-
nia w regionie przemysléw stricte nowoczesnych (przemystéw ,,high-technology”).
Zasada generalng, jaka polityka ta winna si¢ kicrowad, jest zasada mozliwie maksy-
malnej dywersyfikacji struktury przemystowe;j rcgionu“. Nicprzestrzeganie jej prowa-
dzi do zbytniego uzaleznienia rozwoju regionalnego od rozwoju jednej lub dwéch
branz przemyslu (takze jednego lub kilku wiclkich przedsigbiorstw) i moze doprowa-
dzi¢ — w skrajnym przypadku — do sytuacji, w ktérej wraz z upadkiem przestarzalej
dziedziny produkcji w gleboki regres wehodzi cala gospodarka regionu.

2. Syntetyczny opis struktury przemystu wojewddztwa poznanskiego

Cechy charakterystyczne struktury gospodarczej regionu poznarskicgo ujgé mozna
w trzech nast¢pujacych punktach:

1) Relatywnie duzy udzial rolnictwa oraz handlu — w tych dwdch dziatach
produkcji materialnej wojewddztwa wskaZniki wzgl¢dnego udzialu zatrudnienia byly

3 Zob. zbiér referatéw na konferencj¢ w Lugano (18 - 20 kwictnia 1988 r.) pt. Technologie-Innovation
und Entwicklung in den Regionen der ARGE ALP 1988, Lugano 1988.

4 Zasada ta, ujeta w formie ogdlnego celu regionalnego, obowigzuje w polityce regionalnej krajéw
zwigzkowych Austrii. Zob. Osterreichisches Raumordnungskonzept. Entwurf, Osterreichische Raumord-
nungkonferenz (OROK), Wien 1981, 5.7.




Techniczne podstawy rozwoju regionu w latach osiemdzicsigtych 89

w latach osiemdziesigtych wyraZnic wyzsze od analogicznych wskaZnikéw przecigt-
nych dla Polski.

2) Relatywnie maly udzial przemystu — wojewddztwo poznariskie nie nalezy do
grupy wojewédztw o wysokim stopniu uprzemyslowicnia. Stopicii industralizacji woje-
wédztwa (mierzony stosunkiem zatrudnionych w przemysle do ogélu zatrudnionych w
gospodarce wojewodztwa) systematycznie spada i obecnic wynosi ok. 0,3, bgdac
najnizszym (poza Warszawg) wéréd aglomeracji kraju.

3) Relatywnie duzy i wykazujacy tendencjg cigglego wzrostu udzial galezi sfery
produkgcji niematerialnej. W gospodarce wowewddziwa poznarskicgo zaobserwowaé
mozna zjawisko zmniejszania si¢ wzglgdnego znaczenia przemyslu na rzecz wzrostu
galezi sfery produkcji niematerialnej. O ile dotychczasowy trend nie ulegnie zahamo-
waniu, to juz w polowie lat dziewigédziesigtych zatrudnicnic w tej sferze przewyzszy
og6lne zatrudnienie w calym przemy§le wojewédztwa. Obecnie stanowi ono blisko
90% wielko$ci zatrudnienia przemyslowego.

Dominujaca rol¢ w regionie odgrywaja przemysl clcktromaszynowy oraz przemyst
spozywczy, w ktérych tacznie zatrudnionych jest ponad 60% zatrudnionych w prze-
mysle. Takze w przemy$le chemicznym oraz drzewno-papicrniczym wskaZniki wzgled-
nego udziatu zatrudnienia i produkcji sprzedancj wykazuja wartosci wyzsze od odpo-
wiadajgcych im wskaZnikéw dla calego kraju. Nie sg to jednak réznice tak znaczne, jak
w przypadku przemystu elektromaszynowego i spozywcezego. Obliczone dla wojewddz-
twa poznafiskiego mierniki specjalizacji produkcyjnej regionu pozwalajg zaliczy¢ te
cztery gal¢zie przemystu do grupy galgzi wyspecjalizowanych tak w ramach zewngtrz-
nego, jak i wewngtrznego ukladu strukturalnego.

Wojew6dztwo poznariskiego ma bardzo duzy udzial w produkcji wiclu wyrobéw
krajowych. Mozna powiedzicé, ze sg to produkty, w zakresic ktérych region si¢ specja-
lizuje. Najwazniejszymi produktami galg¢zi wyspecjalizowanych regionalnie sg”:

1) w przemysle elektromaszynowym: obrabiarki zespolowe (80% produkcji krajo-
wej), wagony pasazerskie (75%), silniki okr¢towe (65%), akumulatory (45%);

2) w przemysle spozywczym: koncentraty obiadowe (22%), czekolada (17%),
cukierki (12,5%), papierosy (11,5%);

3) w przemysle chemicznym: wyroby kosmetyczne i perfumeryjne (21,5%), opony
do samochodéw cigzarowych (15%), proszki do prania (12%), nawozy fosforowe
(11%), wyroby farmaceutyczne (10,5%).

Z powyzszego zestawienia wynika, Zze wéréd galezi bedaceych przedmiotem specja-
lizacji produkcyjnej wojewddztwa brak jest takich rodzajéw produkcji, ktére uprzed-
nio okre§lilismy mianem przemystu nowoczesnego w sensie II, tzn, przemysléw wyso-
kiej techniki. Nie oznacza to jednak, Ze w wojewédztwic nie istnicja przypadki produk-
cji, ktére na takie miano zastuguja. Swiadcza o tym wyniki badan przeprowadzonych
przez M. Wypycha i dotyczacych przestrzennego rozmieszezenia przemystéw nowo-

5 Dane te dotyczg roku 1985 (podajemy je za ,,Rocznikiem Statystycznym WojewGdztwa Poznarskie-
go”, WUS w Poznaniu, Poznan 1987) i majg charakter wylgcznie ilustracyjny. W innych latach omawianego
okresu wskaZniki te wykazywaly, nieraz do$¢ wyraZne, wahania tak in plus, jak i in minus. Nie zmienia to
jednak generalnego obrazu wiodacych produktéw gospodarki regionu lat osiemdziesigtych,
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czesnych w Polsce w roku 1986°. Jak z nich wynika, w wojewddztwie poznariskim
zaktady przemyslowe nalezace do grupy nowoczesnych stanowig 3,5% ogdétu zakla-
déw przemystowych wojewddztwa, za$ ich produkcja sprzedana i zatrudnienie wyno-
szg odpowiednio 7,2% 1 9,2% produkcji sprzedancj i zatrudnicnia przemystu ogélem
wojewddztwa. Dla poréwnania podajmy, ze w najlepszym pod tym wzglgdem regionie
kraju, tj. wojewddztwic warszawskim, liczby te ksztaltuja si¢ na poziomie réwnym
odpowiednio 6,9%, 31,4% oraz 35,9%. Natomiast udzial przemyslu nowoczesnego
wojewddztwa poznanskiego w przemys$le nowoczesnym kraju, mierzony procentowym
udzialem w zatrudnieniu i w produkcji, wynosi odpowicdnio 2,7 i 2,7; w wojewddztwie
stolecznym wskaZniki te mialy warto$ci réwne odpowicdnio 25,9% i 20,2%. Zdaniem
autora przytoczonych badai wojewddztwo poznariskie nalezy do grupy wojewddztw
0 przecigtnym stopniu nowoczesnosci struktury przemystowej i biorgc pod uwage du-
ze tradycje przemyslowe regionu stopien ten nalezy uznac za niczadowalajacy’.

Bez przeprowadzenia odpowicdnich badan trudno jest okreslié nowoczesnosé
poznariskiego przemystu rozumiang w scnsic nowych, adckwatnych do osiggnigé
naukowo-technicznych, rozwigzan w odnicsicniu do produktéw i technik wytwarzania
w tradycyjnych dziedzinach produkcji. Ogdlny, jakkolwick niepelny, obraz w tym
zakresie mozna jednakze uzyskaé na podstawic wynikéw badan dotyczacych proceséw
innowacyjnych w poznariskim przemysle.

3. Poziom i intensywno$¢ proceséw innowacyjnych
w przedsigbiorstwach wojewdédztwa oraz ich uwarunkowanie®

W 17 sposréd 20 najwickszych firm przemystowych wojewédztwa poznanskiego
(tj. w 85%) wprowadzone zostaly w latach 1983 - 1985 innowacje procesowe. Analiza
ich wykazuje przy tym, ze z wyjatkim nicktdrych rozwigzan przyjetych w jednym przed-
sicbiorstwie (,,Polania” Gniezno) wszg¢dzie byly to innowacje trudne od strony techni-
cznego ich przygotowania oraz wymagajgce czgsto bardzo duzego zaangaZowania
zalogi przedsigbiorstwa. Najwicksza sklonnoscig do innowacji charakteryzowaly sig:

6 Zob. Postep techniczny i innowacje przemyslowe w rozwoju regionalnym, red. B. Gruchman, PWE,
Warszawa 1989, rozdz. IIl, pkt 2. Podkreslmy, ze podstawowym clementem przy ocenie stopnia nowoczes-
nosci struktury przemyslu byla tu branza. Autor do scktora nowoczesnego zaliczyl 14 branz przemyslu,
wsréd ktérych obok przemystu srodkéw do automatyki i informatyki znalazly si¢ takze przemysly farmace-
utyczny oraz samochodowy. Przynaleznos¢ zakladu do branzy uznanej za nowoczesng nie oznacza, ze fakty-
cznie nalezy on do przemysléw wysokiej techniki.

/ Zgadzajac si¢ z ta opinig nalezy zauwazy¢, ze tradycje przemyslowe regionu weale nie muszg by¢ czyn-
nikiem ulatwiajgcym wprowadzenie przemystéw nowoczesnych, Zdaniem K. Battlogga Zrédlem przestarza-
lej struktury przemyslowej oraz zbyt malej sklonnosci do innowacji we Vorarlbergu, jednym z najbardziej
uprzemyslowionych landéw Austrii, s3 wlasnie si¢gajace XVI w. tradycje produkcji wyrobéw tekstylnych.
Zob. K. Battlogg, Technologische Innovation in Vorarlberg, zbiér referatéw na konferencj¢ w Lugano.

8 W punkcie tym opieramy si¢ na wynikach badai ankictowych przeprowadzonych przez Instytut Pla-
nowania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu i dotyczacych okresu 1980 - 1985 (dane uzyskano od ponad
60% istniejacych w wojewddztwie paristwowych przedsighiorstw przemyslowych) oraz na wynikach badar z
roku 1986 prowadzonych przez éwezesne wladze wojewdédzkie w Poznaniu (dotyczyly one 30 paristwowych
przedsigbiorstw przemyslowych, w tym 20 jednostek najwigkszych i obejmowaly okres 1983 - 1985).
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Zaktady Wytwércze Glo$nikéw ,,Unitra-Tonsil” we Wrze$ni, Wiclkopolskie Zaktady
Teleelektroniczne ,, Telkom-Teletra” w Poznaniu, a takze Zaklady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Poznaniu.

O jakosci wdrazanych innowacji najlepicj $wiadczg nastgpujgce liczby. Sposréd
ogélem 93 wdrozonych innowacji procesowych w 17 zakladéw pracy 58 z nich,
tj. 62,4%, bylo innowacjami I stopnia nowosci, tzn. byly to rozwigzania technologiczne
wprowadzone w Polsce po raz picrwszy. W 13 przypadkach (14,0%) byly to innowacje
II stopnia nowosci. Oznacza to, ze dany proces technologiczny byl juz stosowany w in-
nym przedsigbiorstwie w Polsce w okresie krétszym niz 5 lat od momentu wprowadze-
nia go w przedsigbiorstwie ankictowanym. Pozostale 23,6% przypadkéw rozwigzan
stanowily innowacje w pewnym sensie przestarzale, tzn. byly to rozwigzania technolo-
giczne, ktére w innym przedsigbiorstwie w Polsce pojawily si¢ wezesniej niz 5 lat przed
wdroZeniem ich w jednostce ankictowancj.

Bardzo trudny do okre§lenia jest zakres wprowadzonych innowacji procesowych.
Generalnie mozna powicdzied, Zze udziat produkcji realizowancj w ramach danej inno-
wacji procesowej nie przekraczal 10% warto$ci produkeji przedsigbiorstwa.

Czynnikami sklaniajgcymi duze przedsigbiorstwa przemyslowe do dzialalnoci
innowacyjnej w badanym okresie byly: problemy zaopatrzeniowe, wymogi odbiorcéw,
problemy zatrudnieniowe oraz obnizka kosztéw produkeji. Najwaznicjszym z tych
czynnikéw s3 wymogi odbiorcéw, a $cilej wymogi partnera zagranicznego. Sposréd 20
ankictowanych firm tylko 3 z nich nic prowadzily produkeji eksportowej. Dodajmy
przy tym, ze dwie z nich nie wykazywaly przy tym istotnych sklonnoéci do innowacji.
Wthasdnie potrzeba sprostania wymaganiom odbiorcéw zagranicznych zmuszala przed-
sighiorstwa do cigglego doskonalenia swych wyrobéw i technologii. Wprawdzie nie
wszystkie analizowane przedsi¢biorstwa okreélity wiclkos$é swojej produkcji eksporto-
wej, to jednak z zebranego materialu wynika, ze iloé¢ wdrozonych innowacji pozostaje
w silnym zwigzku korelacyjnym z ckspansjg cksportows przedsigbiorstw. Dla przykla-
du w Zakladach ,,Unitra-Tonsil” we Wrze$ni, ktére w badanej prébic charakteryzujg
si¢ najwicksza sklonnodcig do innowacji (12 wdroZzonych innowacji procesowych),
produkcja eksportowa objetych bylo 15 wyrob6w. Podobnie mozna powiedzieé o Za-
ktadach ,, Telkom-Teletra”, ktére mialy wdrozonych 10 innowacji procesowych i boga-
ty program eksportu.

Za produkcjg eksportowa kryja si¢ nie tylko proinnowacyjna presja odbiorcy
zagranicznego i konieczno$¢ szybkich adaptacji. Produkecja eksportowa w latach
osiemdziesigtych byla takze drogg do uzyskania §rodkéw finansowych przedsigbior-
stwa (np. korzysci odpiséw dewizowych) oraz dodatkowych wynagrodzen dla zalogi
(tzw. nagrody z tytulu przyrostu produkcji eksportowej). Pozwalalo to z jednej strony
na zwigkszenie §rodkéw przeznaczonych na unowocze$nienie technologii i parku
maszynowego, z drugicj za§ — na wzrost motywacji zalogi.

Wiéréd gléwnych czynnikéw utrudniajacych wprowadzenie innowacji zdecydowa-
nie najwigksza liczba przedsigbiorstw (95%) wskazuje na brak dewiz na finansowanie
innowacji, nastgpnie (70%) na brak wystarczajacych zachgt materialnych, Polowa
przedsi¢biorstw jako czynnik utrudniajacy wymienila brak wlasnego, dostatecznie sil-
nego zaplecza badawczo-rozwojowego.
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Uzupelnieniem powyzszego sa wyniki ankictowe badan nad calg populacjg przed-
sigbiorstw wojewédztwa. Wynikaloby z nich, Ze sklonno$é do innowacji w przedsig-
biorstwach przemystowych regionu poznarskicgo jest wysoka. W ponad 70% przed-
sigbiorstw przemystowych wprowadzone bowicm zostaly innowacje produktowe oraz
procesowe. Przodujacymi galgziami w tym wzgledzie okazaly si¢ przemysly wyspecjali-
zowane regionalnic: chemiczny, elcktromaszynowy oraz spozywczy, ktére cechowaly
si¢ najwyZszym poziomem innowacji produktowych. W zakresie innowacji proceso-
wych wysokim poziomem odznaczaly si¢ przedsigbiorstwa przemyslu chemicznego
oraz spozywczego. Jesli chodzi za$ o czynniki utrudniajgce wprowadzenie innowacji,
to pokrywaja si¢ one z tymi, ktére wystapily w grupic 20 najwigkszych zakladéw woje-
wodztwa. Jedynym nowym czynnikicm, na ktéry wskazala ponad polowa badanych
przedsigbiorstw, byt brak §rodkéw finansowych na innowacje.

Sygnalizowana wyzej wysoka sklonno$¢ do innowacji przesigbiorstw regionu jest
oceng statystyczng, ktéra dosé istotnic mija sig z rzcczywistym obazem tego zjawiska.
Wiynika to stad, Ze nawet w grupie innowacji stopnia I, czyli innowacji kreatywnych,
mogly si¢ znaleZé (i czgsto si¢ znajdowaly) produkty lub procesy, ktére wprawdzie
byly nowe, ale z nowoczesnoscig przemyslu nic wspdlnego nic mialy. Przyjmujac jako
kryterium oceny przedmiot i zakres innowacji okazuje si¢, Ze innowacyjnos¢ calej
badanej populacji przedsigbiorstw regionu jest relatywnic niska”.

Oddzielnym problemem, ktérego nic mozna tu nic dostrzegaé, jest zuzycie majat-
ku produkcyjnego. Ot6z stopiefi ekonomicznego zuzycia majatku trwalego w 20 naj-
wigkszych przedsigbiorstwach wojewddztwa byl bardzo duzy. W roku 1985 w grupie
maszyn i urzadzeri najwicksze zuzycic (89,6%) wystgpowalo w Odlewni Zeliwa w Sre-
mie, za§ najmniejsze — w Poznariskich Zakladach Papicrniczych (43,8%). Oprdcz
Odlewni $remskicj wysoki stopieri zuzycia maszyn i urzadzerd cechowal tak znane
firmy, jak: ZPM ,,H. Cegiclski”(85,0%), ,,Ponar-Wicpofamg¢” (78,0%) oraz ,,Unitrg-
Tonsil” (75,7%). Z wyjatkiem nicwiclu przedsigbiorstw (np. Poznariskich Zakladow
Papierniczych, gdzie w latach 1983 - 1985 wspdlczynnik ten spadt z 81,0% do 43,8%)
w pozostalych zuzycie to wykazuje tendencjg wzrostows, §wiadczgca o zbyt powolnym
tempie modernizacji oraz wymiany maszyn i urzadzen.

We wszystkich 20 przedsigbiorstwach wysokie bylo takze zuzycie $rodkéw tran-
sportowych. W roku 1985 ksztaltowalo si¢ ono w przedziale od 40,3% (,,Telckom-Te-
letra”) do 75,6% (Poznariska Fabryka Maszyn Zniwnych). Podobnie jak dla poprzed-
niej kategorii srodkéw trwalych, réwniez tutaj wspélezynnik zuzycia wykazywal w la-
tach 1983 - 1985 wyraZng tendencj¢ wzrostowg (za wyjatkiem jedynic ,, Telkom-Telet-
ry” oraz ,,Ponar-Wiepofamy”).

Wysoki stopiefi zuzycia tych dwéch kategorii srodkéw trwalych prowadzi do sytua-
cji, w ktérej moce przerobowe zaplecza produkeyjnego wykorzystywane sa w calosci
na prowadzenie réznego typu napraw i remontéw. Trudno jest zatem oczekiwaé (na
co wskazywaly nicktére ankictowane przedsigbiorstwa), aby mozna je bylo wykorzy-
sta¢ w charakterze prototypowni dla zglaszanych rozwigzan innowacyjnych. Patrzac

? Dotyczy to takze 20 najwigkszych przedsigbiorstw przemyslowych wojewddztwa, jakkolwick pod
wzgledem jakosci, przedmiotu i zakresu wdrazanych innowacji jednostki te wyraznie gérujg nad pozostaly-
mi.
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na ten problem z innej strony, warto byloby si¢ zastanowié, czy przypadkiem wysoki
stopieni zuzycia majatku trwalego nie stanowi dobrej okazji do zmiany dotychczasowe-
go, przestarzalego profilu produkcji. Dotyczyloby to zwlaszcza przedsi¢biorstw inno-
wacyjnie mato dynamicznych, a takze przedsigbiorstw ucigzliwych dla §rodowiska na-
turalnego. O ile w pierwszym przypadku przcdsigbiorstwa te predzej lub péZniej zmu-
si do tego mechanizm konkurencji rynkowej, o tyle w przypadku drugim konicczne jest
juz teraz prowadzenie przez wladze regionalne odpowicdnicj, wlasnej polityki ekono-
micznej.

4. Potencjalne atrybuty gospodarki wojewddztwa

Gospodarka wojewddztwa poznarskicgo charakteryzuje si¢ wystgpowaniem w nicj
szeregu czynnikéw, ktére w litcraturze $wiatowej okrcélanc sg jako nowoczesne
czynniki lokalizacji przemysléw o wysokicj technice i duzej dynamice innowacyjne;j.
Do czynnikéw tych w regionie poznariskim nalezg:

1) relatywnie silna ranga dzialu ,,nauka i rozwdj techniki”

2) rozwinigta sic¢ urzadzen o$wiatowych i kulturalnych,

3) dostgpnosé wysoko kwalilikowanej sily roboczej,

4) wysoki udzial malych zakladéw przemyslowych w ogélncj strukturze przemystu
wojewddztwa,

5) koncentracja przedsigbiorstw zagranicznych i jednostck innowacyjno-wdroze-
niowych,

6) istnienie instytucji targéw, w tym zwlaszcza MTP,

7) istnienie pewnej (na razie bardzo malej) grupy przedsigbiorstw nowocze$nie
wyposazonych oraz wytwarzajacych produkcj¢ o wysokim stopniu uszlachetnienia.

Wszystkie powyzsze czynniki sg jednakowo wazne dla przyciggnigcia nowoczesne-
2o przcmyslu1 . Zatrzymajmy si¢ krétko przy jednym z nich, a mianowicie przy rela-
tywnie duzym znaczeniu w gospodarce wojewGdztwa firm malych. W polowie dekady
lat osiemdziesigtych zaklady male (o wiclkosci zatrudnicnia od 51 do 500 oséb)
dostarczaly prawic polowe calej produkeji sprzedanej przemystu uspolecznionego
wojew6dztwa. Tymcezasem w skali kraju zaklady male dostarczaly zaledwie 30% ogél-
nej produkcji przemyslowej. Warto przy tym dodaé, ze w wojewddztwie poznariskim
nie ma zakladéw zatrudniajgcych powyzej 5 tys. pracownikéw, podcezas gdy w calym
kraju ta grupa zakladéw dawala blisko 1/5 caloéci produkeji przemyslowej. Przyjmu-
jac, ze zaklady male charakteryzujg si¢ potencjalnie najwigkszg sklonnoscig do wdra-
Zania innowacji, ten element struktury gospodarki wojewddztwa ponariskiego nalezy
uznac za bardzo istotny.

Wyszczegdlnione przez nas czynniki majg charakter czynnikéw potencjalnych,
dotychczas jeszcze nie wykorzystanych. Sam fakt ich wyst¢gpowania nie wystarcza
bowiem, aby staly si¢ one realnymi czynnikami przyciggania lokalizacji nowoczesnego

10 Zwigzlg charakterystyke tych czynnikéw podajg E. Glugiewicz, P. Gruszka, R. Kiedrowski, K. Za-
wisny, Technical Progress and the Local Economy, w: Local Studies in Poland (ed. P. Dutkiewicz, G, Go-
rzelak), Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1987, s, 115 - 117,
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przemystu. Istotne jest — zdaniem B. Gruchmana!! — w jakim pozostaja one zwigzku
ze sobg i w relacji do przedsigbiorstw przemystowych, jak wspolpracuja ze sobg insty-
tucje i jednostki reprezentujgee poszezegélne czynniki lokalizacji. Nie kazdy ich kon-
takt przynosi pozgdane efekty. Musi to by¢ zwigzck okreslany mianem synergicznego,
czyli zwigzek, w ktérym wspoldzialanie, kooperacja czynnikéw musi by¢ skutecznicj-
sza (musi dawaé wigkszy efekt) niz suma ich oddzielnych dziala. W analizie warun-
kéw powstawanid efektéw syncrg,icynych w ukladzie regionalnym i lokalnym szczegd6l-
ne znaczenie przywiazuje si¢ do przedsigbiorstw malych. Spowodowanc jest to tym, ze
sa one takim elementem struktury przestrzenno- pr/cmyslowq regionu, klory

1) charakteryzuje si¢ duza sktonnoscig do innowaciji,

2) moze spelniaé rolg inkubatora postgpu technicznego,

3) jego rozwdj wymaga wsparcia i wspétdzialania innych czynnikéw lokalnych i re-
gionalnych.

Powstawaniu i umacnianiu si¢ zjawiska syncrgii sprzyjaja zdccentralizowane formy
i struktury zarzadzania i sterowania gospodarkg. Pozwalajg one wladzom terytorial-
nym na programowanie i harmonizowanic dzialari wszystkich czynnikéw niezbg¢dnych
do powstania efektéw synergicznych w sferze innowacji i postgpu technicznego w re-
gionie. Istnicjgcy w latach osiecmdzicsigtych system funkcjonowania gospodarki naro-
dowej sprawial, ze polityka — w tym polityka proinnowacyjna — osrodkéw wladyy
nglondlan jesli o j(,J odr(;bnosu w ogdle méwié, byla w gléwnej micrze funkcja nie-
spéjnej i bardzo zmiennej w tym okresie polityki ckonomicznej wladz centralnych,
Trudno jest zatem oczekiwad, aby polityka wojewédzka mogla przyniesé pozadane
rezultaty w sferze restrukturalizacji gospodarki regionalnej oraz przygotowania
warunkéw do dtugofalowego rozwoju regionu.

Obecnie przejscie na rynkowy system funkcjonowania gospodarki oraz zmiana
ustroju politycznego — teoretycznie rzecz biorgec — winna przyczynic si¢ do szybkiego
uruchomienia nie wykorzystanych dotychczas atrybutéw gospodarki poznarskicj.
W praktyce, jak sadzimy, bgdzie to zadanie niczwykle trudne. Gléwna, wedlug nas,
przeszkodg jest brak do$wiadczenia i wypracowancgo mechanizmu koordynacji
decyzji z zakresu polityki regionalnej, przy réwnoczesnym istnicniu bardzo duzej auto-
nomii gmin.

5. Wnioski i postulaty dla polityki regionalnej lat dziewigédziesiatych

Wnioski wynikajace z badan empirycznych:

1) Struktura przemyslowa regionu poznariskiego jest strukturg tradycyjng i prze-
starzalg w tym sensie, iz znikomy udzial maja w niej nowoczesne rodzaje produkcji.

2) Procesy innowacyjne zachodzace w gospodarce wojewédztwa nie sg zwigzane
z charakterystycznym dla rozwinigtych krajéw kapitalistycznych zjawiskiem powsta-
wania malych, pr¢znych firm o nowoczesnym profilu produkcji.

1 Por. Postep techniczny, s. 21.
12 Tamze, s. 22.
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3) W okresie 1980 - 1986 ponad polowa przedsi¢biorstw wojcwédztwa wdrozyla
innowacje produktowe lub procesowe. Byloby to zjawisko bardzo pozadane, gdyby nie
fakt, ze dokonane zmiany innowacyjne rzadko tylko (z wyjatkiem 20 najwigkszych
przedsigbiorstw) polegaly na wprowadzeniu nowoczesnych wyrobéw lub proceséw
technologicznych.

4) Wymienione czynniki lokalizacji sa nicwatpliwie duzym atrybutem gospodarki
wojewddztwa poznariskiego, dzigki ktérym region winicn charakteryzowaé sig nowo-
czesng strukturg produkcji oraz duzag wrazliwo$cig w zakresic absorpeji 1 dyfuzji inno-
wacji. Badania wykazaly, ze tak jednak nic jest i w dalszym ciagu pozostajg one czynni-
kami potencjalnymi.

Postulaty:

1) Przemiany w strukturze przemyslowej gospodarki wojewddztwa winny i§é
w kicrunku: a) rozwijania dziedzin o wysokim stopniu uszlachetnicnia produkceji
(np. automatyki i elcktroniki); b) unowoczes$niania tradycyjnych dziedzin produkcji,
stanowigcych przedmiot specjalizacji regionu (np. przemysly spozywezy i elektro-
maszynowy); c) stopniowego, jakkolwick zdecydowancgo, usuwania tych rodzajéw
produkcji, ktére sg szczegdlnie ucigzliwe dla srodowiska.

2) Uruchomienie potencjalnych czynnikéw rozwoju przemyslu nowoczesnego
i wyzwolenie efektéw synergicznych lezy przede wszystkim w gestii wladzy woje-
wddzkiej i lokalnej. W tym celu winny one korzystaé m.in. z takich — nakierowanych
innowacyjnie — §rodkéw i instrumentéw ckonomicznych, prawnych i administracyj-
nych, jak: polityka kredytowa i podatkowa, §rodki z funduszéw rozwoju, polityka pro-
mocyjna, polityka informacyjna, udzialy wladz w ryzyku ekonomicznym zwigzanym z
nowg produkcja, polityka lokalizacyjna.

3) Nalezy tworzy¢ w wojewddztwie dalsze instytucje i przedsigbiorstwa typu cen-
trum transferu technologii czy tez modne ostatnio w krajach nie tylko zachodnich in-
kubatory innowacji i przedsigbiorczosci, jak réwnicz tworzyé regionalne parki i centra
wysoko zaawansowanej technologii.

4) Niezbgdne jest opracowanie programu restruktralizacji gospodarki wojewdédz-
twa z punktu widzenia przyciggnigcia do nicj nowoczesnych dzicdzin produkeji, chlon-
nych na osiggnig¢cia post¢pu naukowo-technicznego.




(T

AKADEMIA EKONOMICZNA W POZ}
Zeszyty Naukowe — Seria |

Ostatnio ukazaty sie nastepujace prace:

— Prace Instytutu Cybernetyk  Ekonomicznej, pod red. J. Albry-hia i Z. Czerwin-
skiego, ZN nr 189, s. 184, cera 12 700 zt

— Piace z zakresu towarozriawstwa i chemii, pod red. A. Koziotowej i J. Skolika
(praca w jez. angielskim) ZNnr 198, s. 141, cena 12 000 zt

— Stua:a nad wspotczesn; cospodarkg kapitalistyczna, ped red. M. Rekow-
skiego, ZN nr 197, s. 102, cena 6 500 zt

— Studia ekonomiczno-finansowe z dziatalnosci socjalno-kulturainej (3), ZN nr 199,
s. 144, cena 10 000 zt

— Pappers of fuzy sets and their applications, pod red. J. Albrychta, ZN nr 187.
S. 93, cena’20 000 zt

W druku znajduj3 sie:

— Prace z zakresu towaroznawstwa i chemii, pod red. A. Koziotowej i J. Skolik3,
ZN pr 202

— Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania samorzgdu lokalnego, w koord.
E. Denek, ZN nr 203

— Prace z zakresu gospodarki przestrzennej i ochrony srodc.viska, pod red.
R. Domarniskiego, ZN nr 204

Ksigzki mozna nabyé w Punkcie Kolportazu (h¢ =
w Poznaniu, al. Niepodlegtosci 10, tel. 699-261w. 1°
kuty Papiernicze i Skrypty”, ul. Dozynkowa 9 G (tel. 20
Prenumerate prowadzi: ORPAN (Patac Kultury i ST
tel 2C0-211 w. 25-16), oraz ARS POLONA (Magazy =
Warszawa, tel. 261-201) oraz Wydawnictwo Uczeli

al. Miepodlejtosci 10, tel. 699-261 w. 11-86).




