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Wprowadzenie 

Zmieniająca się w szybkim tempie sytuacja społeczno-ekonomiczna w 
naszym kraju wymaga od kierownictw przedsiębiorstw stosowania coraz bardziej 
niekonwencjonalnych i skutecznych metod zarządzania. 

Opracowania zawarte w tym zeszycie są zestawem zweryfikowanych 
naukowo i sprawdzonych w praktyce sposobów i instrumentów rozwiązywania 
złożonych problemów we współczesnym przedsiębiorstwie. Zapotrzebowanie na 
tego rodzaju opracowania potęguje coraz bardziej powszechna świadomość, że 
jedynie skuteczne zarządzanie i stosowanie efektywnych narzędzi rozwiązywa- 
nia złożonych problemów jest warunkiem przetrwania i rozwoju firmy. 

Opracowany materiał cechuje duża aplikacyjność. Proponowane 
rozwiązania były i mogą być stosowane w praktyce gospodarczej. 

Zastosowanie prezentowanych metod i instrumentów rozwiązywania 
problemów może mieć miejsce w procesie przekształceń własnościowych, co 
zwiększa aktualność poszczególnych opracowań. 

Opracowania zawarte w zeszycie naukowym są wypadkową zaintere- 
sowania autorów, społecznego zapotrzebowania, konkretnych oczekiwań prakty- 
ki gospodarczej oraz potrzeb doskonalenia i uaktualniania procesu dydakty- 
cznego. W tym sensie zeszyt naukowy adresowany jest do studentów uczelni 
ekonomicznych, pracowników naukowo-dydaktycznych oraz praktyków gospo- 
darczych. 

prof. dr hab. Tadeusz Mendel 




