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WSTĘP 
Otaczająca nas rzeczywistość ulega poważnym przemianom, które odbywają 

się w znacznie większym tempie niż to miało miejsce jeszcze kilkanaście lat temu. 
Jednym z tego powodów jest rozwój informatyzacji. Szybkość generowania danych, 

ich wymiany między komórkami organizacyjnymi instytucji wymaga od ich kierowni- 
ków, jak również pracowników, szybkości w podejmowaniu decyzji i konkretnych działań. 
Dlatego tak ważne jest, aby kadra kierownicza miała wiedzę na temat stanu bieżącego 
różnych aspektów funkcjonowania organizacji. 

Twierdzenie to dotyczy szczególnie tak ważnej instytucji administracji rządowej 
jaką jest Policja. 

Prezentowana monografia! zawiera informacje dla kierownictwa średniego i naj- 
wyższego szczebla Policji o istotnych dla funkcjonowania tej instytucji aspektach za- 
rządzania, organizacji, oceny i motywacji policjantów. Podstawą uwag i wniosków 
są przede wszystkim wyniki badań i opracowań przygotowanych przez słuchaczy stu- 
dium podyplomowego „Organizacja i zarządzanie w administracji publicznej”, zorga- 
nizowanego przez Akademię Ekonomiczną w Poznaniu. Choć materiał przedstawiony 
przez policjantów i pracowników cywilnych Policji nie zobrazował wszelkich elemen- 
tów tej instytucji, tym niemniej spojrzenie to winno być jednym ze źródeł informacji 
przydatnej do przygotowywanych przedsięwzięć w ramach programu modernizacji 
Policji. 

Obok subiektywnych czasami komentarzy słuchaczy w zakresie obecnego stanu 
polskiej Policji, monografia jest źródłem informacji o najnowszych trendach z zakresu 
zarządzania organizacją. Tematy poruszone przez wykładowców wymienionego wy- 
żej studium stanowią alternatywę dla rozwiązania niektórych problemów wykazanych 
w artykułach słuchaczy. Przedstawione propozycje tematyczne środowiska naukowego 
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, mogą być również podstawą budowy nowych stra- 
tegicznych regulacji prawno-organizacyjnych Policji. 

Jednym, równie ważnym jak planowanie, ocenianie, motywowanie i wynagradzane 
elementem zarządzania jest kontrola legalności wykonywania czynności służbowych. 
Liczne informacje szczególnie zamieszczane w środkach masowego przekazu, potwier- 
dzane badaniami ankietowymi społeczeństwa pokazują, iż przedstawiciele administracji 
rządowej narażeni są na propozycje wykonywania działań niezgodnych z literą prawa. 
Propozycje walki z takimi zjawiskami zawarte zostały w artykułach stanowiących pod- 

' W 2003 roku ukazała się książka Zarządzanie jakością w Policji Wielkopolskiej. Teoria i Praktyka pod 
redakcją Jerzego Łańcuckiego, wydana przez Komendę Wojewódzką Policji w Poznaniu i w 2005 roku ukazał 
się tytuł Elementy nowoczesnego zarządzania w Policji pod redakcją Henryka Januszka i Sławomira Gembara, 
wydana przez Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. 



stawę do dyskusji podczas konferencji „Kierunki działań antykorupcyjnych w organach 
administracji państwowej” *. 

Niniejsza monografia to również narzędzie przydatne policjantom pionu prewencji 
zajmujących się problematyką codziennej służby w trakcie, której realizowana jest szeroko 
rozumiana współpraca ze społecznością lokalną i instytucjami samorządowymi. 

Żakres tematyczny niniejszej pozycji jest na tyle szeroki, aby swym zakresem zain- 
teresować liczne grono osób zajmujących się problematyką bezpieczeństwa, jak również 
zarządzaniem w jednostkach paramilitarnych, szczególnie w Policji. Z drugiej strony 
autorzy mają świadomość, że jest to tylko wstęp do głębszej analizy i jeden z licznych 
materiałów, który może być wykorzystany jako źródło informacji o tejże organizacji. 
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