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WSTEP

Otaczajaca nas rzeczywisto$¢ ulega powaznym przemianom, ktére odbywaja
si¢ w znacznie wigkszym tempie niz to miato miejsce jeszcze kilkanascie lat temu.

Jednym z tego powodow jest rozwoj informatyzacji. Szybkos$¢ generowania danych,
ich wymiany migedzy komdrkami organizacyjnymi instytucji wymaga od ich kierowni-
kow, jak rowniez pracownikéw, szybkosci w podejmowaniu decyzji i konkretnych dziatan.
Dlatego tak wazne jest, aby kadra kierownicza miata wiedz¢ na temat stanu biezacego
réznych aspektow funkcjonowania organizacji.

Twierdzenie to dotyczy szczegdlnie tak waznej instytucji administracji rzadowej
Jaka jest Policja.

Prezentowana monografia' zawiera informacje dla kierownictwa $redniego i naj-
wyzszego szczebla Policji o istotnych dla funkcjonowania tej instytucji aspektach za-
rzadzania, organizacji, oceny i motywacji policjantéw. Podstawa uwag i wnioskow
sa przede wszystkim wyniki badan i opracowan przygotowanych przez stuchaczy stu-
dium podyplomowego ,,Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej”, zorga-
nizowanego przez Akademi¢ Ekonomiczna w Poznaniu. Cho¢ material przedstawiony
przez policjantéw i pracownikéw cywilnych Policji nie zobrazowat wszelkich elemen-
tow tej instytucji, tym niemniej spojrzenie to winno by¢ jednym ze zrédet informacji
przydatnej do przygotowywanych przedsigwzi¢¢ w ramach programu modernizacji
Policji.

Obok subiektywnych czasami komentarzy stuchaczy w zakresie obecnego stanu
polskiej Policji, monografia jest Zrédtem informacji o najnowszych trendach z zakresu
zarzadzania organizacja. Tematy poruszone przez wykladowcédw wymienionego wy-
zej studium stanowig alternatywe dla rozwiazania niektorych probleméw wykazanych
w artykutach stuchaczy. Przedstawione propozycje tematyczne $rodowiska naukowego
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, moga by¢ réwniez podstawa budowy nowych stra-
tegicznych regulacji prawno-organizacyjnych Policji.

Jednym, réwnie waznym jak planowanie, ocenianie, motywowanie i wynagradzane
elementem zarzadzania jest kontrola legalnosci wykonywania czynno$ci stuzbowych.
Liczne informacje szczego6lnie zamieszczane w srodkach masowego przekazu, potwier-
dzane badaniami ankietowymi spoleczenstwa pokazuja, iz przedstawiciele administracji
rzadowej narazeni sa na propozycje wykonywania dziatan niezgodnych z litera prawa.
Propozycje walki z takimi zjawiskami zawarte zostaly w artykulach stanowigcych pod-

I W 2003 roku ukazala si¢ ksiazka Zarzqd=anie jakosciq w Policji Wielkopolskiej. Teoria i Praktyka pod
redakcja Jerzego Lancuckiego, wydana przez Komendg Wojewodzka Policji w Poznaniu i w 2005 roku ukazal
si¢ tytul Elementy nowoczesnego zar=qd=ania w Policji pod redakcja Henryka Januszka i Slawomira Gembara,
wydana przez Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.




stawe do dyskusji podczas konferencji ,,Kierunki dziatan antykorupcyjnych w organach
administracji panstwowej” %

Niniejsza monografia to rwniez narzedzie przydatne policjantom pionu prewencji
zajmujacych si¢ problematyka codziennej stuzby w trakcie, ktérej realizowana jest szeroko
rozumiana wspotpraca ze spolecznoscia lokalng i instytucjami samorzadowymi.

Zakres tematyczny niniejszej pozycji jest na tyle szeroki, aby swym zakresem zain-
teresowac liczne grono os6b zajmujacych si¢ problematyka bezpieczenstwa, jak réwniez
zarzadzaniem w jednostkach paramilitarnych, szczeg6lnie w Policji. Z drugiej strony
autorzy majg $wiadomos¢, ze jest to tylko wstep do giebszej analizy i jeden z licznych
materialéw, ktéry moze by¢ wykorzystany jako zrédlo informacji o tejze organizacji.
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