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W ostatnim okresie w wielu publikacjach jako gtéwny przedmiot zawartych w nich
t’reS'Ci uczyniono kryzys finansowy, z jakim mamy do czynienia w gospodarce
SWiatowe;j.

O ile mozna si¢ zgodzi¢ ze $§wiadomymi ekonomistami, ktorzy pragna kon-
centrowac si¢ w swoich wywodach na diagnozie zatamania si¢ pozytywnych ten-
dencji w rozwoju gospodarki $wiatowej, o tyle trudno si¢ zgodzi¢ z krytykanckim
pf)dejs'ciem koncentrujagcym si¢ z kolei na wskazywaniu btedow w przeciwdziata-
Niu skutkom tych negatywnych zjawisk w naszej gospodarce. Krytykancki, a nie
krytyCZny, charakter tych publikacji i wypowiedzi pojawiajacych si¢ w mediach
Ma jedng wspélng ceche — nie wnosza one nic do zrozumienia ani wyjasniania
Przyczyn i zachowan instytucji majacych wptyw na amortyzowanie skutkow zata-
Man gospodarczych. W mniejszosci sa natomiast opracowania koncentrujace sie
N3 pozytywnych zjawiskach w gospodarce, w tym w sektorze finansowym, ktére
POZWala%yby na ukazanie sukcesow tych instytucji w okresie zewnetrznych zagro-
Ze1 ich pozytywnych wynikéw.

Kategoria sukcesu bardzo czesto odnoszona jest do dziatan czlowieka, ktory
Spetnia swe marzenia i pragnienia. Mozna jednak odnies¢ ja takze do dziataf kon-
kr?tnyCh instytucji pod warunkiem wyznaczenia ustalonych hierarchii wartosci,
ktore 84 przez nie realizowane w danym okresie, a ktory to sukces moze by¢ jedno-
Czesnie definiowany jako wzorcowy przyktad. W tym sensie zblizamy sie do zaak-
Ceptowania przyjetego wzorca lub wzorcowego przykladu, co jest trescia samej
deﬁnicji paradygmatu (Matusiak, Piotr 2010). Poszukujac tych wzorcowych przy-

1ad6w w naszym zyciu gospodarczym, w niniejszym artykule skoncentrowano
818 na spotdzielczym sektorze bankowym, ktory w trudnym okresie negatywnego




178 Ryszard Mikotajczak

wplywu kryzysu na inne instytucje finansowe funkcjonujgce w gospodarce umac-
nial swa pozycj¢ na rynku, tym samym stajac si¢ pozytywnym przyktadem dzia-
fan w niekorzystnych zmianach w ich otoczeniu.

Brak ostrosci, a tym samym jednoznacznosci, w samej definicji sukcesu umoz-
liwia autorowi wybdr tych wartosci w dziatalnosci tego sektora, ktore wskazuja
na pozytywne tendencje w jego funkcjonowaniu. Mozna zatem pokusic si¢ o cha-
rakterystyke uzyskanych efektow w dziatalnosci spotdzielczego sektora banko-
wego w obszarze organizacyjnym, prawnym i ekonomicznym. I wlaénie ten ostatni
obszar dziatalnosci bankow spdtdzielczych staje si¢ przedmiotem rozwazan zawar-
tych w niniejszej publikacji.

1. Zmiany w strukturze bilanséw bankoéw spoldzielczych

Banki spétdzielcze funkcjonujg w okreslonym otoczeniu mikro- i makroekono-
micznym'. Otoczenia tego nie mozna bagatelizowaé, gdyz ma ono bezpoéredni
wplyw na ich wyniki finansowe. Tak jak kazdy podmiot respektujagcy mechani-
zmy rynkowe, uczestnicza one w grze konkurencyjnej. Bezposrednimi ich konku-
rentami na rynku ustug bankowych sa banki komercyjne i oddzialy instytucji kre-
dytowych, a takze spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. Do posrednich
konkurentow nalezy zaliczy¢ wszelkie instytucje finansowe, ktore absorbujg nad-
wyzki finansowe rozmaitych podmiotow gospodarczych?.

Pierwsze symptomy zagrozen w dziatalnosci kazdej instytucji finansowej, w tym
bankéw, mozna dostrzec, dokonujac analizy wrazliwych na koncowe efekty finan-
sowe pozycji bilansu’. Banki spotdzielcze w przyjetym horyzoncie czasowym,
ktory jest uzasadniony pewnymi zawirowaniami w tendencjach rozwoju uczest-
nikoéw rynku finansowego, zanotowaly systematyczny wzrost sum bilansowych.
[lustruje to rysunek 1. Na koniec roku 2006 warto$¢ sum bilansowych bankow
spétdzielczych wynosita 42 mld zt i wzrosta do 58,8 mld zt na koniec I11 kwartalu
2009 r. W tym samym okresie nastgpit wzrost sum bilansowych w bankach komer-

! Zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 5 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjono-
waniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych (Dz.U. nr 119 poz. 1252
z pozn. zm.) obszar dzialania bankow spotdzielczych jest uzalezniony od posiadanych funduszy
wlasnych i moze to by¢ powiat, wojew6dztwo lub caty kraj, w przypadku posiadania funduszy wia-
snych powyzej 5 mln euro.

2 W niniejszym opracowaniu pominigto charakterystyke wynikéw finansowych takich instytucji,
jak: towarzystwa ubezpieczeniowe, otwarte fundusze emerytalne, towarzystwa inwestycyjne, war-
szawska Gielda Papierow Warto$ciowych. Szerzej na ten temat: (Mikotajczak, Cechy 2010).

3 John B. Taylor pisal w zakonczeniu swej ksigzki: ,,W kazdym razie przed koncem 2008 roku,
zanim minat pierwszy rok kryzysu, wickszo$¢ badaczy zgadzata si¢, ze gtéwnym czynnikiem zapal-
nym bylto ryzyko kredytowe. Do tego czasu wigcej uwagi polityki rzadu poswiecono bilansom ban-
kéw. Gdyby ta diagnoza zostata przyjeta rok wezesniej, dziatania majace na celu usuniecie ztych
aktywow lub zasilenie bankow w Kapital mogloby si¢ rozpoczaé juz wowcezas”. (Taylor 2010, s. 97)-
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cyjnych o prawie 313 mld zt z 618,7 mld zt do 931,5 mld, natomiast przyrost sum
bilansowych w oddziatach instytucji kredytowych wyniost 34,3 mld z 21 mld do
54,3 mld 7t i zblizyt sie do poziomu sum bilansowych bankéw spétdzielczych.
Udziat tych instytucji byt bezposrednim powodem spadku udziatu sum bilanso-
Wych bankéw spétdzielczych w naszym systemie bankowym z 6,18% w 2006 r.
do 5,62% w 2009 r.*.
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Rysunek 1. Sumy bilansowe
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie Informacji o sytuacji bankow, KNF

Trend wzrostowy sum bilansowych wystepuje we wszystkich kwartatach cha-
rakteryzowamg,o okresu, z zauwazalnym zatamaniem w ostatnich trzech kwar-
tatach 2009 r. w bankach komercyjnych. Skalg tych wzrostow tatwiej zauwazy¢,
jesli zilustrujemy to dynamikg tych przyrostéw, co przedstawiono na rysunku 2.
Wysokie tempo przyrostow sum bilansowych nalezy przypisa¢ oddzialom instytu-
Sji kre edytowych, ktére w latach 2006-2008 uzyskaty niemal trzykrotny ich wzrost.
SW'ddCZy to 0 duzej ekspansji tych instytucji na naszym rynku bankowym. W przy-
Padku bankow spotdzielczych nastepuje systematyczny kwartalny wzrost tych sum
O prawie 3,6%. Ich przyrost, z wyjatkiem ostatnich czterech kwartatow, pokrywat
Sig 7 dynamika bankéw komercyjnych. Nalezy jednak pamigtaé, ze przyrost sum

llansowych 0 1% w bankach komercyjnych to poziom od 6 do 9 mld zt, a w przy-
padku bankéw spotdzielezych to od 0,4 do 0,6 mld zt.

Zrodkm wszystkich danych zamieszczonych w niniejszym opracowaniu sg publikacje Komi-

$ji Nadzoru Fi inansowego dotyczace Informacji o sytuacji bankéw w poszczegdlnych kwartatach
Zlat 2007-2009,
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Rysunek 2. Dynamika sum bilansowych (w %)
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie Informacji o sytuacji bankow, KNF

Zmiany w sumach bilansowych maja swe zrodto w strukturze bilansu ban-
kow. Udzial wybranych pozycji bilansu bankow spétdzielczych prezentuje rysu-
nek 3. Najwyzszy udziat w aktywach bankéw spotdzielczych nalezy przypisac
naleznosciom od sektora niefinansowego. Stanowity one 53,2% w 2006 r., by
wzrosngc do 60,2% w 2009 r., a jednoczes$nie charakteryzowaly si¢ najwyzsza
dynamika wzrostu, bo ponad 58%. Banki spotdzielcze angazowaty swe wolne
srodki finansowe w sektor finansowy, utrzymujgc stabilny wzrost tych nalez-
nosci mieszczacy si¢ w przedziale 12-16 mld zt, co stanowito w 2009 r. 25,3%
aktywow bankéw. Zaangazowanie tych instytucji w papiery warto$ciowe nie
przekraczato 1,1 mld z4, a wiec ich udziat w sumie bilansowej wahat si¢ od 1,2
do 1,9%. W pasywach bilansow bankoéw spotdzielczych dominujgcg pozycj¢
stanowily naleznosci od sektora niefinansowego, ktére wzrosty w przyjetym
horyzoncie czasowym o ponad 9,5 mld zt z 32,4 do 41,9 mld zt. Warto pod-
kresli¢, ze $redniokwartalny ich przyrost wynidst niemal 2,7% i stanowity od
71,3 do 77% pasywow bankéw. Wspotpraca bankéw spotdzielczych z jednost-
kami samorzadu terytorialnego jest widoczna, jesli ocenimy skale zobowia-
zan banku wobec tych instytucji. Pozyskane srodki wzrosty ponad dwukrot-
nie z 3,6 mld do ponad 7,3 mld z1. I byla to najwyzsza dynamika w pozycjach
pasywoOw bankéw, a ich udzial w pasywach bankow wzrost z 8,6% do 12,4%
w sumach bilansowych,
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Rysunek 3. Wybrane pozycje bilanséw bankow spoldzielczych

Zr6dlo; obliczenia wiasne na podstawie Informacji o sytuacji bankoéw, KNF

Na uwage zastuguje rowniez pozycja kapitaléw podporzadkowanych, ktorych
Przyrost osiggngt warto$é 2,4 mld zt z 3,8 do 6,2 mld zt, a ktére stanowily blisko
10% pasywow bankow spotdzielczych.

2. Struktura kredytow i depozytéw bankéw spoldzielczych

Mniejsze zainteresowanie bankow spoldzielczych instrumentami oferowanymi
Przez rynek finansowy, o czym $wiadczyly udziaty w strukturze bilanséw ban-
kow, doprowadzit do koncentracji na dziatalnosci kredytowej, majacej bezposredni
Wplyw na uzyskane efekty. Zrodlem udzielanych kredytow sg depozyty. Zanim
Przystapiono do blizszej charakterystyki kredytow i depozytéw, starano sie zwrocié
UWage na tendencje ich przyrostow w poszczegolnych kwartatach przyjetego hory-
Zontu czasowego. Zjawiska te ilustruje rysunek 4. W catym charakteryzowanym
okresie mozna zauwazy¢ statg nadwyzke depozytéw nad udzielonymi kredytami,
€0 wskazuje, ze banki spotdzielcze przywigzywaly duza wage do swej ptynnosci.

Kredyty w bankach spoldzielczych byly udzielane w znakomitej wiekszosci
W walucie polskiej. Kredyty dewizowe w catym tym okresie udzielane byly na
Poziomie 10 min z1, co stanowito niespetna 0,01% akcji kredytowej. Dominujacg
POzycjg w kredytach stanowity kredyty dla gospodarstw domowych, ktére zmniej-
Szyly swoj udziat w badanym okresie 0 3%, stanowigc jednak niemal 80% calej akcji
kredylowcj bankow spoldzielczych. Gospodarstwa domowe wykorzystywaty tak
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zdobyte srodki na konsumpcje, a w drugiej kolejnosci na potrzeby mieszkaniowe.
Co prawda nalezy zauwazy¢, ze zmieniajg si¢ proporcje pomiedzy kredytami prze-
znaczonymi na konsumpcje a kredytami na potrzeby mieszkaniowe. Udziat tych
pierwszych spadt z 31,3 do 30,4%, a kredytow mieszkaniowych wzrdst z 8,8 do
13,0% 1 one dominowaty pod wzgledem dynamiki wzrostu, osiggajac w 2009 r.
poziom 225%. Drugg grupe kredytobiorcow stanowily przedsiebiorstwa. Udziatl
tych kredytow oscylowal w przedziale od 18 do 20%, a wartos$¢ ich zawierata si¢
w przedziale od 4,4 do 7,9 mld zt. W ramach kredytow dla tej grupy kredytobior-
cow dominowaly kredyty na biezaca dzialalno$¢, kredyty inwestycyjne i na nieru-
chomosci. Nie nalezy zapomina¢, ze banki spotdzielcze sa na naszym rynku lide-
rem w udzielaniu kredytow dla rolnikow. Nastepuje systematyczny wzrost tych
kredytow w poddanym obserwacji okresie. W 2006 r. ich warto$¢ wynosita 10,4
mld zt i wzrosta do 13,6 mld zt. Prawie 70% kredytow przeznaczonych dla rolni-
kow to kredyty preferencyjne.
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Rysunek 4. Kredyty i depozyty bankéw spétdzielczych

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie Informacji o sytuacji bankéw, KNF

Wzrost akcji kredytowej mogl nastapic jedynie poprzez wzrost depozytow,
ktorych przyrost w rozpatrywanym okresie wyniost ponad 9,0 mld zt z warto-
$ci 32,4 do 41,5 mld zI. Depozyty ztotowe stanowily 99%, a jedynie 1% dewi-
zowe, ale wlasnie to one wykazywaty najwigksza dynamike wzrostu — ponad 38%.
W strukturze depozytow dominujg depozyty od gospodarstw domowych, stano-
wigce w catym okresie 88% tgcznej ich wartosci, druga pozycje zajmujg depozyty
przedsigbiorstw — z udziatem 9%, a trzeciej w kolejnosci byly depozyty instytu-
cji niekomercyjnych — 3%.
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Z dziatalnodcig kredytows zwigzana jest jakos¢ portfela kredytowego, ktora
Ma swoj wptyw na wyniki finansowe bankow. Jakos$¢ portfela mozna syntetycz-
nie zaprezentowaé w postaci udziatu i struktury kredytéw zagrozonych, co zobra-
Z0Wano na rysunku 5.
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Rysunek S Struktura nalezno$ci zagrozonych
Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie Informacji o sytuacji bankéw, KNF

Jak wynika z prezentowanych danych na rysunku, banki spétdzielcze, pomimo
Zwickszajacej sie akcji kredytowej, potrafity nie tylko ustabilizowaé udzial nalez-
n9§Ci zagrozonych ogétem w swym portfelu, ale doprowadzi¢ do ich spadku. Oce-
Niajac strukture tych naleznosci, nalezy wskazac na zmieniajgcy sie udziat w nalez-
nosciach od przedsigbiorstw, a zmniejszajacy si¢ udzial naleznosci zagrozonych
od gospodarstw domowych. Wartos$¢ nalezno$ci zagrozonych nie przekraczata jed-
ngk W catym okresie 1,1 mld z}. Laczna wartosé kredytow zagrozonych wahata
816 W przedziale od 0,5 do 0,6 mld zt. Banki spotdzielcze amortyzujac zagrozenia
braky splaty kredytu powickszaly systematycznie warto$¢ przyjetych zabezpie-
€zen z.365 min zt w 2006 r. do 448 mln zt w 2009 r.

Tak prowadzona dziatalno$¢ kredytowa miata swoj bezposredni udzial w kon-
€Owych wynikach finansowych i efektywnosci dziatania bankow spétdzielezych,
ktore zostaly zilustrowane na rysunku 6.

Zaprezentowane parametry obrazujgce efektywnos$¢ dzialania bankow spotdziel-
€Zych napawaja duzym optymizmem. Marza odsetkowa zawiera si¢ w przedziale
0d4,1 do 5,2%. Jedynie w tym wypadku jest zauwazalny, w ostatnich trzech kwar-
tafach, spadek i ustabilizowanie si¢ na poziomie najnizszym. Wskaznik kosztow
Operacyjnych charakteryzuje si¢ doé¢ znacznymi wahaniami i oscyluje na pozio-
mie 70% z wyjatkiem catego 2008 r., w ktérym udato si¢ zredukowaé te koszty do
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poziomu 64-65%. Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) zawierat si¢ w przedziale
od 1,4 do 2,0, przybierajac warto$¢ w trzecim kwartale 2009 r. poziom 1,6, nato-
miast wskaznik rentownosci funduszy wiasnych (ROE) miescit si¢ w przedziale
13,8-21,9. W opisywanym okresie wzrosto $rednie wynagrodzenie brutto z 3,0 do
3,5 tys. z}. Tendencj¢ wzrostowg ma rowniez parametr okreslajacy wartos¢ akty-
woéw w przeliczeniu na jednego pracownika. W 2006 r. wynosit on 1,5 min zk,
aw 2009 r. 1,8 mln zt. Zauwazalny jest rowniez wzrost wyniku finansowego przy-
padajacego na jednego zatrudnionego. Pomimo kumulacji tego wskaznika w trak-
cie catego roku nalezy stwierdzi¢, ze w kazdym analogicznym kwartale poziom
byt wyzszy o 30%. Dzi¢ki tak korzystnym parametrom banki spotdzielcze zamy-
katy swe kwartalne okresy dziatalnosci zawsze z pozytywnym wynikiem finanso-
wym, ktory srednio w kwartale wzrastat o 5%.
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Rysunek 6. Efektywnos¢ dzialania bankéw spéldzielczych
Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Informacji o sytuacji bankéw, KNF

Zakonczenie

Przyktad funkcjonowania spotdzielczego sektora bankowego w naszej gospo-
darce, w okresie niekorzystnych zjawisk dla stalego wzrostu, a tym samym roz-
woju wielu instytucji funkcjonujacych na naszym rynku, moze i powinien by¢
wzorcem do nasladowania. Na podstawie zaprezentowanych, w ujeciu bardzo
syntetycznym, parametrow charakteryzujacych sytuacje w sektorze bankow spot-
dzielczych w ostatnich trzech latach mozna si¢ pokusi¢ o sformutowanie nastepu-
jacych spostrzezen.

Po pierwsze, banki spotdzielcze w przypisanym w prawie bankowym obszarze
ich funkcjonowania potrafity znacznie powigksza¢ swe sumy bilansowe, nie tracgc
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tym samym drastycznie udziatu w rynku ushug bankowych, pomimo pojawienia sie
W ich otoczeniu groznego konkurenta, jakim sg oddzialy instytucji kredytowych.

Po drugie, poprzez aktywne uczestnictwo na lokalnym rynku udato si¢ tym
mSthUCJom w ciggu trzech lat pozyska¢ znaczne depozyty, glownie od gospo-
darstw domowych, ktore pozwolity im na rozszerzenie akcji kredytowej, wycho-
dzge 7 szerszg ofertg kredytowa skierowana do przedsigbiorstw.

Po trzecie, banki spotdzielcze sg liderem na rynku kredytow skierowanych do
rolnictwa, a w nich na rynku kredytow preferencyjnych, wspoipracujagc w tym
zakresie z instytucjami rzadowymi i pozarzadowymi.

Po czwarte, dzieki zastosowaniu odpowiednich procedur kredytowych mini-
malizowaly udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogotem, co $wiadczy
0 optymalnym wykorzystaniu $rodkéw bedacych w ich dyspozycji, a nie na ich
Zamrozeniu w postaci tworzenia dodatkowych rezerw lub ich catkowitej utracie.

Po piate, banki duzg wage przywigzywaty do swych wskaznikéw efektywno-
Sci dziatania, Pozytywne ich wartosci pozwolily na zamykanie kazdego z kwar-
talnych okresow dodatnim wynikiem finansowym, ktory zbliza si¢, po raz pierw-
$2Zy w rozwoju tych instytucji, do wygenerowania zysku netto w wysokosci 1,0
mld z} na koniec roku.

Autor opracowania ma petng $wiadomos¢, ze w prezentowanych rozwazaniach
mog{ jedynie zasygnalizowa¢ wybrane zagadnienia, ktére wymagaja wielu wyja-
Snien, blizszej charakterystyki i dowodow, a ktore beda zapewne przedmiotem kolej-
Nych dociekan. Brak dostepnosci do danych dotyczacych uzyskanych wynikéw
‘_’V catym 2009 r. uniemozliwit ich ocene w catym czteroletnim okresie, ktory ska-
Zony byt kryzysem gospodarczym. Wydaje si¢ jednak, ze zaprezentowane wyniki
SpO}dzwlczego sektora bankowego w tak trudnym dla gospodarki okresie upowaz-
Naja do stwierdzenia, ze instytucje te osiagnety ekonomiczny sukces i moga by¢é
Wzorcem do nagladownictwa wérod instytucji finansowych.
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SOME ECONOMIC ASPECTS OF SUCCESS COOPERATIVE
BANKING SECTOR

Summary

In this study author tried to show that, during the economic crises, the cooperative bank-
ing sector has achieved economic success. The analysis of quarterly data from the years
2006-2009, based on the selected parameters of development of this sector proved that
cooperative banks operating in a particular environment haven’t recorded negative trends
in its development. The following volume confirms this theory: growth of the total assets,
decrease in the level of risk debts, and selected parameters of efficiency of cooperative
banks. There can be brought the hypothesis that this sector is a typical model of successful
functioning of financial institutions in our economy.




