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WYKORZYSTANIE CZASU PRACY MASZYN
W WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYStU ELEKTROMASZYNOWEGO

W LATACH 1978-1984

Jednym z najistotniejszych zadad polityki gospodarczej Polski w wa-
Tunkach wprowadzonej od r. 1982 reformy gospodarcze}] Jest skianianie
Przedsigbiorstw do szukania i wykorzystania rezerw. Podstawowy rezerwy
W gospodarowaniu Srodkami pracy jest peiniejsze wykorzystanie czasu pra-
cy ma.szyn1 . Osiggngé te poprawg mozna dzigki wydiuZeniu czasu pracy
maszyn (zwigkszenie wskaZnika zmianowodci) i ograniczeniu przerw w
czasie pracy maszyn (pexniejsze wykorzystanie nominalnego czasu). Bio-
Tge pod uwage sytuacje gospodarczg Polski, trudnosci zaopatrzenia w su-
Towce 1 materiazy oraz brak rezerw sity roboczej, powiekszenie nominal-
nego czasu pracy maszyn nie jest uzasadnione. Pozostaje wigc jako jedy-
ne, najbardziej celowe i optacalne peiniejsze zagospodarowanie dyspono-
wanego czasu pracy maszyn.

Szczegbélnie celowe jest eliminowanie nieuzasadnionych i znaczne ogra-
Diczenie celowych przerw w pracy maszyn, co jest mozliwe dzigki lepsze]
Pracy i organizacji siuzb pomocniczych przedsigbiorstw przemyszowych.
GXéwne dzialania w tym wzgledzie to lepsza jakoéé pracy mechanikéw, gos-
Podarki konserwacyjno-remontowej, inwestycyjnej wraz z modernizacyjng,
energetycznej, narzedziowej i pracownikdéw zajmujgcych sie eksploatacjg
urzgdzen oraz innych komérek odgowiedzialnych za sprawne funkcjonowanie
trwatego majgtiku produkcy;jnego2 -

Celem badarl jest zanalizowanie stopnia wykorzystania czynnych srodkdéw
Pracy w wybranych szesciu przedsigbilorstwach przemysiu elektromaszynowego
——

1)O wykorzystaniu nominalnego czasu pracy w przemysle elektromaszyno-
Wym dle 4 grup obrabiarek w roku 1977, 1980 i 1983 podano informacje w
Roczniku Statystycznym Przemysiu tylko z r. 1984. Takie fragmentaryczne
dane pozwolity jedynie na stwierdzenie, ze do roku 1983 wigcznie nie
O8iggnigto poziomu wskaZnikéw z poczgtku okresu = ich dynamika wynosiza
80-84%. Jednak nastgpita prawle 1-procentowa poprawa w wykorzystaniu no-
minalnego czasu 2 grup obrabiarek w r. 1983 w stosunku do r. 1980.

2)L. Pasieczny, .J.' Wieckowski: Ekonomika i or=~
ganizacja dziatalnodci przemystowej. Warszawa: PWE 1976 s. 322.
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na terenie makroregionu Srodkowo-wschodniego. Wyboru przedsigbiorstw do=

konano w oparciu o najwyzszy udziat produkcji, zatrudnienia i znaczenie
dla regionu oraz dla przemysiu elektromaszynowego w Polsce. Sg to przed-
sigbiorstwa wykonujgce produkcge seryjng o bardzo duzym stopniu umaszy-
nowienia procesdéw wytwérczych”’.

Zakres czasowy badai objak lata 1978-1984 czyli okres poprzedzajacy
wprowadzenie zasad reformy gospodarczej oraz etap jej wdrazania i reali-
zacji w przedsigbiorstwach. Umozliwilo to zanalizowanie wykorzystania
czasu pracy maszyn i urzgdzen oraz zbadanie wpiywu zasad reformy na in-
tensyfikowanie dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw.

W tabeli 1 zawarto wybrane informacje obrazujgce funkcjonowanie przed-
sigbiorstw. Przedmiotem wstepnych badai byty zmiany: w wykorzystaniu
nominalnego czasu maszyn i urzadzend produkcyjnych, ich wartos$é brutto,
robotnikéw bezposrednio produkcyjnych, wartodci sprzedazy produkcji i
ustug, zysku netto i zuzycia energii elektrycznej.

W kazdym z badanych przedsigbiorstw dynamika wartosci brutto maszyn i
urzgdzen jest dodatnia. Do re. 1982 wkgcznie najnizszy wzrost wynosiX oke
12 punktdw procentowych,. przy najwyzszym poziomie réwnym prawie podwoje-
niu. Po przeszacowaniu Srodkéw trwaktych na koniec r. 1982 ich wartosé
osiggneza czterokrotny wzrost.

Inaczej sytuacja przedstawiata si¢ odnosnie zatrudnienia robotnikdw
bezposrednio produkcyjnych. W 3 przedsiebiorstwach (P, F, K) zaobserwo-
weno wyrazng tendencje spadkowg (nawet o 30 punktéw procentowych), w 2
(W,5) wahania, przy czym zatrudnienie wzrastazo do r. 1981, po ktérym
nastgpit* stosunkowo niewlelki spadek, a tylko w 1 przedsiebiorstwie(M)
wyraZna tendencja wzrostowa - na koniec r. 1984 wynoszaca 11,5%. Swiad-
czyé to moze o trudnosciach przedsigbiorstw ze skompletowaniem zatogi,
zwktaszcza z zatrudnieniem pracownikdéw na stanowiskach robotniczych.

Zuzycie energii elektrycznej wyrazone wartosciowo wykazaXo bardzo wy-
sokg dynamike, zwXaszcza w latach 1982-1984, na co niewatpliwie wpzyne-
¥a zmiana cen energii od r. 1982. W poprzednim okresie w 2 przedsiebior-
stwach (W,P) zaobserwowano wyrazny spadek kosztéw zuzycia energii (nawet
o 34%), w 2 (F,S3) wyragny wzrost (22-32%), a w 2 wahania o amplitu-
dzie do 30%. 4

Dynamike zuzycia energii elektrycznej mozna wigzaé ze zmianami w efek-
tywnym czasie pracy maszyn i urzadzen, gdyz w pewnym stopniu obrazuje
ona uruchomienie maszyn. Dynamika wskaZnika wykorzystania czasu nominal=-
nego zardéwno w kazdym przedsigbiorstwie, jak i w latach 1979-1984 byka
ujemna. Tylko w 2 przedsiebiorstwach (P,K) zaobserwowano nieznaczng
poprawe tego wskaZnika poczgwszy od r. 1982, wynoszacg prawie 6%.

Na tle dynamiki poszczegdlnych czynnikéw ciekawe byto pordwnanie wy-
nikéw dziatalnofci przedsiebiorstw. Otz w 1 przypadku (F) zaobserwo-
wano spadek wartosci sprzedazy produkcji i usiug wedtug biezgcych cen

3)Ze wzgledu na niechgé przedsigbiorstw do udzielania ihformacji (¢]
ich sytuacji gospodarczej w referacie zaszyfrowano badane przedsiebior-
stwa nadajgc im symbole literowe.
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Tabela 1

WskaZniki dynamiki wielkosSci badanych w przedsigbiorstwach
w latach 1978-1984 (r. 1978 = 100)

Wyszczegdlnienie 1978 | 1979 | 1980 [ 1981 1982 | 1983 | 1984

Wskaznik wyko- 96,1| 94,6 | 91,0| 87,2 | 74,1 | 82,2 | 78,0

rzystania 87,4 |§195; 4418927 2% 81759 80,5 | 80,3 | 79,5
czasu nomi- 86,6 93,3 | 89,5 | 85,4 T 00 BETS s 61 T04 T,
nalnego (%) 62,4 99,9 | 95,4 | 86,4 83,0 | 82,6 | 80,4

91,0( 96,4 | 95,2 | 83,1 68,9 | 64,4 | 65,6
84,9| 90,9 | e8,2 | 83,4 | 81,5| 85,6 | 87,4

3236 '|115,9 | 106,5 | 109,5 111,3 | 305,2 | 308,6
601 |107,7 | 110,4 | 122,9 | 138,3 | 321,0 | 327,4

45 |[116,1 | 122,7 | 124,7 | 136,3 | 359,9 | 386,8
1624 [110,5| 126,0 | 129,4 | 138,5 | 369,8 | 384,6
2446 [107,9 | 114,2 | 116,7 | 199,3 | 214,5 | 489,0
1268 |115,7 | 121,0 | 122,2 | 128,9 | 397,4 | 398,9

5032 9Tl 05598 ERO1 54 7653 |4 74,3 71,8
885 99,0 | 103,9 | 106,9 | 104,8 | 105,4 | 111,5
449 |101,0 | 100,4 | 101,5 94,4 | 92,2 | 91,7

4203 99,3 | 97,5 | 105,0 95,5 94,2 | 97,3

3351 98,4 96,7 | 92,4 78581 1550151250

3870 |[101,0( 96,5 | 90,6 82,8 | 175,9| 70,5

10025 | 96,6| 94,7| 81,0 | 170,0| 226,6 | 259,3
1566 |114,6 | 126,2 | 193,4 | 229,3 | 283,9 | 314,5

277 |100,3| 113,6 | 105,2 | 226,3 | 243,3 | 297,9
5426 |[106,3| 112,9 | 108,8 | 218,9 | 250,8 | 285,3
3353 |[102,3| 102,6 | 84,2 | 136,7| 191,5| 218,3
1862 |109,1| 112,0 | 106,1 | 200,5 | 220,9 | 244,2

Wartosé brutto
maszyn i urzg-
dzen produk-
cyjnych

(mln z%)

Liczba robot-
nikéw bezpo-
$rednio pro-
dukcyjnych

Sprzedaz pro-
dukcji 1
usiug w bie-
zgcych cenach
zbytu (mln z%)

ERH R nu=E4"Y "WRn==2" "WRNWw==E" WHXRWw=EEH

27 |100,0| 103,7 | 122,2 | 422,2| 451,8| 463,0
46 | .99,5| 105,1| 92,3 | 327,4| 360,0 | 396,7
16 (102,5| 93,8| 88,2 | 306,8| 330,4 | 350,9

Zysk netto 970 86,5| 31,3| ~-1,6 77,0 | 107,0 | 17,2
(- strata 209 [138,4| 158,2 | 61,5 | 125,9| 250,3 | 219,7
netto) W 27 |[159,2] 17,6 | 47,2 | 125,8]| 217,2 | 221,3

(mln z%) S 179 |347,5| 393,3 | 162,0 |1300,5 [1819,5 {1992,2
K 474 |124,7| 104,9| 55,7 51,3 96,4 100,5
P 67 25,6 [-290,7 |-124,9 [1238,7| 793,0 |1239,7

Zuzycie energii F 134 107,5| 122,4 | 132,8 360,4 | 513,4 | 524,6

elektryczne] M 4 |124,4| 98,9 | 130,0 | 749,2| 960,2 [1029,4
(mln zx) W 6 66,1 71,0| 66,1 | 164,5| 216,1 | 201,6

S

K

P

=

Zrdédxot Obliczenia wtasne na podstawie danych z przedsigbiorastw
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ne;

awaryjne,

348; L.
bioratwa.

ny wzrost (ok.

badanego okresu nalefy zauwazyé,

przedsigbiorstwa,

rezerw zxozonych,
niejszych w realizacji dziaai.

2) nieprodukcyjne, inaczejt
y czyli straty czasu pracy,

przyczyny zewngtrzne przestojéw:
przyrzaddéw;

brak obsady i obcigZer dla maszyn.

Warszawa: PWE, 1981 s. 199-200.

zbytu do r. 1981, w 1 z przedsigbiorstw (M) miax miejsce wzrost sprze-
daty w catym okresie, a w 4(W, S, K, P) wzrost do r. 1980, nastgpnie
spadek (az o 18%). Poczgwszy od r. 1982 ‘
wykazaly wysoka dynamike sprzedaZzy, wynoszgcg w r. 1984 118-214%.
Badajgqc poziomy osiggnigtego przez przedsigbiorstwa zysku netto moina
stwierdzié duze zréznicowania w jego dynamice. Dla wezystkich przedsig-
biorstw z punktu widzenia wygospodarowanej kwoty zysku (lub uzyskane]
straty) kryzysowym byx r. 1981, po ktérym 2
uzyskaty bardzo wysoki przyrost zysku

wezystkie przedsigbiorstwa

przedsigbiorstwa (P, S)

(11-12-krotny), 2 (M, W) nieznacz-
26%) a 2 (K, F) nie osiggnety sumy zysku z r. 1978.
Oprécz tego 2 przedsigbiorstwa (M, P) | charakteryzowaly si¢ dusymi wa-
haniami zysku.

Poréwnujgc wskaZniki dynamiki analizowanych zjawisk w ostatnim roku
%e przedsigblorstwa osiggajgce najwyi-
szy wzrost w zaangaZowaniu czynnikéw produkcji, uzyskiwaty réwniei naj-
wigkszy przyrolt_wnrtoﬁci produkcji sprzedanej i zysku netto. Przy csyms
ktére uzyskaty najwigksza dynamike badanych zjawisk w
latach 1978-1984 byty najgorszymi na poczgtku okresu.

Reasumujgc moina stwierdzié, Ze przedsigbiorstwa systematycznie popra-
wiajgce gospodarke posiadanymi czynnikami produkcji, po wyczerpaniu sig
prostych i Zatwych do wykorzystania rezerw gospodarczych muszg siggaé do
ktdére czgsto wymagajg bardziej skomplikowanych i trud-
Przykzadem takich zamierzen jest popra=-.
wa wykorzystania nominalnego czasu pracy czynnych maszyn i urzgdzefi.

Przestoje maszyn najczgscie] sq klasyfikowane | w 1literaturze wod’u‘.
czynnikéw je powodujgcych. I tak rozréinia sig¢ przestoje (przer'wy)4 3
?““T) produkcyjne, inaczej: uzasadnione, nieuniknione, celowe, technicz~

nieuzasadnione, niecelowe, organizacyjne
ktérych przyczynami sg czynniki;
; a) wewngtrzorganizacyjne, zaleine od przedsigbiorstwa;
‘L\\P) zewngtrzne, niezalezne od przedsigbiorstwa.

Na uzytek tego artykuku dokonano podziaiu przestojdéw, przyjmujgc za
brak energii, materiaidéw, narzedzi i
Jako przyczyny zalezne od przedsigbiorstw ujeto: remonty

Poza tym zgodnie z klasy-

tikacjq stosowang w przedsigbiorstwach przestoje produkcyjne podzielono
na zwigzane z planowanymli remontami i1 blezgqcymi przeglgadami maszyn oraz
uwzgledniono grupg ,pozostake" ze wzgledu na
przyczyn na podstawie dokumentacjyi Zrédtowej przedsigbiorstw. Przyczynami
tymi mogiy by¢é braki w dostawie gazu, pary wodnej, wody, energii cieplne]
do ogrzewania, a takzZe Zgczne wystepowanie dwu i wigcej przyczyn.

niemoznosé uscislenia ich

45Ekonomika i organizacja przedsig¢biorstwa przemystowego. Red. J. Wo=-
jewnilk, Warszawa: PWN, 1984 s. 2673 Je Wi ec kowsk i: Analiza eko-
nomiczna w przedsiebiorstwie przemystowym. Warszawa: PWE, 1974 s. 345 1
Pasieczny, JoWigegckows

k 1: Ekonomika przedsie~-
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Tabela 2

Struktura przyczyn przestojdéw maszyn w wybranych
przedsigbiorstwach w latach 1978-1984

Klasyfikacja przy-
czyn przesto]éw 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1964

I. Produkcyjne

1. Planowane KX ’
remonty P 21,

6

1

2. Techniczne K 5]
P 3

d
S0 =
oW =N

II. Nieprodukcyjne
1. Wewngtrzno-

-organiza=-
cyjne
a) awarie ma- K 10
szyn P 8
b) brak ro- K
botnikéw P
c) brak ob- K
cigzed P
2. niezalezne

od przed-
gigblorstwa

d) brak ener- K
gii P 1

0
1
e) brak mate- K 25
3
1
1

- -

- e

riakdéw P

£) brak na- K
rzedzi 1 2
przyrzqddw

III. Pozostaze K 0

P 15

IV. Przestoje ogdtem
dla K i P 100,0 |100,0 |100,0 [100,0 [100,0 |{100,0 [100,0

Udziakt strat K 90,0 | 90,3 | 88,5 | 90,6 | 93,6 | 94,4 | 94,3
czasu pracy w % w P 75,3 | 78,5 | 83,2 | 73,5 | 85,0 | 81,3 | 44,6
przestojach ogdtem

41,4 | 40,3
27,3 | 25,8
39,1 | 38,0
22,2 | 11,5

WgkaZznik przesto- K 9
Jéw maszyn P 15
8
1

WekaZnik strat
czasu pracy

X

,8 | 22,1
,8 | 21,5

Zré6d2x o: Obliczenia witasne na podstawie danych ZrdédXowych przed-
sigbiorstw.

Tabela 2 zawlera strukture procentowg przyczyn przestojéw maszyn tyl-
ko dla dwu przedsigbiorstw (K, P), gdyz ramy referatu pozwolity na
szczegbtowe zanalizowanie przyczyn przestojéw jedynie w wybranych przed-
sigbiorstwach. Doboru obydwu przedmiotéw analizy dokonano biorgqec pod
uwage na poczqtek'okresu Sredni udziat przestojéw w nominalnym czasie
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pracy (K - drugie i P - czwarte miejsce w r. 1978), a na koniec okre-
su skrajne wskazniki dynamiki (odpowiednio széste i pierwsze miejsce w
r. 1964). Ponadto w tabeli 2 zawarto wskaZniki przestojéw maszyn obli-
czone jako stosunek wszystkich przestbjdw do czasu nominalnego i wskaZ-
niki strat czasu pracy maszyn ustalone jako relacja przestojéw nieproduk-
cyjnych i pozostak*ych do czasu nominalnego.

Jak wynika 2z klasyfikacji przyczyn przestojéw maszyn w przedsigbior-
stwie ,K" straty wynosity od 88 do 94% wszystkich przerw. Mozna wigc
przyjaé, %Ze rezerwy w wykorzystaniu maszyn byky znaczne, gdyz straty
nominalnego czasu pracy maszyn ksztaXtowaty sie od 8 do 39%. Nalezy za-
znaczyé, ze przedsigbiorstwo osiggneXo stosunkowo wysoki wskaZnik wyko-
rzystania czasu nominalnego na poczgtku badanego okresu po ktérym naste-
powazo systematyczne powigkszanie strat az do r. 1983, a w nastepnym
miazo miejsce wzglgdne ograniczenie przestojéw nieprodukcyjnych, organi-
zacyjnych, tj. przerw z powodu braku obsady.

Przedsigbiorstwo ,P" na poczgtku badanego okresu osiggneXo jeden z
nizszych wskaznikéw wykorzystania nominalnego czasu pracy maszyn, a wiec
wydawaé¢ sie mogto, ze tym Zzatwiej bedzie uzyskac znaczng poprawe tego
wskaZnika od r. 1982. Rzeczywiscie nastapilo wéwczas ograniczenie strat
czasu pracy, ale tylko o 15 punktéw procentowych w r. 1984 w stosunku do
najgorszego pod tym wzgledem r. 1982. 2ZXozykty sig¢ na to gidwnie ograni-
czenia przestojéw nieprodukcyjnych zaleznych od przedsigbiorstwa czyli
przerw z powodu awarii i braku obsady.

Autorka zdaje sobie sprawg, Ze przyczyny niepeinego wykorzystania
$rodkéw pracy w badanych przedsigbiorstwach sg rdézne, ale na ich podsta-
wie mozna wskazaé ogélng metode poprawy etektywnoaci gospodarowania Srod-
kami pracy w przedsigbiorstwach.

Po analizie danych liczbowych okazaXo sig, 2e w praktyce ograniczenie
przerw, 2z pominigciem przerw ,pozostatych" jest mozliwe o 30% w przed-
sigbiorstwie ,K" 1 o 74,5% w przedsigbiorstwie ,P". Gdyby wziaé pod
uwage najnizsze poziomy poszczegdlnych przestojéw za realne mozna
uznaé zmniejszenie strat czasu nawet o 87,5%, a wszystkich przerw o 83%.
Badajgc natomiast kierunki dziaania przedsigbiorstw w celu wykorzysta-
nia rezerw w czasie pracy maszyn, za gXéwne mozna podad zlikwidowanie
przestojéw nieprodukcyjnych organizacyjnych, ewentualne ograniczenie
przestojéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych spowodowanych przyczynami
zewngtrznymi. W przedsigbiorstwie ,K" mozliwe jest skrécenie przesto-
Jjéw produkcyjnych o 6 punktéw procentowych, przestojéw nieprodukcyjnych
z przyczyn wewnetrznych przedsigbiorstwa o 53, a zewngtrznych o 12. Po-
nad 30 punktéw procentowych przestojéw mozna zlikwidowaé dzieki: zmniej-
szeniu prawdopodobienstwa awarii maszyn (prawidowa gospodarka konser-
wacyjno-remontowa), lepszemu rozplanowaniu obsady i obcigZen maszyn.

Znacznie wigksze mozliwoéci usprawnied w funkcjonowaniu maszyn byiy w
przedsigbiorstwie ,P", gdyZz rezerwy skrécenia przestojéw produkcyjnych
wynosity 53 punkty procentowe, a réznice wahari (maksymalny i minimalny
poziom) w przestojach nieprodukcyjnych wewngtrznych wynosity az 101 pun-
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ktéw procentowych, przy zewngirznych 33. 0gélnie rezerwy wykorzystania
Cczasu pracy maszyn w tym przedsigbiorstwie siggaiy 210 punktéw procento-
wych. Przeliczenia te wskazujg kierunek dziatan przedsigbiorstw w krot-
kim czasie celem zlikwidowania nieprodukcyjnych i ograniczenia celowych
przerw w pracy maszyn, natomiast w dtuzszym czasie przedsigbiorstwa po-
winny zwrdcié uwage na powigkszenie gotowosci produkcyjnej Srodkéw pra-
cy. :

Za rezerwe organizacyjng Srodkéw trwaiych bezpoérednio produkcyjnych
mozna uznaé niedostatecznie staranne podejScie stuzby eksploatacji ma-
szyn do zbierania danych o czasie ich pracy i przyczynach  przestojéw.
Informacje o przerwach w czasie pracy maszyn powinny byé rejestrowane,
najlepiej automatycznie, gdyz tylko odpowiednie liczniki dostarczajg
szybkich,  szczegdtowych i dokZadnych danych, a zbieranie ich jest mniej
uciqzliwe5 .

Ponadto nie wszystkie przedsigbiorstwa dokonuja szczegbéxowego klasy-
fikowania przerw w. pracy maszyn, wystepuja réwniez duze trudnosci w do=-
tarciu do rzeczywistych przyczyn przestojdéw urzgdzen produkcyjnych.

Wiekszosé przestojéw w pracy maszyn zaliczyé mozna do ekstensywnych
rezerw zwiazanych z trwatym majatkiem produkcyjnym. Dlatego duze zna-
czenie dla efektywnofci gospodarowanid w przedsigbiorsiwie ma kazde ogra
niczenié przerw, nawet celowych, ' Chodzi o skrécenie czasu remontdéw ma-
szyn i urzgdzen produkcyjnych”pop4éej'nbrmatywu remontowego oraz o wias-
ciwe zorganizowanie prac i prngie;u.oykléw remontowych. Usprawnienie i
popr%ga jakoséci remontdéw wpiynie #a-przedZuzenie okreséw migdzyremonto-
wych i bedzie t9 pptacalne dla przedsigbiorstw; w przeciwnym razie
moze wzrosngd awaryjnbﬁé maszyn; ¢o wykluczy je z produkcji.

Niedomagania techniczno-orghnizacyjne sbowodowane brakiem obsady, ob=-
cigzer, narzedzi 1 przyrzgaddéw réwniez powodujg przestoje nieprodukcyjne
maszyn. Dalszg rezerwg w czasie pracy maszyn jest nieprodukcyjna praca
robotnikéw, podczas ktdérej odchodzg oni od stanowisk roboczych w celu
pobrania materiakdéw, mnarzedzi czy zleceﬁ7 . S8 to przestoje Zatwe do
wyeliminowania w wyniku zmian organizacyjnych w procesie technicznego
przygotowania i obsiugi produkcji. Podobnie tatwe do zagospodarowania
sﬁ przerwy W pracy maszyn spowodowane niezgtoszonymi wczesniej nieobec-
nociami robotnikéw przy maszynach i spéénianie sig do pracy. Rezerwy
te mozna uruchomié egzekwujac od pracownikdéw wyzszgq dyscypling i jakosé
pracy.

Piszac o rezerwach w wykorzystaniu czasu pracy maszyn, nalezy wspom=-
nieé o mozliwoSciach zagegszczenia dnia roboczego przez lepszg organiza-
cje¢ pracy na stanowisku roboczym i zwiekszenie czasu uczestnictwa maszyn

5)8. Sud o t: Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa przemysio-
wego. Warszawa: PWE, 1979 s. 349.

6)0rganizacja i planowanie w przedsigbiorstwie przemystowym. Red. A.
Grossman. Warszawa=-Wrockaw: PWN, 1972 s. 244.

7)L. Pasileczny, Jo. Wieckowski: Ekonomika przed-
sigblorstwa. Warszawa: PWE, 1981 s. 200.
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w produkcji do granic czasu nominalnegoa). Jednym ze sposobdéw osiggnie-~
cia tej poprawy jest przeglad i atestacja stanowisk pracy. Obowiazek jej
przeprowadzenia dotyczy w pierwszej kolejnosci przedsigbiorstw przemysto-
wych, a polega m.in. na opracowaniu i przestrzeganiu wzorcowych normaty-
wéw zwigzenych z konserwacja i naprawami, gospodarkg paliwowo-smarowni-
czg i energetyczng, zuzyciem czgéci zamiennych oraz normatywéw obsiugi i
obsad stanowisk pracy.

Reasumujgqc, realizacja poprawy wykorzystania nominalnego czasu pracy
meszyn jest mozliwa przy zastosowaniu érodkdéw organizacyjno-technicznych.
Stgd duze znaczenie ma i bedzie miato peXniejsze wykorzystanie nominal-
nego czasu pracy maszyn.

Barbara Janczewska

UTILIZATION OF WORKING TIME OF MACHINES IN CHOSEN ENTERPRISE OF
ELECTRICAL-ENGINEERING INDUSTRY IN THE YEARS 1978-1984

Summary

The crucial task of Polish economic policy under the circumstances
of the reform that has been being introduced since 1982 is the search
foe economic reserves and making most of them in all industrial firms.
The fundamental reserve of the management of means of production is to
make a machine worktime more advantageous and effective. Taking into
consideration the present economic situation in Poland one should reco-
gnize the fuller use of nominal machine worktime as most advisable and
considerable operation. Elimination and considerable reduction of both
unjustifiable and justifiable breaks of machine worktime seems to be par-
ticularly reasonable.

From the invistigation data it appears that these industrial firms
which have reached the maximum growth in use of means of production have
also reached the maximum increase of sell production value and net pro-
fit. The firms which systematically improve the management of means of
production being at their disposal, after having exhausted simple and
easy-to-use reserves, have to resort to more complex ones. These reser-
ves often require more complicated and difficult activities in their
realizations as follows: shortening the time of machine repairs, proper
supply of materials and tools being essential for production, also exe-
cution of better discipline a higher quality of work, as well as better
organization of work and work posta.

a)Ekonomika i programowanie rozwoju przemyszu. Red. J. Gajda. Warsza-
wa: PWE, 1982 s. 172




