Janusz Czerny

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA :
W PROCESIE LIKWIDACJI I UPADLOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

W praktyce, na skutek dziatania réznych czynnikéw, dochodzi czgsto do przerwania
zasady kontynuacji dziatalno$ci. Zasada kontynuacji dzialalnosci jest jedna z nad-
rzednych zasad rachunkowosci, sformutowanych w art. 5 ustawy o rachunkowosci.
W art. 5 pkt 2 ustawy o rachunkowosci stwierdza sig, iz ,,przy stosowaniu przyje-
tych zasad (polityki) rachunkowosci przyjmuje si¢ zatozenie, ze jednostka bedzie
kontynuowata w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci dziatalnos¢ w nie zmniejszo-
nym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosei [..2]”.

W wypadku postawienia jednostki w stan likwidacji i upadtosci zgodnie z art. 29
ustawy przyjmowane sa odmienne zasady wyceny aktywow i pasywow, majace
zapewni¢ uzyskanie wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji majatkowo-finansowej
przedsigbiorstwa, znajdujacego si¢ w tej szczegolnej sytuacji.

Likwidacja i upadtosé przedsigbiorstw to proces przebiegajacy w czasie; proces
o0 szczegdlnym charakterze, ktorego podstawowym celem jest zakonczenie dzia-
talno$ci podmiotu.

Specyfika procesu likwidacji i upadtosci przedsigbiorstw stajac si¢ przyczy-
ng przyjecia odmiennych zasad wyceny ich aktywow 1 pasywow, zmienia row-
niez oczekiwanie w zakresie informacji uzyskiwanej z obszaru rachunkowosci
zarzadczej. :

Celem artykuhu jest wykazanie, iz w procesie likwidacji i upadtosci przedsig-
biorstw (bez wzgledu na ich forme¢ prawna) rachunkowos¢ zarzadcza ma do spet-
nienia istotna rol¢, polegajaca na dostarczeniu informacji niezbednej do sterowa-
nia tymi szczegdlnymi procesami. Procesy likwidacji 1 upadto$ci rozpatrywane
tylko z punktu widzenia ich skutkéw sprowadzaja si¢ w obu przypadkach do za-
konczenia dzialalnodci przedsigbiorstwa, pokrycia z przychodéw ze sprzedazy
sktadnikow majatku dtugow przedsigbiorstwa oraz podziatu ewentualnej pozo-
stato$ci migdzy wspolnikow lub wihascicieli. Dlatego tez w dalszej czgsci artyku-
tu uzywany jest dla okreslenia tych szczegdlnych proceséw jeden tylko termin,
tzn. likwidacja.

Osiagnigcie celu likwidacji dokonuje si¢ w trakcie ztozonego czgsto dtugotrwa-
lego procesu, w ktorym zmienia si¢ charakter funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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Traktujac przedsigbiorstwo jako system autonomiczny, mozna wyodr¢bnic jego
charakterystyczne cechy, do ktorych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢:

— zdolnos$¢ do samosterowania i zdolnos$¢ przeciwdziatania utracie zdolnosci

sterowania,

— zdolnos¢ do utrzymania si¢ w stanie rownowagi funkcjonalnej pomimo zmian

zachodzacych w otoczeniu,

— zdolnos¢ do utrzymania swojej egzystencji,

— zdolnos¢ do dziatania we wlasnym interesie.

Podczas likwidacji przedsigbiorstwa zdolno$¢ do samosterowania oznacza zdol-
nos¢ do sterowania procesem likwidacji.

W klasycznym procesie likwidacji mamy do czynienia ze stopniowym ogra-
niczeniem zakresu dziatalno$ci przedsigbiorstwa, az do jej calkowitego ustania
przy rownoczesnym zbywaniu poszczegoélnych sktadnikow jego majatku. Zasad-
niczym celem likwidacji przedsigbiorstwa jest bowiem maksymalne zaspokojenie
jego wierzycieli.

Przedsigbiorstwo bedace w stanie likwidacji na skutek réznych przyczyn (czgsto
zwigzanych z otoczeniem), traci zdolno$¢ do utrzymywania si¢ w stanie rownowa-
gi (homeostazy). Procesy regulacyjne, majace na celu utrzymanie tej rownowagi,
zostaja w wyniku posuwajacej si¢ likwidacji stopniowo eliminowane. Jest to dzia-
tanie $wiadome, majace w ostatecznej fazie likwidacji doprowadzi¢ do przerwania
egzystencji przedsigbiorstwa.

Ponadto proces likwidacji przedsigbiorstwa jest procesem prowadzonym przede
wszystkim w interesie wierzycieli.

Specyfika procesu likwidacji determinuje miejsce i rol¢ rachunkowosci zarzad-
czej jako systemu gromadzenia, agregacji, klasyfikacji, analizy i przetwarzania
informacji finansowych i niefinansowych, stanowiacych podstawg podejmowania
decyzji i kontroli ich realizacji.

Trescia rachunkowosci zarzadczej sa bowiem informacje 1 zarzadzanie, przy
czym informacje maja stuzy¢ procesowi zarzadzania. Proces zarzadzania obejmu-
je cztery podstawowe funkcje:
planowanie,
organizowanie,
motywowanie,
kontrolowanie.

Informacje pochodzace z rachunkowosci zarzadczej sa wykorzystywane we
wszystkich funkcjach zarzadzania, z tym ze przede wszystkim stuza planowaniu
i kontroli.

Biorac pod uwage specyfike likwidacji, wynikajaca przede wszystkim z reali-
zacji jej zasadniczego celu, nalezy stwierdzi¢, iz mamy do czynienia z zapotrzebo-
waniem na informacje, stanowigce podstaw¢ podejmowania decyzji nickonwen-
cjonalnych wiasciwych dla omawianego procesu.
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W zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, bedacym w likwidacji, mozna wyodrgbni¢
dwie fazy:

— planowanie strategiczne, obejmujace dzialania poznawcze, formutowanie
celow, a takze formulowanie strategii na podstawie doktadnej analizy stanu
przedsigbiorstwa,

— wdrozenie strategii zwigzane zarOwno z organizowaniem (administrowa-
niem), jak i systematyczng kontrola.

Proces sporzadzania planu strategicznego mozna sprowadzi¢ do czterech eta-

pow:

— zdefiniowania celow,

— analizy aktualnego stanu przedsigbiorstwa,

— ustalenia krytycznych punktéw likwidowanego systemu,

— okreslenia zadan, zakresu decyzji i czasu ich podjgsi

Wyraienione etapy powinny uwzgledniaé trzy obszary informacyjne, tj.:

— ekonomiczno-finansowy, '

— prawny,

— organizacyjno-zarzadczy.

Celem ekonomiczno-prawnym likwidacji jest optymalne zaspokojenie wierzy-
cieli poprzez sprzedaz ruchomosci i nieruchomosci, $ciggnigcie wierzytelnosci od
dhuznikow i zrealizowanie innych praw majatkowych, wchodzacych w sktad masy
majatkowe;j.

W ujgciu organizacyjno-zarzadczym celem podstawowym jest stworzenie ta-
kich warunkow zarzadzania procesem likwidacji, by mozna bylo zrealizowa¢ cel
ekonomiczno-prawny.

Formutowanie strategii likwidacji powinno by¢ oparte zar6wno na wszechstron-
nej analizie otoczenia zewngtrznego przedsigbiorstwa, jak rowniez na analizie pod-
stawowych zasobow likwidowanego przedsigbiorstwa.

Trzeba wyr6zni¢ i dokona¢ analizy nastgpujacych zasobow:

— finansowych (przeptyw gotowki, zrédia i potencjat finansowania produk-

cji),

— fizycznych (budynki, urzadzenia, punkty serwisowe itp.),

— ludzkich (personel kierowniczy, fachowy, inzynierowie),

— organizacyjnych (systemy informacyjne, komorki integrujace i kontrolujace
procesy),

— technologicznych (marka, know-how, standardy jakosci).

Przeprowadzona analiza stanowi podstawe okreslenia czutych punktow likwi-

dowanego przedsigbiorstwa (jego stabych i mocnych stron).

Okreslenie celow oraz dokonanie analizy stanu przedsigbiorstwa wraz z iden-
tyfikacja jego mocnych i stabych stron stanowi punkty wyjscia dla zdefiniowania
zadan 1 umieszczenie ich w planie strategicznym z uwzglednieniem czasu, zakresu
1 0s6b odpowiedzialnych za ich wykonanie.

Zadania te powinny by¢ ulokowane w trzech blokach.
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Pierwszy blok powinien dotyczy¢ metod 1 wyboru strategii sprzedazy przedsig-
biorstwa (forma sprzedazy, potencjalna cena itp.).

W drugim bloku nalezy sprecyzowa¢ dzialania, dotyczace zarzadzania warto-
$ciami prawnymi likwidowanego przedsigbiorstwa (optymalna metoda egzekucji
naleznosci, weryfikacja niekorzystnych kontraktow itp.).

Trzeci blok powinien zawiera¢ okreslenie procedury i charakteru tworzenia od-
powiedniej dla procesu likwidacji struktury organizacyjnej oraz zarzadzania za-
sobami ludzkimi.

Warunkiem prawidlowej realizacji zadan okreslonych w poszczegdlnych blo-
kach jest uzyskanie odpowiedzi na nast¢pujace podstawowe pytania:

» Co nalezy robic¢?

* Kiedy i jak to robi¢?

+ Kto i kiedy ma to robié¢?

» Jakie koszty pochlonie konkretne zadanie?

Wiasciwe przygotowanie pierwszej fazy likwidacji decyduje o powodzeniu
drugiej fazy, wykonawczej — polegajacej na administrowaniu procesem likwida-
cjiijego kontrola.

Realizacja fazy wykonawczej powinna by¢ wspierana przez zewngtrzne eksper-
tyzy, dowartosciowujace jako$¢ zarzadzania.

Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia minimalizacji ryzyka i finan-
sowego zabezpieczenia realizacji poszczegolnych zadan. Dzialalno$¢ likwida-
cyjna podporzadkowana jest bowiem celowi optymalizacji zaspokojenia praw
wierzycieli w danej funkcji czasu, przy okreslonych wartosciach ekonomiczno-
prawnych.

Biorac pod uwage fakt, iz likwidacja przedsigbiorstwa jest nast¢pstwem dhu-
gotrwalego procesu, w ktorym zmienia si¢ charakter jego funkcjonowania, nalezy
stwierdzié, iz szczego6lna rolg w zarzadzaniu procesem likwidacji spefnia rachu-
nek kosztow.

Rachunek kosztow definiowany jest jako ogot dziatan, zmierzajacych do od-
zwierciedlenia procesow zaopatrzenia, produkcji i zbytu, zachodzacych w przedsig-
biorstwie, poprzez ujecie, grupowanie i interpretacj¢ w odpowiednich przekrojach
kosztéw wiasnych wytworzenia i zbytu produktow pracy dziatalnosci przedsig-
biorstwa, mierzonych ilo$ciowo i wartosciowo za pewien okres, w celu uzyskania
mozliwych informacji potrzebnych dla ustalenia wynikdw i kierowania przedsig-
biorstwem lub zespotem'.

W kontekscie prezentowanej definicji wylaniaja si¢ nast¢pujace zagadnienia’;

— cel prowadzenia rachunku kosztéw,

' Z. Fedak, Rachunkowosé kosztéw produkcji przemyslowej, PWE, Warszawa 1962,
s. 8-9.

2 A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztow, PWE, Warszawa 1990,
SEH 2
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— procesy gospodarcze i zwigzane z nimi koszty jako przedmiot rachunku kosz-
tow,

— przedsigbiorstwo jako podmiot rachunku kosztow,

— ujmowanie, grupowanie, transformowanie i interpretowanie jako sposoby
dzialania i metody odzwierciedlania dynamicznego procesu rzeczywistego
przebiegu produkcji i narastania kosztow,

— okresowa prezentacja i interpretacja kosztowych aspektow zdarzen i ich se-
kwencji,

— postugiwanie si¢ oprocz miernika pienig¢znego rowniez jednostkami natural-
nymi.

Rachunek kosztow, stanowiacy cz¢sé sktadowa rachunkowosci traktowanej jako
system ewidencyjny, poszerzany jest o pozaewidencyjne rachunki problemowe’.
W takim ujeciu rachunek kosztow spelnia w znacznie wigkszym stopniu wymogi
stawiane przez system zarzadzania przedsigbiorstwem.

Pozaewidencyjne rachunki problemowe pomagaja w rozwigzywaniu problemow
informacyjnych, decyzyjnych i kontrolnych, a takze w ustalaniu wzorcow (stan-
dardéw, normatywow, budzetow) dla réznych okresow.

Zadania rachunku kosztow wigza si¢ z wymaganiami informacyjnymi, decy-
zyjnymi i kontrolnymi, stawianymi wobec tego rachunku. Zadania te sa w rézny
sposob definiowane.

Rachunek kosztow, na przyktad traktowany jako system informacyjny, powi-
nien spetniaé nast¢pujace zadania*:

— umozliwiaé kontrole efektywnosci realizowanych w przedsigbiorstwie dzia-

fan 1 procesow,

— stanowié aktualizowang, rozwijajaca si¢ baz¢ informacyjna.

W innym ujeciu do zadan rachunku kosztow nalezy w szczegdlnosci’:

— objasnienie kosztow realizowanych dziatan i kosztéw prognozowanych dla

przysztych dzialan,

— tworzenie danych liczbowych do planowania sterowania i kontroli, ktére
pozwolityby na optymalne wykorzystanie dobr w procesach realizowanych
w przedsigbiorstwie dla osiagnigcia zalozonych celow.

W jednostkach wytworczych do podstawowych zadan rachunku kosztow zali-

cza sie’:

— kontrol¢ gospodarnosci,

3 Rechnen mit Kosten in der Jndustrie, red. G. Geissler, G. Reinicke, Verlag die Virt-
schoft, Berlin 1975, s. 31-35.

4 S, Sobanska, Rozwdj systemow rachunku kosztow w gospodarce rynkowej, RAFIB,
£6dz 1998, s. 19.

5 Ibidem, s. 19.

6 A.Jarugowa, Rachunek kosztow w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa
1986, s. 43-44.
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— kalkulacje cen,

— podejmowanie decyzji gospodarczych zwigzanych z planowaniem pro-
dukcji,

— ustalanie wyniku 1 wycena zapasow,

— ustalanie efektywnosci wariantowych rozwiazan produkcyjnych,

~ analizg 1 obserwacj¢ zmian strukturalnych przedsigbiorstwa w trakcie jego
r0ZWOju.

W kontekscie przedstawionych definicji, uwzgledniajac specyfike procesu li-

kwidacji przedsigbiorstw, nalezy stwierdzic:

1) celem prowadzenia rachunkéw kosztéw w przedsigbiorstwie znajdujacym
si¢ w trakcie likwidacji jest dostarczanie decydentom informacji niezbgdne;j
dla oceny sytuacji i kierowanie przedsigbiorstwem w taki sposob, aby dopro-
wadzi¢, uwzgledniajac wymogi rachunku ekonomicznego, do zaprzestania
dziatalnosci 1 sprzedazy majatku,

2) przedmiotem rachunku kosztow w likwidowanym przedsigbiorstwie sg pro-
cesy gospodarcze, ktorych skala jest systematycznie ograniczana (zaopatrze-
nie, produkcja, zbyt), jedynym procesem, ktory trwa do konca bytu przedsie-
biorstwa, jest proces zarzadzania, ograniczony w koncowe;j fazie likwidacji
do administrowania majatkiem,

3) podmiotem rachunku kosztow jest przedsigbiorstwo w likwidacji (upadto-
$ci), dzialajace na podstawie specyficznych umocowan formalno-prawnych
(po zaprzestaniu dziatalnosci stanowiacych tzw. masg¢ upadioéciowa),

4) rachunek kosztéw w likwidowanym przedsigbiorstwie nie odzwierciedla dy-
namicznego procesu rzeczywistego przebiegu produkcji i narastania kosztow
a proces wrecz przeciwny, polegajacy na ograniczeniu skali produkcji przy
rownoczesnym spadku kosztow.

W procesie likwidacji (upadlosci) przedsigbiorstw stawia si¢ zatem przed ra-

chunkiem kosztéw specyficzne wymogi informacyjne, decyzyjne i kontrolne.

Na pierwszy plan wysuwajg si¢ nastgpujace zadania:

+ dostarczenie informacji niezb¢dnych do prognozowania przysztych dziatan,
zmierzajacych do zlikwidowania przedsigbiorstwa,

» tworzenie danych liczbowych niezbe¢dnych do:

— kontroli i sterowania przebiegiem procesu likwidacji,

— ustalenie efektywno$ci wariantowych rozwiazan w zakresie ograniczania
produkcji 1 sprzedazy majatku,

— analizy i obserwacji zmian strukturalnych przedsigbiorstwa w trakcie jego
likwidacji.

W kontekscie tak postawionych zadan istotne znaczenie nabieraja pozaewiden-

cyjne rachunki problemowe oparte na podziale kosztéw na zmienne i state.

Specyfika procesu likwidacji w klasycznej analizie zaleznosci produkcja-kosz-

ty-wynik opartej na podziale kosztow na state i zmienne uwidaczniac si¢ bedzie
w tym, iz spadkowi kosztow zmiennych zwigzanemu z ograniczeniem skali pro-
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dukcji towarzyszy¢ bedzie spadek kosztow statych, zwiazany na przyktad z syste-
matyczng sprzedazq sktadnikow majatku.

Reasumujac, nalezy jeszcze raz podkreslic, iz w likwidacji przedsigbiorstw,
rachunkowos$¢ zarzadcza powinna dostarcza¢ specyficznych zbioréw informacji
(zwlaszcza w fazie planowania strategicznego), stanowigcych podstawe podejmo-
wania decyzji, zwigzanych z realizacja zasadniczego celu likwidacji. Przedsigbior-
stwo w trakcie likwidacji traci bowiem sukcesywnie swoja podmiotowosé, stajac si¢
w ostatecznym rachunku przedmiotem stuzacym zaspokojeniu praw wierzycieli.
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