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METODYKA BADANIA INTENSYFIKACJI
WYKORZYSTANIA SRODKOW TRWALYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH

CEL I PRZEDMIOT BADAN EMPIRYCZNYCH

Stopien wykorzystania Srodkéw trwakych jest wynikiem splotu réznych
dziaXan i uwerunkowai. Badania z tego zakresu nabieraja szczegdlnego
znaczenia gdy w gr¢ wchodzi z jednej strony gospodarka niezréwnowazona,
a z drugiej np. potrzeba zmian strukturalnych w gospodarce narodowej
przy nasilajqcych sig¢ procesach dekapitalizacji Srodkdéw trwatych w kon=-
kretnych przedsiebiorstwach. Nie wdajgc sie w gigbsze rozwazania i udo-
kumentowanie liczbowe skali problemu nalezy podkreslié, ze badania takie
sg aktualne permanentnie. Mozna nimi objgé cate galezie, branze przemy-
siu - jak tez pojedyncze przedsiebiorstwa. Przedstawione rozwazania
oraz rozwigzania ukierunkowane zostaty na jednostki gospodarcze. Winny
byé one traktowane jako niezalezne od innych lub komplementarne do badai
systemowo-modelowych dotyczacych danej gatezi czy braniy. Niski stopien
wykorzystania Srodkdéw trwalych rzutuje na mniejsze uzyskiwanie wolumenu
produkcji, co przy czgsto praktykowanym przez przedsigbliorstwa rozli-
czaniu catej amortyzacji w koszty wpiywa na obnizenie produktywnosci 1
zyskownosci srodkéw trwaXych i zdrozenie produkcji. Konieczna wydaje
sig¢ znajomosé przyczyn niepeinego wykorzystania Srodkéw trwatych poczgaw=
szy od ewentualnych kXopotdéw z zatrudnieniem, materiatami, po niedomogi
natury organizacyjnej i wysokiego stopnia zuzycia tych érodkéw.

Rozwazania dotyczg sytuacji, gdy wystepujg nastgpujace zjawiska:

- szeroki front inwestycji kontynuowanych z lat poprzednich, wyzna-
czajacy wgski margines Srodkdw rzeczowych, finansowych i mocy  wykonaw-
czych dla nowych inwestycji,

- rozdzielnictwo Srodkéw produkcji oraz materiatdw inwestycyjnych
czego podtozem sg migdzy innymi bariery surowcowo-materiaXowe i bariera
importu inwestycyjnego,

- istnienie rynku wykonawcy i zjawiska gorgcego pienigdza inwestycyj-
nego,

- ograniczona dostepnosé do kredytdéw dla inwestycji niepreferowanych
oraz stosowanie ulg pozasystemowych, ;




69

- zapis prawnej i rézne zakresy rzeczywistej samodzielnosci inwesty-
Cyjnej przedsiebiorstw1 .

- brak konkurencji i szczgatkowa skala upadXosci przedsigblorstw.
Wymienione zjawiska gospodarcze rzutuja na odmiennosé poszczegélnych
Przedsigbiorstw, stad winny byé uwzgledniane przy rozpatrywaniu wynikéw
badarni.

Potrzeba przeprowadzenia badai empirycznych w zakresie intensyfikacji
wykorzystania srodkéw trwakych w przedsigbiorstwach przemystowych wigze
8ig¢ migdzy innymi:

~ 2z uzyskaniem odpowiedzi na pytanie: czy i w jakim stopniu przecigt-
ny stopied wykorzystania Srodkéw trwakych w danej gakezi, branZy prze-
mysiu zalezy od czynnikéw, na ktére przedsigbiorstwa maja i nie maja
Wptywu - w celu ewentualnych propozycji zmian rozwigzeh systemowych,

- 2z weryfikacjg czesto stawianych hipotez o niskim stopniu wykorzysta-
nia majatku trwatego i nasilajgcym sig zjawisku jego dekapitalizacjl.

Zdaniem autorki zjawiska 1 procesy te przebiegajsg z réznym natezeniem
W czagie i przestrzeni, dlatego celowe bytoby zbadanie w przemysle: czy,
Jaka i gdzie wystepuje migdzy nimi zaleznosé. Ma to istotne znaczenie
dla przedsigbiorstw o szczegélnej pozycji w gaiezi, braniy = choé nie
tylko. Informacje uzyskane w drodze badafi mogg byé pomocne W sferze
zarzgdzania oraz dokonywania zmian strukturalnych w gospodarce narodo-
wej.

Podane cele wymagaja ukierunkowanych badafi empirycznych w przedsi¢-
biorstwach przemystowych. Wskazane byZoby wypracowanie wzorcéw w czym
Pomocne okazaé sie moga badania na wybranej grupie przedsigbiorstw - przy
uwzglednieniu réznych uwarunkowai zewngtrznych 1 wewngtrznych. Chodzi o
Znalezienie odpowiedniego zestawu kryteridw doboru obiektéw badai i za-
Proponowanie takich metod badaf i analizy, by moZna byo je przeprowa=
dz1ié na wzglednie maej prébie i niezbyt skomplikowanymi metodami. Na-
lezaXoby zastanowié sig nad trafnym doborem obiektéw badai oraz zakresem
informacyjnym, ktéry umozliwiakby w krétkim okresie czasu, na podstawie
wynikéw badar podeimowanie niezbgdnych decyzji - przez odpowiednie wia-
dze. Wystarczajacg wydaje sig préba kilkudziesigciu przedsigbiorstw,
Przy zaXozeniu, Ze réwnolegle i w miare potrzeb moina bedzie wykorzystaé
wyniki i postulaty uzyskene z zastosowania modeli ekonometrycznych  uw=
Zgledniajacych dane statystyczne. Zakres informacyjny badai obejmuje
niektére zagadnienla szeroko rozumianej gospodarki $rodkami trwazymi:

- charakterystyke ogélng i szczegdéiowg majatku trwazego,

= problemy gospodarki remontowej,

- stopied i przyczyny niepeinego wykorzystania zdolnosdci

- potrzeby inwestycyjne oraz mozliwosci ich zaspokojenia.
Nalezy podkreslié, ze dzialalnosci inwestycyjne 84 bardzo zréznicowane,
€0 utrudnia w znacznym stopniu dokonywanie pordwnain w czagie 1 w prze-
8trzeni, generalizowanie, dawanie gotowych wzorcéw, zaréwno praktycznych,
e

1)H. Towarndiecka: Zakres semodzielnofci inwestordw. Doskona=
lenie Kadr Kierowniczych 1985 nr 7-8.

produkcyjnel,
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Jak 1 teoretycznych. Wieloletnie badania wiasne w sferze inwestycji
przedsigbiorstw upowazniajg do stwierdzenia, 2e oceny czy propozycje
bywaja oburczone bkedem, ktérego nie sposéb unikngé. Stgd tez przedsta-
wione hipotezy wymagajga niekiedy dodatkowej - poza badaniami empiryczny-
mi - weryfikacji na duzym zbiorze, do czego wykorzystuje sig¢ w praktyce
dane statystyczne GUSu. Sg to jednak przedsiewzigcia bardzo pracochzon-
ne i kosztowne.

Reasumujgc, zaproponowane ujecie tematu powinno pozwolié na peiniej-
sze naswietlenie uwarunkowan ksztaXtujgcych stopien intensyfikacji wyko-
rzystania Srodkéw trwaXych w przedsigbiorstwach przemystowych. Chodzi o
problemy, ktére powstaja w warunkach samodzielnosci przedsigbiorstw - z
podziatem ich na mozliwe do rozwigzanis w przedsigbiorstwie i poza nim.

W rozwazaniach uwzgledniono fakt, ze: ,PodziaX miernikéw wykorzysta-
nia maszyn i urzadzend na ekstensywne i intensywne ma charakter orienta-
cyjny, gdyz zaréwno w praktyce, jak i w rozwazaniach teoretycznych do-
tyczacych metod oceny wykorzystania maszyn i urzgdzen zjawiska te wyste-
puja %gcznie i wzajemnie sig¢ warunkujg. Zatem dopiero xgczne rozpatrywa-
nie zaproponowanego systemu miernikdéw ekstensywnego i intensywnego wyko-
rzystania maszyn pozwoli uogdlnié oceng¢ stopnia i jakosci  istniejacych
na tym odcinku rezerw"

DOBOR OBIEKTGW BADAN

Przy doborze obiektdéw badai wskazane jest korzystanie 2z informacji
znajdujgcych sie w organach zalozycielskich, GUSie, zrzeszeniach, banku.
Czgsto jednostki te odbieraja sygnaty i dysponujg informacjgq o réznorod-
nych zjawiskach gospodarczych. W szczegdlnych przypadkach nalezy zasig-
gaé opinii ekspertdw.

Wydaje sie, Ze zasadnym i pomocnym w tej i innych kwestiach byXoby po-
siadanie dla gaXezi, branz - pewnego rodzaju modeli przedsigbiorstw.
Mozna dyskutowaé nad ksztattem tych modeli oraz ich dysponentami. Zda-
niem autorki o przynaleznosci do danej klasy modelu decydowaiyby czynni-
ki o réznym stopniu natezenia, np.:

1) miejsce w gospodarce narodowej, gatezi i branzy,

2) specjalizacja przedsigbiorstwa w kraju, w mramach RWPG (migdzyna-
rodowe umowy gospodarcze). Wyjscie z eksportem na rynki zachodnie,

3) przecietna (dla dZuzszego horyzontu czasowego) produktywnosdé i
zyskowo$é czynnikéw produkcji, na ktére rzutuja: jakosé wyrobéw (usiug),
koszty produkcji, rodzaje stosowanych cen na wyroby, inne,

2) Towarnicka: Warunki planowania i realizacji inwesty-
cji przedsiebiorstw, (wyniki badani) Inwestycje i Budownictwo 1985 nr 1.

3)
E. Bittner, Cz. Glinkowskdi: Wykorzystanie Srod-

géwzgzwalych. W: Elementy ekonomiki przemysiu. Warszawa-Poznaii: PWN, 1982
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4) warunki i organizacja produkcji, a w nich:

- gospodarka materiaZowa (w tym zapotrzebowanie na surowce krajowe
reglamentowane i importowane),

- przecietny udziat kadry specjalistycznej w caXosci zatrudnionych i
mozliwosci jej pozyskania,

- stan techniczny i stopien zuzycia ekonomicznego srodkéw trwaxych,

- mozliwoéé substytucji w ramach czynnikéw produkcji,

- realne szanse nabycia nowoczesnych srodkdéw produkcji,

- znaczace i konieczne powigzanis kooperacyjne,

- nowoczesnosé stosowanych technologii,

5) inne.

Chodzi o czynniki, ktére moga decydowaé o atogniu inercji danej jednostki
gospodarczej, czy ewentualnej ekspansywnoéci4 « MozZzna by je umownie naz-
waé czynnikami okreslajacymi model przedsigbiorstwa zardéwno w sferze eks-
ploatacyjnej, jak i inwestycyjnej. 2bidr modeli przedsigbiorstw bykby

swoistym bankiem informacji i miedzy innymi, mégiby byé wykorzystany do

okreslenia zapotrzebowania na badania empiryczne dla konkretnej 8&rupy

przedsigbiorstw w gatezi, branzy.

Kryteriéw doboru obiektdéw badan jest sporo: dlatego w badaniach uzy-
wane winny byé selektywnie i w miare potrzeb. Jako obiekty badai propo-
nuje si¢ uwzglednié przedsigbiorstwa speiniajgce nastepujgce warunki
(dla danej gatezi, braniy):

- monopolisei,

- producenci ddébr finalnych,

- gzczegdlnie preferowane ze spozeczno-gospodarczego punktu widzenia,

- 0 znaczgcej liczbie wigzi kooperacyjnych dla ga*ezi, branzy,

- duze i wielkie (mierzone wolumenem produkcji, liczbg zatrudnio-
nych, wielkoscia majatku trwaXego),

- 0 bardzo drogich i unikalnych maszynach i urzgdzeniach (szczegdlnie
importowanych),

- o technologicznej, typowej dla branzy orgenizacji produkcji,

- o typowych, zbliZonych strukturach majgtku trwatego, profilach pro-
dukcji, }

- o przysztosciowych, nowoczesnych technologiach.

Okreslenie dla wyzej wymienionych' grup przedsigbiorstw np. przecigtnego
stopnia wykorzystania srodkdéw trwaiych, a takZe przyczyn typowych i nie-
typowych, obiektywnych i pozostatych niepeinego wykorzystania srodkdw
trwatych pozwoliXoby na okreslenie zjawisk charakterystycznych i proble-
méw do rozwigzania w ramach dene]j galezi, branzy przemysiu.

4)Intereaujacy artykux o wzorcach organizacji Jest autorstwa M.
Bratnickdieg o: Wzorce dokonywania zmian strategicznych. Dos=-
konalenie Kadr Kierowniczych, 1986 nr 1.




ZAKRES INFORMACYJNY BADAN

Do badani wykorzystaé nalezy kwestionariusz, uzupeiniony wynikami ob-
serwacji uczestniczacej. Przewiduje sig¢ potrzebe siggania zardwno do ma-
teriaxéw Zrdédzowych, jak 1 wtérnych - w tym do sprawozdawczosci przedsig-
biorstwa. Informacje ustne winny byé zbierane w réznych sZuzbach jedno-
stki gospodarczej w celu eliminacji wypowiedzi tendencyjnych. Do analizy
wystarczg opisywane w literaturze przedmiotu mierniki oceny stopnia wy-
korzystania Srodkéw trwaXych w przemysle.

Proponowany zakres informacyjny badai dotyczy danych empirycznych oraz
uzyskania odpowiedzi na nastepujgce pytania problemowe:

1) wartoéé poczgatkowa i dotychczasowe umorzenie Srodkdéw trwatych wg
grup rodzajowych GUS;

2) stopieri ekonomicznego zuzycia Srodkéw trwaXych;

3) waskie przekroje produkcyjne (zwane tez waskimi gardzemi);

4) dla podstawowej grupy srodkéw trwaXych. przedsigbiorstwas:

- wiek,

- zuzycie fizyczne,

- stopied awaryjnoéci,

- czasochXonnos$é remontdéw i potrzeba specjalistycznego  zewngtrznego
wykonawstwa remontdw,

- przecigtne wykgczenia czasowe z tytutu awarii i remontdw;

5) préba ustalenia, czy wystepuje zjawisko dekapitalizacji  Srodkéw
trwakych przy pomocy informacji podanych w punktach 1-4 oraz okreslenia
dodatkowo:

- wartoéci odpiséw amortyzacyjnych i amortyzacji pozostajacej w przed-
sigbiorstwie,

- systemowych i pozasystemowych ulg zasilajgcych Srodki finansowe mna
dziatalnos$é inwestycyjng,

- nak¥adéw na remonty (w tym kapitalne),

- naktadéw na inwestycje (w tym Srodki wiasne, kredyt, dotacje, po-
zyczki zwrotne i niezwrotne, inme),

- ruchu Srodkéw trwakxych (przychody, rozchody),

- udzia*u remontéw w kosztach przedsigbiorstwa i w wartoscli poczgtko-
wej Srodkéw trwakych,

- czy i czego dotyczg nieoptacalne remonty Srodkéw trwatych o wysokim
stopniu zuzycia fizycznego i (lub) ekonomicznego,

- czy niepeiny stopien wykorzystania Srodkéw trwakych przedsigbior-
stwem nie Zaczy si¢ z brakiem i kXopotemi z nabyciem konkretnych maszyn
i urzadzed oraz niemoznofcis wykonania planowanych remontéw (inne przy-
czyny), czy niezbedne urzgdzenia objete sq rozdzielnictwem,

- dodatkowych kosztéw oraz strat z tytutu niesprawnego majgtku trwa-
Zego,

- potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwoséci ich realizacji5).

5)H. Towarndilcka: Przestanki inwestowania w przedsigbior-
stwach przemysowych, Inwestycje i Budownictwo 1985 nr 10.
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Okreslenie stopnia realizacji potrzeb inwestycyjnych;

6) ustalenie probleméw w sferze wykonywania remontéw systemem gospo=-
darczym i zleconym (w tym zapotrzebowanie na czesci zamienne);

7) czy i jaki jest zwiazek migdzy stopniem wykorzystania majgtku trwa-
tego a stopniem wykorzystania zdolnosci produkcyjnej:

- sposéb. liczenia i wykorzystania zdolnosci produkcyjnej,

- zmianowosé pracy maszyn i urzadzen,

- przyczyny niepeinego wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnej z podzia-
Yem ne zalezne i niezalezne od przedsigbiorstwa (np. bariera zatrud-
nieniowa, materiaXowo-surowcowa, energetyczna, inne).

- stopied wykorzystania majgtku trwazego (ewentualna dekapitalizacja)
i jego wpiyw na stopien wykorzystania zdolnoséci produkcyjnej;

8) badanie czy istnieje mozliwo$é:

- usprawnied techniczno-organizacyjnych istniejgcego majatku trwa-
Xego,

- zagospodarowania nieczynnych srodkéw trwaxych,

- substytucji w ramach czynnikéw produkcji,

- podniesienia stopnia wykorzystania grodkéw trwaxych przy pomocy in-
westycji modernizacyjnych,

- uzyskania finansowych Srodkéw obcych na niezbedne inwestycje lub
podjecie sie realizacji inwestycji wspdlnych.

Podane zagadnienia sg i winny byé w praktyce przedmiotem zaintereso-
wania nie tylko przedsigbiorstw przemysXowych, ale rdéwniez banku, orga-
néw zatozycielskich, niekiedy Komisji Planowania przy Radzie Ministréw,
itd. Wynika to z faktu, Ze Zgczgq sig¢ one zaréwno ze sfera realng, jak i
regulacyjna. Nalezy podkreslié, Ze proponowana .metodyka badai dotyczy
mieszanego systemu zarzgdzania 1 inwestycyjnego .

Halina Towarnicka

A METHODICS OF EXAMINING THE INTENSIFICATION OF CAPITAL GOODS USE
IN INDUSTRIAL ENTERPRICES

Summary

The subject of the author’s considerations is the suggestion of the
methodics of examining the use of capital goods in industrial enterpri-
ces. The paper presents a set of examination criteria of objects choice,

6’Okreélenie mieszanego systemu inwestycyjnego 1 zarzgdzania przyjeto
za A. Pxocicg 1 Z. Sadowskim. A. P X oc i c a: Polityka inwestycyjna
i mechaniczmy reformy gospodarczej (II). Inwestycje i Budownictwo 1985
nr 11 s. 8 oraz Z%Z. S adows k i: Czego potrzeba reformie gospodar=-
czej? Ekonomika i Organizacja Pracy 1986 nr 1 8. 5.
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methods and informational scale of examinations with regard to different
exterior and interior conditions as well as not too numerous tests of
examinations.

The informational scape of examinations involves the problems of bro:
adly understood economy of capital goods:

- analitical and synthetic approach of fixed assets,

- problems of maintenance,

- a degree and reasons of unsettled use of production capacity,

- investment needs.




