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PROCES INTERNACJONALIZACJI
PRZEDSIEBIORSTWA W TEORII
HANDLU MIEDZYNARODOWEGO

1. Wprowadzenie

Analiza zjawiska internacjonalizacji przedsigbiorstwa musi faczy¢ w sobie
rozwazania dotyczace wielu ,,wymiaréw” tego procesu. Po pierwsze, motywow,
jakimi kieruja si¢ przedsigbiorstwa chetne do podjgcia operacji zagranicznych
(dlaczego?). Po drugie, decyzji dotyczacej wyboru rynku ekspansji (gdzie?). Po
trzecie, wyboru formy zaangazowania na rynku zagranicznym (jak?). Po czwar-
te, strategii prowadzenia procesu internacjonalizacji firmy w czasie — wyznacze-
nia optymalnej ,,Sciezki” internacjonalizacji. Dodatkowo analiza zjawiska inter-
nacjonalizacji dotyczy¢ powinna takze skutkéw tego procesu, zaréwno dla kraju
pochodzenia inwestycji, jak 1 kraju goszczacego. Celem artykutu jest wykazanie
wplywu, jaki na rozwdj badan nad procesem internacjonalizacji przedsigbior-
stwa wywarta teoria handlu migdzynarodowego. Podj¢ta zostanie wige proba
ustalenia, do wyjasnienia ktérego ,,wymiaru” internacjonalizacji przedsigbior-
stwa przyczyni¢ moga si¢ wspéiczesne teorie handlu migdzynarodowego.

Rozwazania na temat internacjonalizacji obejmuja szeroki wachlarz zjawisk
i probleméw zwigzanych z aspektem migdzynarodowych zachowan przedsig-
biorstw. Pelna teoria internacjonalizacji musi uwzgl¢dnia¢ rozwazania na szcze-
blu makro, mezo- i mikroekonomicznym, poniewaz wszelkie decyzje zwigzane
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych, podej-
mowane sa na podstawie i pod wptywem wielu czynnikéw, zaleznych 1 nieza-
leznych od przedsigbiorstwa. Trudno jest wigc méwi¢ o jednej, spdjnej teorii
internacjonalizacji. W rzeczywistosci tworzy ja zbior wielu koncepcji i modeli,
ktore wnoszg istotny, cho¢ nie zawsze bezpos$redni wkiad do obszaru teoretycz-
nych rozwazan nad zjawiskiem internacjonalizacji Wydaje sig, Ze przeprowa-
dzenie wlasciwej interpretacji wszystkich zachowan przedsigbiorstw w sferze
migdzynarodowej wymaga wykorzystania dorobku wielu dyscyplin ekonomii.
Na szczegblng uwage zastuguja: teoria handlu miedzynarodowego, teoria zagra-
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nicznych inwestycji bezpoérednich, teoria produkcji migdzynarodowej, teoria
przedsigbiorstwa, teoria kapitatu, teoria konkurencji monopolistycznej, teoria
organizacji i zarzadzania, teoria lokalizacji, teoria podejmowania decyzji. Nie-
zbgdne jest rowniez przeanalizowanie modeli procesu internacjonalizacji przed-
sigbiorstwa, ktére sformutowane zostaly na bazie wynikow przeprowadzonych
badan empirycznych.

Rozwazania teoretyczne na temat internacjonalizacji podlegaly i podlegaja
ciaglej ewolucji, gtéwnie pod wptywem zmian dokonujacych si¢ we wspolcze-
snej gospodarce §wiatowej zwigzanych scisle z szeroko rozumiana globalizacja.
Podkresla si¢ coraz bardziej rolg determinantéw mikroekonomicznych zwigza-
nych $ciéle z przedsiebiorstwem, szczegblnie kwalifikacje menedzeréw oraz ich
stosunek do prowadzenia operacji zagranicznych'. Poza tym uwzglednia sig
w analizie wystepujace w praktyce gospodarczej zjawiska, takie jak rosnaca
liczba fuzji, przejeé i alianséw strategicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie
wszystkie wspotczesne modele internacjonalizacji sa wzgledem siebie komple-
mentarne. Jeden z nurtéw rozwazan argumentuje, ze ekspansja na rynki zagra-
niczne jest procesem polegajacym na stopniowym angazowaniu si¢ firmy
w dzialalno$¢ na rynku obcym. Podkresla si¢ przy tym role dystansu psychicz-
nego — ekspansja nastgpuje kolejno na rynki coraz bardziej rézniace sig od kraju
macierzystego. Z kolei podejécie sieciowe przewiduje mozliwos¢ wystgpowania
réwniez innych $ciezek internacjonalizacji. Przy pewnych uwarunkowaniach
mozliwe jest nawet rozpoczgcie procesu umigdzynarodowienia od ustanowienia
filii produkcyjnej na rynku zupetnie nieznanym dla przedsm;blorstwa Podejscie
strategiczne warunkuje rozpoczecie przez ﬁrmq ekspansji oraz jej formg od re-
alizowanej aktualnie strategii konkurencji’. Natomiast wedhig koncepcji poten-
cjatu organizacyjnego, kluczowe dla procesu internacjonalizacji firmy sa posia-
dane kompetencje, umiejgtnosci oraz wiedza technologiczna’.

Pomimo tego, ze wspomniane podejécia koncentrujg si¢ przede wszystkim na
zachowaniach przedsigbiorstwa, to w rozwazaniach uwzgledniaja réwniez de-

! Wiele wspoltczesnych modeli internacjonalizacji opiera si¢ na wnioskach ptynacych z beha-
wiorystycznej teorii firmy. Zob. M. R. Cyert, J. G. March, A Behavioral Theory of the Firm,
Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, Inc, 1963.

2 J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm — Four Swedish
Cases, ,Journal of Management Studies”, 1975, s. 305-322.

% J. Johanson, L. G. Mattsson, Internationalisation in Industrial Systems — A Network App-
roach, w: Strategies in Global Competition, red. N. Hood, J. E. Vahlne, Croom Helm, London,
1988.

4J. E. Vahine, K. Nordstrom, Choice of Market Channel in a Strategic Perspective; w: Strate-
gies in Global Competition red. N. Hood, J. E. Vahine, Croom Helm, London, 1988.

3 A. Madhok, Cost, Value and Foreign Market Entry Mode: The Transaction and the Firm,
»Strategic Management Journal”, Vol. 18, 1997, s. 39-61.
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terminanty wystepujace na szczeblu gal¢zi oraz czynniki o charakterze makro-
ekonomicznym, ktére oddzialywaja na proces internacjonalizacji przedsigbior-
stwa. W aspekcie wyboru formy wejscia na rynek zagraniczny wspotczesne
modele internacjonalizacji odwotuja si¢ czgsto do wybranych teorii zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich, a tto catych rozwazan opieraja niejednokrotnie
na zatozeniach wspoélczesnej teorii handlu migdzynarodowego. Teoria wymiany
odpowiada bowiem czg§ciowo na pytania dotyczace przyczyn (motywow) za-
granicznej ekspansji. Szczeg6lnie istotny jest wptyw teorii neotechnologicznych,
ktére staty si¢ punktem wyjscia dla rozwoju wielu koncepcji dotyczacych umig-
dzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw.

2. Pojecie i istota procesu internacjonalizacji

Pojgcie internacjonalizacji pojawilo si¢ wraz z powstaniem korporacji trans-
narodowych, ktére rozpoczely w latach siedemdziesiatych proces umig¢dzynaro-
dowienia swojej dziatalnosci. W literaturze przedmiotu proponowane sg rézne
podejscia do internacjonalizacji, czego wynikiem jest szeroki zestaw mozliwych
definicji tego zjawiska. Wybrane definicje zaprezentowane zostaty w tabeli 1.

Nalezy zauwazy¢, iz wigkszo$¢ podej§¢ ma charakter dynamiczny; interna-
cjonalizacja traktowana jest jako proces. Statyczne podejécie do internacjonali-
zacji zarzuci¢ mozna wigkszosci teorii handlu migdzynarodowego oraz teoriom
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Czasami réwniez badacze stosuja sta-
tyczne rozumienie internacjonalizacji w celu przeanalizowania jednego z jej
etapéw lub zidentyfikowania motywoéw prowadzenia ekspansji zagranicznej.
Nalezy podkresli¢, ze dynamiczne podejscie do internacjonalizacji to wedlug
wielu badaczy nie tylko traktowanie tego zjawiska jako procesu, ale réwniez
uwzglednienie w analizie ewolucji i zmian, ktérym internacjonalizacja moze
podlega¢. Wspdtczesne modele internacjonalizacji zarzucajq teoriom powstatym
w latach siedemdziesiatych ich jednoznaczno$¢. Zaczyna dominowaé poglad, ze
nie mozna ostatecznie i jednoznacznie przewidzie¢ ksztattu (liczba etapéw, ho-
ryzont czasowy, okreS§lona kolejnos¢ faz, itp.) procesu internacjonalizacji kon-
kretnego przedsigbiorstwa. Zwigzane jest to $ciéle ze zmieniajacym si¢ dzi$ oto-
czeniem, w ktérym intensywnie rozwija si¢ gospodarka globalna, zdominowana
rynkiem ustug 1 oparta na nowoczesnej wiedzy.

Generalnie, internacjonalizacje mozna zdefiniowaé jako proces podejmowa-
nia przez przedsigbiorstwo dziatalnoéci na rynkach zagranicznych, charaktery-
zujacy sig¢ rosnacym stopniem zaangazowania, zaréwno kapitatowego, jak i po-
zakapitalowego.
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Tabela 1. Definicje internacjonalizacji

Autor/Koncepcja

Pojecie internacjonalizacji

P. W. Turnbull (1987)

wychodzenie firmy na zewnatrz z jej operacjami zagranicznymi

Y. Wind, S. P. Douglas,
H. V. Perlmutter (1973)

proces, w ktérym specyficznym postawom (postrzeganiu) odpowiada
przechodzenie przez kolejne etapy dzialalno$ci migdzynarodowej

J. L. Calof i
P. W. Beamish (1995)

proces adaptowania (dostosowywania) dziatan firmy (strategii, struktu-
ry, zasobow) do otoczenia migdzynarodowego

P. W. Beamish (1997)

proces, poprzez ktéry zwigksza si¢ §wiadomosé firmy co do wptywu
dziatalno$ci migdzynarodowej na jej przyszto$c¢; proces, poprzez ktory
ustanawia si¢ i przeprowadza transakcje z firmami z innych krajow

O. Andersen (1997)

proces dostosowywania formy prowadzenia transakcji do rynkow
mig¢dzynarodowych

M. Gorynia (2000)

umig¢dzynarodowienie dziatalnosci przedsigbiorstwa (niekoniecznie
wlasnoéci)

W. Grzegorczyk (1998)

podejmowanie przez przedsigbiorstwo dziatalnosci gospodarczej poza
granicami macierzystego kraju

J. Rymarczyk (1996)

F——

ujecie statyczne — intensywno$¢ i stopien zaangazowania sig przedsig-
biorstwa w dziatalno$¢ miedzynarodowa

L. S. Welch
1 R. Luostarinen (1988)

proces zwigkszania (lub zmniejszania) stopnia zaangazowania W ope-
racje migdzynarodowe

Koncepcje oparte na
Szkole szwedzkiej

J. Johanson, J. E. Vahlne
(1977,1990),

W. J. Bilkey, G. Tesar
(1977), S. T. Cavusgil
(1980), S. D. Reid (1981)

uporzadkowany proces stopniowego zwigkszania zaangazowania
w dziatalno$¢ migdzynarodowa i zwiazana z tym zmiana struktury
organizacyjnej w firmie

Podejscie sieciowe

—

ustanowienie i rozwijanie pozycji przedsigbiorstwa w ramach zagra-
nicznych sieci (przemystowych)

Podejécie strategiczne
L. Melin (1992),
E. Bradley (1995)

cze$¢ trwajacego (toczacego sig) procesu strategicznego, w odniesieniu
do wyboru rynku ekspansji i sposobu wejscia na ten rynek

Koncepcja zdolnoci
organizacyjnych

efektywne wykorzystywanie posiadanych przez firmg zasobow i zdol-

nosci oraz ich skuteczny i wydajny rozwdj

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

3. Teorie handlu miedzynarodowego a proces
internacjonalizacji

W literaturze przedmiotu proponuje si¢ kilka mozliwych klasyfikacji teorii
handlu mi¢dzynarodowego. W zalezno$ci od celu badania, kryterium podziatu
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stanowi¢ moze istnienie danej szkoty ekonomicznej, zakres przedmiotowy teorii,
uwzglednienie kilku modeli hipotetycznych gospodarki lub analityczny model
gospodarki narodowej’. W niniejszym artykule nacisk potozony jest na weryfi-
kacjg dotychczasowego dorobku réznych teorii handlu migdzynarodowego pod
katem ich przydatno$ci do analizy zagadnienia internacjonalizacji przedsigbior-
stwa. Analizie poddane zostang wiec jedynie wybrane teorie wymiany, ktore
miaty wpltyw na tworzenie teorii internacjonalizacji’. Poza tym shuszne wydaje
si¢ dokonanie przegladu teorii handlu migdzynarodowego z punktu widzenia
szkot ekonomicznych, z ktérych wybrane teorie si¢ wywodza. Takie podejscie
do badan pozwoli na ukazanie ewolucji, jaka dokonata si¢ w ramach koncepcji
teoretycznych odno$nie do problemu internacjonalizacji. Zaprezentowane poni-
zej teorie handlu migdzynarodowego podzielone zostaly na dwa segmenty. Je-
den stanowia tradycyjne teorie handlu, do ktorych zaliczono koncepcje nalezace
do tzw. podstawowych nurtéw teorii gospodarki Swiatowej, szeroko akceptowa-
nych w latach 1940-1970. Ten nurt teorii koncentruje si¢ przede wszystkim na
badaniu struktury handlu migdzynarodowego, korzys$ciach plynacych z handlu
oraz na polityce handlowej panstwa. Szczegdlna uwaga pos$wigcona bedzie
w tym miejscu teortom klasycznym i neoklasycznym. Drugi z prezentowanych
w artykule nurtéw handlu migdzynarodowego stanowia wspotczesne teorie han-
dlu, ktére pojawity si¢ w wyniku ewolucji my$li neoklasycznej, co zwiazane by-
to z przetomowymi badaniami W. Leontiefa i S. B. Lindera.

Ponizsza prezentacja teorii handlu migdzynarodowego koncentruje si¢ na
dwéch kwestiach. Po pierwsze, bada wkiad poszczegdlnych teorii handlu w two-
rzenie ram dla teorii internacjonalizacji. Po drugie, poddaje teorie krytycznej ana-
lizie, w celu wskazania ich ograniczonej zdolnosci do wiasciwego i petnego inter-
pretowania migdzynarodowych zachowan przedsi¢biorstw.

3.1. Tradycyjne teorie handlu migdzynarodowego

Teoretycznych zrédel wyjasnienia kwestii podejmowania przez przedsigbior-
stwa zagranicznej ekspansji nalezy poszukiwa¢ w tradycyjnych (klasycznych
i neoklasycznych) teoriach handlu mi¢dzynarodowego: w teorii kosztow abso-

6 Zob. Z. Foltynski, Teoria handlu miedzynarodowego, PWN, Warszawa 1970, s. 11-20.

7 Szeroki przeglad teorii handlu migdzynarodowego zob. Z. Foltynski, Teoria..., op.cit.;
P. R. Krugman, M. Obstfeld, International Economics. Theory and Policy, Fifth Edition, Addison-
Wesley Publishing Company, 2000; j. Misala, Wspétczesne teorie wymiany miedzynarodowej i za-
granicznej polityki ekonomicznej, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2001; J. Soldaczuk,
Z. Kamecki, P. Bozyk, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Teoria i polityka, Warszawa 1983;
A. Zielinska-Glgbocka, Handel krajow uprzemystowionych w Swietle teorii handlu miedzynarodo-
wego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1996.
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lutnych A. Smitha, w teorii przewagi komparatywnej D. Ricarda oraz w modelu
E. Heckschera - B. Ohlina - P. A. Samuelsona (model H-O-S) w wersji standar-
dowe;®.

Nalezy podkreslic, iz teorie te, wywiazujac sig z roli wyjasnienia przyczyn,
kierunkéw oraz efektéw wymiany, nie zdotaly wskazaé innych — poza ekspor-
tem — mozliwych form ekspansji na rynkach zagranicznych. Poza tym, autorzy
teorii klasycznych koncentruja si¢ wylacznie na przyczynach i skutkach wymia-
ny z punktu widzenia gospodarki calego kraju. Tymczasem internacjonalizacja
to proces zachowania si¢ przedsigbiorstwa.

Niezdolno$¢ tradycyjnych teorii wymiany do wyjasnienia wielu aspektéw
procesu umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw wyni-
ka z przyjetych w nich zatozef. Zalozenie autoréw teorii o istnieniu rynku do-
skonatego wyklucza a priori mozliwo$¢ pojawienia si¢ w gospodarce zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich. Tylko bowiem w przypadku zaistnienia niedo-
skonalosci rynku’ (market imperfections) wolny rynek zastgpowany jest przez
»drugie najlepsze” rozwiazanie, czyli zagraniczng inwestycj¢ bezpoérednia. Naj-
bardziej nierealnym zatoZeniem konkurencii doskonatej wydaje si¢ zasada po-
wszechnej dostgpnosci informacji o rynku, procesie produkcji i produktach.
Oznacza to brak istnienia jakichkolwiek kosztéw transakcyjnych, ktére stanowia
istotna, a czasami wrecz jedyng przyczyng podjecia dziatalnoéci gospodarczej na
obcym rynku.

W klasycznych teoriach wymiany przyjmuje si¢ poza tym zatozenie o braku
mobilnos$ci czynnikow produkcji w skali migdzynarodowej, co uniemozliwia
swobodny przeplyw kapitatow i tym samym — begdace konsekwencja tego prze-
ptywu — miedzynarodowe inwestycje kapitalowe i bezposrednie. Klasycy eko-
nomii dostrzegali zjawisko przenoszenia kapitatu migdzy krajami, i to nie tylko
w formie pozyczek, ale i w postaci wywozu kapitatu inwestycyjnego w celu
podjecia dziatalnosci produkcyjnej za granica. Traktowali jednak takie zacho-
wania przedsigbiorstw jako zjawisko nietypowe, sporadyczne i w zwigzku z tym
pomijali je w swoich rozwazaniach.

W przypadku teorii wzglednej obfitosci czynnikéw produkcji (nazywanej
réwniez modelem proporcji czynnikéw produkeji) dodatkowym ograniczeniem
dla teoretycznych mozliwo$ci uzasadnienia mechanizmu powstawania ZIB jest
przyjecie jednakowych funkcji produkcji dla poszczegdlnych gospodarek naro-

! W literaturze przedmiotu model H-O-S bywa réwniez klasyfikowany jako jedna ze wspot-
czesnych teorii wymiany. Ze wzgledu jednakze na przyjete w modelu zatozenia autorka przychyla
sig do uznania modelu — w jego podstawowej wersji — jako teorii o tradycyjnym podejéciu do
problemu wymiany migdzynarodowe;j. Por. J. Misala, Wspétczesne..., op.cit.

? Niedoskonatodci rynku wynika¢ moga z administracyjnej ingerencji rzadéw (bariery han-
dlowe) badz z niedoskonatoéei o charakterze naturalnym (koszty transakcyjne, trudnoéci w wyce-
nie umiejetnoéei).
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dowych. Zatozenie to wyklucza mozliwo$¢ uzyskiwania przez firm¢ przewagi
konkurencyjnej dzigki specyficznym dla niej czynnikom (takim jak np. metody
organizacji i zarzadzania, jako$¢ towaréw, technologia produkcji). Zgodnie z mo-
delem, przedsigbiorstwo moze uzyska¢ przewagg jedynie korzystajac ze zrodet
tradycyjnych. Odmienne jest w tej kwestii stanowisko Ricarda, dla ktérego
wzgledne réznice w wydajnoSci migdzy krajami — stanowiace przyczyng wy-
miany — wynikaja z réznic w stosowanej technologii'’. W teorii przewagi kom-
paratywnej zaktada si¢ w zwigzku z tym rézne funkcje produkceji dla poszcze-
g6Inych krajow, cho¢ bez odpowiedzi pozostaje problem przyczyn wystgpowa-
nia tych technologicznych réznic. Wedtug M. Geldnera, przy réwnoczesnym
uchyleniu niektérych zatozen i uwzglednieniu akcentowanych przez Ricarda
migdzynarodowych réznic w technice produkcji, mozliwe byloby nawet pota-
czenie zjawiska handlu migdzynarodowego ze zjawiskiem zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich, poprzez wskazanie wspSlnych przestanek ich wystepowania''.

Istotnym elementem i uzupelnieniem modelu obfitoéci czynnikéw produkc;ji
jest teoremat o wyréwnywaniu si¢ cen czynnikéw produkcji, ktérego autorami
sa P. A. Samuelson i W. Stolper. Badacze ci starali si¢ wykaza¢, iz do wyrdw-
nywania sig cen czynnikoéw wytwoérczych dochodzi dzigki wymianie towarowe;j.
Dalsze ich rozwazania, poprzedzone usuni¢ciem zalozenia o niemobilnosci
czynnikow produkcji, doprowadzity do wniosku, iz wyréwnywanie si¢ cen
czynnikéw produkcji moze nastgpowaé poprzez migdzynarodowy ruch samych
czynnikow, w tym kapitatu. Taka interpretacja stata si¢ fundamentem dla teorii
migdzynarodowego ruchu kapitatu opartego na réznicach w jego oprocentowa-
niu. Bez wyjasnienia pozostawiono jednak kwesti¢ inwestycji bezpos$rednich
oraz handlu wewnatrzgateziowego.

Czgs¢ teorii Heckschera - Ohlina - Samuelsona, mimo swych ograniczen, zo-
statla wykorzystana jako podstawa do dalszych rozwazan nad zjawiskiem ZIB
i ich wptywem na handel mi¢dzynarodowy. W modelu dowodzi si¢ np. zwiazku
migdzy lokalizacja produkcji a struktura handlu, co stanowi teoretyczny funda-
ment teorii lokalizacji'’.

19 Warto jednakze zauwazy¢, ze tradycyjne rozumienie przewagi komparatywnej zaklada, iz
zrédlem przewagi jest wylacznie otoczenie przedsigbiorstwa. Tymczasem wspélcze$nie zaobser-
wowa¢ mozna ostabianie roli tradycyjnych Zrodel przewagi, przede wszystkim na skutek globali-
zacji, oraz wzmocnienie znaczenia endogenicznych wzgledem firmy zrédet przewagi, takich jak
korzysci skali, know-how czy zréznicowanie produktu. Zob. Strategie przedsigbiorstw w biznesie
mi¢dzynarodowym, red. M. Gorynia, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2000, s. 30.

' Szerzej zob. M. Geldner, Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich,
,Monografie i opracowania nr 193", Szkota Gléwna Planowania i Statystyki, Warszawa 1986,
s. 116.

12 M. Geldner, Przyczynek..., op.cit., s. 118.
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Tradycyjne teorie handlu' migdzynarodowego krytykowane sa za swdj wy-
tacznie normatywny charakter. Przyjete zatozenia nie pozwalaja im ustosunko-
wac si¢ do wystepujacych w gospodarce Swiatowej zjawisk, takich jak: handel
wewnatrzgateziowy, monopolizacja w wymianie, konkurencja globalna czy
korporacje transnarodowe'”. Ponadto standardowe modele korzysci kompara-
tywnych nie uwzgledniaja zjawiska korzysci skali 1 korzysci uczenia si¢. Wy-
wolato to potrzebg sformutowania pozytywnej teorii wymiany, ktéra zamiast
odpowiadac na pytanie: jak by¢ powinno, cdpowiadataby na inne — jak jest?

3.2. Wspoélczesne teorie handlu migdzynarodowego

Poczatek lat pigédziesiatych to dynamiczny rozwdj teorii wymiany migdzy-
narodowej, wywolany potrzeba stworzenia nowych modeli, ktére zdotalyby
zinterpretowac zachodzace w éwcezesnym Swiecie zjawiska gospodarcze, bedace
przyczyna zasadniczych zmian strukturalnych w migdzynarodowym podziale
pracy. Tworzone modele weryfikowano z punktu widzenia ich zgodnosci z rze-
czywistoscia gospodarcza. Podejmowano prébg identyfikacji kolejnych czynni-
kéw decydujacych o specjalizacji danego kraju w produkcji i wymianie okreslo-
nych towaréw.

Z punktu widzenia geograficznego kierunku wymiany, wspélczesna teoria
handlu podejmowata probg wyjasnienia dwoch kwestii: dynamicznego rozwoju
handlu w obrgbie wysoko uprzemystowionych krajow kapitalistycznych oraz
koncepcje ,,nowego migdzynarodowego fadu ekonomicznego™.

Wprowadzenie modyfikacji do neoklasycznej teorii handlu migdzynarodo-
wego stato si¢ mozliwe przede wszystkim dzigki przelomowym badaniom prze-
prowadzonym przez W. Leontiefa'®. Stawiaty one pod znakiem zapytania stusz-
nos¢ tez wysuwanych przez Heckschera, Ohlina 1 Samuelsona. ,,Paradoks Leon-
tiefa” byt pierwsza proba teoretycznego objasnienia wzorca handlu mi¢dzynaro-

BR.E Morgan, C.S. Katsikeas, Theories of international trade, foreign direct investment
and firm internationalization: a critique, ,Management Decision”, 35/1, 1997, s. 69.

14 Obok badah Leontiefa istotny byl réwniez wplyw prac samego Ohlina, ktéry w swych p6z-
niejszych badaniach zrezygnowat z niektérych nierealistycznych zalozen przyjetych na potrzeby
modelu H-O-S. Przyczynit si¢ dzigki temu do wlaczenia koncepcji ludzkiego kapitatu do neoczyn-
nikowych wersji modelu standardowego. Ohlin zauwazyl ponadto, iz przyczyng rozwoju handlu
1 specjalizacji stanowi¢ moga rosnace przychody skali, co znalazlo pézniej potwierdzenie w teorii
handlu wewnatrzgaleziowego i w teorii luki technologicznej. Za przetomowe uzna¢ mozna réw-
niez prace S. B. Lindera, ktére koncentrowaly si¢ na badaniu struktury wymiany pomigdzy kraja-
mi o zblizonym poziomie popytu reprezentatywnego. W miarg powstawania nowych teorii handlu
koncepcje Lindera wykorzystywane byly do kompleksowej interpretacji pojawiajacych si¢ wzor-
cOw handlu miedzynarodowego, tzn. niezaleznie od koncepcji korzy$ci komparatywnych.
A. Zielifiska-Glebocka, Handel krajéw..., op.cit. s. 26-27.
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dowego takiego, jaki wyksztalcit sig, a nie takiego, jaki mogtby czy powinien
by¢, gdyby ksztaltowat si¢ zgodnie z dotychczasowymi, teoretycznymi modela-
mi handlu migdzynarodowego. Tezy Leontiefa sprowokowaly badaczy do po-
szukiwania nowych rozwiazan, ktére ponad wszelka watpliwo$¢ potwierdzalyby
lub podwazaty wnioski ptynace z modelu H-O-S. Ewolucja tradycyjnej mysli
ekonomicznej przebiega w dwoch kierunkach — wihasciwie réwnoczes$nie po-
wstaja dwa nurty koncepcji. Pierwszy z nich, oparty w duzej mierze na twier-
dzeniach ekonomii klasycznej, tworzy jedynie nowe warianty w ramach modeli
tradycyjnych (tzw. nurt teorii neoczynnikowych). Drugi, odrzucajacy wigkszo$¢
z zatozen konkurencji doskonalej, uzasadnia konieczno$¢ stworzenia zupeinie
nowych teorii handlu (tzw. nurt teorii neotechnologicznych) .

Urealnienie modelu H-O-S w ramach teorii ,,neoczynnikowych” polega na
uwzglednieniu obok kapitatu i pracy réwniez innych czynnikéw produkcji, ta-
kich jak kapitat ludzki i zasoby naturalne. Utrzymane zostalo jednakze zatozenie
o doskonatej konkurencji, i zwiazany z tym warunek o jednakowych funkcjach
produkcji w poszczegdlnych krajach oraz zasada powszechnej dostgpnosci in-
formacji, wiedzy i technologii.

Wprowadzenie do rozwazan nowego czynnika — kapitatu ludzkiego — oka-
zalo sig przydatne dla interpretacji zjawiska migdzynarodowego obrotu techno-
logiami, czyli obrotu licencjami. Uwzglednienie zasobéw naturalnych wyja-
$niato natomiast czgsciowo kierunki i motywy dokonywania przez przedsigbior-
stwa zagranicznych inwestycji bezposrednich'®,

Podejscie ,,neotechnologiczne” charakterystyczne jest dla drugiego nurtu teo-
rii, powstatlych na bazie wprowadzenia modyfikacji do tradycyjnego modelu
wymiany H-O-S. Ta grupa teorii odrzuca rygorystyczne zalozenia modelu,
przede wszystkim w celu nadania dynamiczno$ci nowym konstrukcja teoretycz-
nym. Urealnienie podejscia do kwestii struktury wymiany migdzynarodowe;j
polega na odejsciu od warunkéw rynku konkurencyjnego. Uchylone jest wige
zalozenie modelu dotyczace jednorodnosci i niezmiennosci technik wytwarzania
we wszystkich krajach oraz zalozenie o doskonatej informacji. Pomimo odwo-
tywania si¢ twércoéw teorii ,,neotechnologicznych” do zasobéw posiadanych
przez przedsigbiorstwa i analizowania wielu zjawisk wystepujacych na szczeblu
przedsigbiorstwa, prezentowane w ramach nurtu koncepcje w przewazajacej
mierze utrzymuja charakter makroekonomiczny.

Jedng z koncepcji, ktéra faczy w sobie analizg¢ mikro- 1 makroekonomiczna,
jest teoria luki technologicznej M. V. Posnera, ktéra wskazuje nie tylko na kie-
runki przeptywu towaréw (przemystowych), ale identyfikuje réwniez przyczyng

15 Szerzej na temat teorii neoczynnikowych i neotechnologicznych zob. J. Cieslik, Ewolucja
wspéiczesnej teorii wymiany miedzynarodowej, ., Ekonomista”, nr 2, 1983, s. 421-432.
18 M. Geldner, Przyczynek..., op.cit.,, s. 120-121; J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., op.cit., s. 34.
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owych przeplywdw — opéznienia technologiczne (nasladowcze) wystepujace
migdzy krajami'’. Teoria ta znalazla réwniez zastosowanie przy wyjasnianiu
zachowan korporacji transnarodowych'®, Posner zauwaza, iz luki technologiczne
moge tworzy¢ si¢ takze na szczeblu przedsigbiorstwa i stanowi¢ istotny element
strategii konkurencyjnej. Firmy moga wykorzysta¢ przewage wyprzedzenia
technologicznego w rozmaity sposob, wlacznie ze sprzedaza licencji czy zatoze-
niem wilasnego zakladu na obcym rynku. Posner twierdzi, iz wysoki poziom
innowacyjnosci, uzyskany dzieki odpowiednim naktadom poniesionym na bada-
nia i rozwdj, moze przetozy¢ si¢ na eksportowy sukces firmy. Nalezy rowniez
odnotowa¢, iz wraz z pojawieniem sig¢ teorii luki technologicznej wiecej znacze-
nia zaczgto przypisywaé procesowi uczenia sig'.

Rewizja tradycyjnego podej$cia do wymiany migdzynarodowej doprowadzita
do powstania jeszcze kilku — istotnych dla rozwoju teorii internacjonalizacji —
koncepciji teoretycznych.

Po pierwsze, uwzgledniono zjawisko korzysci skali dziatania, ktore staly sig
(obok réznic w wyposazeniu) kolejna mozliwg przyczyna prowadzenia optacal-
nej wymiany. Dzigki korzySciom skali przedsigbiorstwa (szczegélnie te dzialaja-
ce na malych rynkach wewngtrznych) moga budowaé swoja przewagg konku-
rencyjng réwniez poprzez zwigkszong skalg produkcji i co istotniejsze — dzigki
eksportowi. Z punktu widzenia procesu internacjonalizacji, korzysci ze skali
produkcji i zbytu moga prowadzi¢ do integracji (specjalizacji) pionowej (np.
produkcja poétfabrykatow lub system poddostawcow na zasadzie sub-conract-
ingu). Mozliwe jest rowniez zaistnienie kooperacji przemystowych w formie np.
obrotu uszlachetniajacego lub w formie joint ventures. Ponadto korzysci skali
moga stac si¢ bariera wejscia, chroniaca firm¢ przed konkurentami.

Po drugie, zwrécono uwagg na kwesti¢ zréznicowania produktu, czyli uchy-
lono zatozenie o identycznych funkcjach produkeji we wszystkich krajach. Obok
réznic strukturalnych (wynikajacych z modelu H-O-S) zauwazono dzigki temu
kolejny czynnik mogacy sta¢ si¢ bodzcem do wymiany, tj. funkcjonalne zr6zni-
cowanie dobr”. Koncepcja zréznicowania poziomego i pionowego przyczynita
si¢ do wyksztalcenia teorii handlu i specjalizacji wewnatrzgaleziowej, ktéra stata
si¢ fundamentem nowej teorii wymiany migdzynarodowej.

'"H. V. Posner, Technical Change and International Trade, ,,Oxford Economic Papers”,
Vol. 13, 1961, s. 324-341.

¥ M. Geldner, Przyczynek..., op.cit., s. 122-123; A. Zielinska-Glebocka, Handel krajéw...,
op.cit. s. 103--105 oraz 125-129.

" Proces uczenia si¢ obejmuje dwa aspekty: klasyczny proces uczenia si¢ (tzw. learning by
doing) oraz proces zwiazany z angazowaniem wydatkéw na B+R i zatrudnianiem wykwalifikowa-
nej sity roboczej (tzw. learning to learn).

¥ 7réznicowanie produktu nie naruszajace jego cech funkcjonalnych, jak np. zr6znicowanie
zwigzane z czasem uzycia, lokalizacja, sposobem opakowania nie naruszaloby (przy pewnych
zatozeniach) tez modelu H-O-S.
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Po trzecie, zaobserwowano tzw. podobienstwo preferencji, na bazie ktorej
S. B. Linder sformutowat koncepcjg ,,ujednoliconej struktury popytu’, nazywanga
réwniez hipoteza ,,popytu reprezentatywnego”. Prace Lindera pozwolily przyj-
rze¢ sig efektom wymiany pomigdzy krajami o podobnych strukturach i charak-
terze popytu z zupetnie innej niz dotychczas perspektywy. Wydaje si¢ rowniez,
iz hipotezy Lindera moga zosta¢ wykorzystane do badania decyzji podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwa w aspekcie geograficznego kierunku lokowania
swych ZIB czy poszukiwania wiasciwych partneréw do tworzenia kooperacji
migdzynarodowych.

Wymienione powyzej koncepcje znalazty wiele teoretycznych i praktycz-
nych zastosowan. Przyczynily si¢ migdzy innymi do wyjasnienia zjawiska han-
dlu wewnatrzgal¢ziowego, a mialy tez swoj istotny udzial w tworzeniu samej
teorii handlu wewnatrzgateziowego. Zgodnie bowiem np. z koncepcja Lindera,
w przypadku gospodarek o zblizonej strukturze popytu (podobne preferencje
konsumentéw) i podobnym poziomie rozwoju (zblizony standard zycia), wza-
jemny handel migdzy takimi krajami moze by¢ wigkszy w poréwnaniu z wielko-
$cig handlu pomigdzy krajami rézniacymi si¢ mi¢dzy sobg. Dzigki temu do pro-
dukcji eksportowej danego przedsigbiorstwa moga by¢ wlaczane réwniez towary
importowane do kraju macierzystego. Prezentowane teorie zawierajg tez sugestie
dotyczace zalecanych kierunkéw ekspansji migdzynarodowe;.

Najwazniejsze tezy koncepcji Posnera® i Lindera ujgte zostaty w ramach in-
nej znanej teorii, nalezacej do nurtu ,,neotechnologicznego”, czyli w koncepcji
cyklu zycia produktu R. Vernona®. Jest to pierwsza konstrukcja teoretyczna,
w ramach ktorej zaobserwowa¢ mozna tak wyrazne wzajemne ,,przenikanie si¢”
teorii wymiany mi¢dzynarodowej i teorii przedsigbiorstwa. Teoria Vernona uza-
sadnia bowiem kierunki wymiany handlowej migdzy krajami, a jednocze$nie
calos¢ rozumowania prowadzona jest z pozycji przedsigbiorstwa. Koncepcja
cyklu zycia produktu prébuje odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie, kto inwestuje,
ale rowniez dlaczego, gdzie i kiedy; stara si¢ zintegrowac teori¢ wymiany i teo-
ri¢ ZIB. Wzorem innych teorii neotechnologicznych Vernon tworzy swéj model
w warunkach rynku niedoskonatego. Przyjmuje zalozenie o niedoskonatym
przeplywie informacji (zwraca uwag¢ na zwigzane z transferem informacji
koszty)>, zaktada wystepowanie réznic w gustach konsumentéw (w zaleznosci

21 Uwaza sig, iz twérca teorii cyklu zycia produktu jest Posner, zob. M. V. Posner, Technical
Change..., op.cit.; Vernon natomiast rozwinat ta koncepcj¢ poprzez jej teoretyczne uogélnienie.

2 R. Vernon, International Investment and International Trade in the Product Cycle, ,Quar-
terly Journal of Economics”, Vol. 80, 1966, s. 190-207.

2 W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage, iz zalozenie o niedoskonalym przeplywie in-
formacji ma swoje istotne implikacje. Po pierwsze, opracowanie nowej technologii lub produktu
jest bardziej prawdopodobne w kraju, gdzie popyt na wyroby danej grupy jest duzy, niz w kraju,
gdzie popyt ten jest niewielki. Po drugie, przedsigbiorca jest bardziej sklonny ponie$¢ ryzyko
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od kraju oraz dochodu) oraz.uwaza, iz dobra podlegaja technologicznym zmia-
nom. Istotng zaleta koncepcji Vernona, wynikajaca bezposrednio z przyjetych
przez niego zatozen, jest jej dynamiczny charakter.

Wedtug Vernona, kluczowe dla wyjasniania wzorca wymiany migdzynaro-
dowej sa innowacje technologiczne oraz czynniki rynkowe. Tworzenie nowych
produktéw oraz ich udoskonalanie wymaga technologii, a wielko$¢ rynku i jego
struktura wptywaja na rozmiar i form¢ zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

Koncepcja Vernona podlegata pewnym modyfikacjom w czasie. W pierwot-
nej wersji teorii autor koncentruje si¢ przede wszystkim na technologicznej
przewadze przedsigbiorstwa. Wyr6znia trzy fazy rozwoju produktu: produkt no-
wy, dojrzaly i standardowy. Poszczegélnym fazom przypisuje odpowiednie
rozwiazania w zakresie lokalizacji oraz sposobu zaopatrywania rynku krajowego
1 zagranicznego w swéj produkt (eksport, produkcja za granica, import)™*. Ver-
non kieruje si¢ zasada, zgodnie z ktéra charakter wprowadzanych innowacji
zalezy od struktury popytu, ktéry istnieje w najblizszym otoczeniu przedsigbior-
stwa, czyli na rynku krajowym®.

W zmodyfikowanej, pod wptywem krytyki, wersji koncepcji Vernon zwraca
wigksza uwage na oligopolistyczne zachowania przedsigbiorstw, przypisujac
poszczegélnym fazom cyklu zycia produktu odpowiadajacy im typ oligopolu:
innowacyjny (powstajacy), dojrzaty i schytkowy (starzejacy si¢). Wysuwa na tej
podstawie wniosek, iz przedsigbiorstwa w kolejnych fazach rozwoju produktu
koncentruja sie coraz bardziej na ochronie swojej pozycji na rynku (np. poprzez
realizowanie inwestycji krzyzowych), a nie wytacznie na kwestii rentownoéci*’.

inwestowania w produkcje nowego wyrobu w swoim whasnym kraju niz za granica. I wreszcie
producent umiejscowiony w poblizu rynku zbytu ma lepsze mozliwosci wprowadzenia odpowied-
nich udoskonalefi swego wyrobu, gdyz moze odbiera¢ sygnaty plynace z rynku. za: J. Cielik,
Teoria produkcji miedzynarodowej, ,Sprawy Migdzynarodowe”, nr 4, 1981. Oparcie si¢ przez
Vernona na tych wnioskach umozliwito mu skonstruowanie tezy wyjéciowej o rozpoczynaniu
produkcji nowych wyrob6w w kraju macierzystym (USA).

# Wedlug Vernona w pierwszej fazie rozwoju produktu produkcja rozwija si¢ na rynku macie-
rzystym. Nasycenie popytu wewngtrznego doprowadza do rozwijania eksportu, ktéry dzigki tech-
nologicznej przewadze przedsigbiorstwa nie napotyka konkurencji. W fazie dojrzatosci pojawiaja
si¢ lokalni konkurenci, ktérzy rozpoczynaja walkg cenowa. Przedsigbiorstwo zmuszone do obni-
zania kosztéw produkcji decyduje si¢ na zatozenie filii na rynku zagranicznym, poczatkowo w
krajach rozwinigtych, a nastepnie w krajach rozwijajacych si¢. Gdy produkt staje si¢ produktem
standardowym i jego produkcja rozwija si¢ wylacznie w krajach rozwijajacych sig, przedsigbior-
stwo staje sie de facto netto-importerem wiasnego produktu.

» Na przyklad wysokie dochody i wysokie koszty pracy na rynku krajowym wywotywac beda
bodZce do rozwijania nowych produktéw, ktore charakteryzowaé beda sig relatywnie nizszymi
kosztami pracy lub ktére spelnia¢ beda oczekiwania 0s6b o wysokich dochodach.

*6 Zmodyfikowana koncepcja Vernona, zob. J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., op.cit.,
S. 44; Strategie przedsiebiorstw..., op.cit., s. 39; M. Geldner, Przyczynek..., op.cit. s. 87-88.
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Vernon utrzymuje w mocy zasadg, ze rodzaj wprowadzanych innowacji zale-
zy od struktury krajowego popytu, ale podkreslana wczesniej rola USA jako
miejsca powstawania wigkszo$ci nowych produktow zostaje znaczaco zmniej-
szona”’.

Najczesciej wysuwanym pod katem koncepcji cyklu zycia produktu zarzutem
jest jej ograniczone zastosowanie dla poszczeg6lnych galezi gospodarki. Teoria
bazuje bowiem na przemysle przetwérczym, kiéry z natury charakteryzuje sig
duzym stopniem innowacyjnoéci’®. Ograniczeniem modelu jest réwniez mozli-
wosC jego zastosowania jedynie do interpretacji zachowan firm, ktére dokonujq
zagranicznych inwestycji po raz pierwszy. Poza tym zmiany strukturalne zacho-
dzace w gospodarce $wiatowe]j (min. wyksztalcenie si¢ tzw. Triady), wymagaty
dalszego zmodyfikowania, a nawet uchylenia niektérych twierdzen tej koncep-
cji®.

Mimo stabych stron teorii wydaje sig, ze znajduje ona zastosowanie dla pew-
nych ,,przypadkéw szczegdlnych”, w ktérych moze by¢ wykorzystana do prze-
widywania zachowan przedsi¢biorstw. Moze réwniez stuzy¢ jako pomoc, wska-
zéwka dla menedzeréw przy formutowaniu strategii dzialania firmy™. Przede
wszystkim jednak model cyklu zycia produktu, wskazujac na czynniki bezpo-
srednio dziatajace na przedsigbiorstwo, wprowadzit do analizy poziom galgzi
(poziom mezo).

4. Zakonczenie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienie internacjonalizacji przed-
sigbiorstwa potraktowane zostalo przez teorie wymiany jako watek uboczny,

2" W zmodyfikowanej koncepcji Vernona charakterystyka pierwszej i trzeciej fazy rozwoju
produktu jest podobna do charakterystyki tych faz przedstawionej w pierwotnej wersji koncepcji,
co wynika z utrzymania wysunigtych wezeéniej zatozen. Po pierwsze, ze na poczatku istnieje silny
ekonomiczny bodziec do lokowania produkcji w kraju, w ktérym zostat on rozwinigty. Po drugie,
ze w trzeciej fazie cyklu wybor miejsca lokalizacji zalezy przede wszystkim od réznic kosztowych
wystepujacych pomigdzy krajami. Jednakze w drugiej fazie cyklu zycia produktu decyzja dotycza-
ca lokalizacji zalezy od wzorcéw zachowania si¢ innych przedsigbiorstw migdzynarodowych
(action-reaction patterns).

28 Szczegélowy spis dziedzin przemyshu przetwérezego, dla ktérych model znajduje swoje za-
stosowanie, zob. L. T. Wells, A Product Life Cycle for International Trade?, ,Journal of Market-
ing”, Vol. 32, 1968, s. 1-2.

» Udoskonalone wersje koncepcji Vernona zob. A. Zielinska-Glebocka, Handel krajow...,
op.cit. s. 129-135.

01, T. Wells, A Product..., op.cit.
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szczegélnie w przypadku tradycyjnej mysli ekonomicznej. Teoria handlu po-
winna by¢ traktowana jedynie jako podstawa do dalszych rozwazan’'.

Teorie handlu charakteryzuje w wigkszosci przypadkéw makroekonomicz-
ne podejscie do problemu wymiany migdzynarodowej. Nie wiaza si¢ wigc Scisle
z procesem umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw.
Wskazuja na przyczyny i efekty prowadzenia wymiany, ale zatozenie o niemo-
bilnosci czynnikéw produkceji w skali $wiatowej powoduje, iz nie uwzglednia si¢
alternatywnych wobec eksportu sposobéw wykorzystania przewagi kompara-
tywnej kraju, takich jak ZIB czy transfer licencji.

Wydaje sig, ze pozbawiona wielu tradycyjnych ograniczen wspéiczesna teo-
ria handlu, a w szczegdlnosci koncepcje teoretyczne w ramach tzw. teorii neo-
technologicznych, znajduja wigksze zastosowanie w kwestii wyjasnienia niekto-
rych aspektéw migdzynarodowej dziatalno$ci przedsigbiorstw. Teorie neotech-
nologiczne zwrécily m.in. uwage na:

* zré6znicowane funkcje produkcji (rola wiedzy i know-how),

* korzysci skali i efekty procesu uczenia sig,

* zréznicowanie produktow,

* znaczenie czynnikOw strukturalnych i technologicznych w ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej,

* handel wewnatrzgal¢ziowy.

Dzigki wlaczeniu do analizy wymienionych zjawisk, wspolczesna teoria hand-
lu miedzynarodowego ujawnila nowe motywy podejmowania przez kraje (ale
réwniez przez przedsi¢biorstwa) ekspansji zagranicznej. Pozwolito to, cho¢ w spo-
sob bardzo ograniczony, na uwzglednienie w rozwazaniach takich form zaanga-
Zowania, jak ZIB, obrot licencjami czy tworzenie kooperacji.

Tabela 2 w spos6b syntetyczny prezentuje wkiad, jaki analizowane w arty-
kule teorie handlu migdzynarodowego wnosza do rozwazan nad procesem inter-
nacjonalizacji przedsi¢biorstwa.

Nie ulega jednakze watpliwosci, iz krytyczna weryfikacja koncepcji handlu
migdzynarodowego potwierdzita potrzebg¢ poszukiwania nowych rozwiazan
teoretycznych, zdolnych do zinterpretowania zlozonego procesu internacjonali-
zacji przedsigbiorstw w sposéb jak najpelniejszy, tzn. odzwierciedlajacy rze-
czywiste zachowania przedsigbiorstw dzialajacych w warunkach postgpujacych
proceséw globalizacyjnych.

3 Nalezy jednak podkreéli¢, ze odwolywanie si¢ w rozwazaniach do teorii handlu miedzyna-
rodowego moze w niektérych przypadkach doprowadza¢ do sprzecznych wnioskéw. Foltynski
zwraca uwage na niejednoznaczne stanowisko teorii wymiany w aspekcie kierunk6w, w ktérych
handel si¢ odbywa. Zgodnie bowiem z modelem H-O-S handel wystgpuje pomigdzy krajami réz-
nigcymi sig od siebie, natomiast Linder argumentuje, iz handel wystgpuje pomigdzy krajami o po-
dobne;j strukturze gospodarczo-spotecznej. Zob. Z. Foltynski, Teoria handlu..., op.cit., s. 191.
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Tabela 2. Wkiad teorii handlu miedzynarodowego do rozwazan nad procesem
internacjonalizacji przedsi¢biorstwa

Teoria/koncepcja

Autor

Wklad teorii

Teoria kosztéw absolutnych
i komparatywnych

A. Smith(1776)
D. Ricardo (1817)

wyjasnienie przyczyn, kierunkow i efektow
wymiany

Teoria wzglednej obfitosci
zasobow

E. Hecksher,
B. Ohlin

P. A. Samuelson
(1933)

zidentyfikowanie tradycyjnych zrodet przewagi
konkurencyjnej

Teoria wyréwnywania sig
cen czynnikéw produkcji

P. A. Samuelson
W. Stolper (1941)

wyréwnywanie cen kapitatu dzigki jego mig-
dzynarodowym ruchom

teorie neoczynnikowe

wielu badaczy
(1963 - 1968)

wlaczenie do rozwazan nowych czynnikdw:
kapitatu ludzkiego i zasobéw naturalnych

Teorie neotechnologiczne:

odrzucenie czgsci zatozen konkurencji dosko-
nalej

Teoria luki technologicznej (M. V. Posner przewaga technologiczna motywem do udzie-
(1961) lania licencji lub realizacji ZIB
Teoria korzysci ze skali J. Dreeze (1961) |uzasadnienie dla integracji pionowej oraz two-
produkcji i zbytu D. B. Keesing rzenia joint venture
(1965)

Teoria zr6znicowania pro-
duktéw

S. B. Linder (1961)

uzasadnienie dla specjalizacji wewnatrzgale-
ziowej

Koncepcja ujednoliconej
struktury popytu

S. B. Linder (1961)

uzasadnienie dla lokowania ZIB w krajach
o podobnej charakterystyce

Koncepcja cyklu zycia
produktu

R. Vernon
(1966, 1971)

L. T. Wells (1968)

wskazéwki dotyczace lokalizacji oraz sposobu
zaopatrywania rynkow zagranicznych
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THE PROCESS OF INTERNATIONALISATION OF AN ENTERPRISE
IN THE THEORY OF INTERNATIONAL TRADE

Summary

The article is a critical analysis and evaluation of the theories of international trade from the
viewpoint of their role in creating the theory of internationalisation of an enterprise.

The author explains the notion and the essence of the process of internationalisation and
briefly presents evolution in the studies on this phenomenon. The theoretical analysis includes
traditional (classical and neoclassical) and contemporary theories of trade exchange. Most of the-
assessed concepts are characterised by a macroeconomic approach to international trade. There is a
lack of studies at the level of a branch or an enterprise, particularly as regards the traditional theo-
ries of trade exchange. Therefore, basing on those theories it is difficult to study the behaviour of
enterprises expanding onto foreign markets. The modern theory of trade, unrestricted by many
unreal assumptions, seems to have a wider application in the interpretation of different aspects of




100 Karolina Olszanowska

international activity of enterprises. It is possible to identify potential motives for foreign expan-
sion and to include the problem of an enterprise’s choice of how to enter the foreign market.

The author’s considerations prove that the analysis of internationalisation processes is con-
nected with the assumptions of the theories of international trade as they constitute a basis for the
studies on the behaviour of enterprises on the international scale.




