Wanda SUEKOWSKA*

W POSZUKIWANIU ROZWIAZAN
ZWIEKSZENIA ZACHET DO OSZCZEDZANIA
NA PRZYSZEA EMERYTURE

Wobec zmieniajacych si¢ warunkéw demograficznych i otoczenia ekonomicznego
coraz cze$ciej powtarza sie pytanie, czy w obecnych warunkach spoleczno-gospo-
darczych znaczgca cze$é Polakow zdecyduje sie korzystaé z jakiejs formy dobrowol-
nego oszczedzania na przyszla emeryture.

Szukajac odpowiedzi na tak postawione pytanie, warto zastanowic¢ si¢ nad tym,
co zmieni¢, zeby w jakikolwiek sposéb ozywi¢ dzialanie struktur, istniejacych
przede wszystkim w ramach indywidualnych kont emerytalnych, uwzgledniajac
jednoczes$nie wielorakie ograniczenia. Do tych ograniczen nalezy przede wszyst-
kim glebokie przekonanie wiekszo$ci Polakéw, ze nie majg mozliwo$ci oszczedza-
nia, a duza ich cz¢$¢ uwaza, ze po prostu nie warto. Wyniki prowadzonych badan
przedstawiono ponize;j.

Ocena mozliwosci Polakéw w zakresie gromadzenia oszczednosci
(w styczniu odpowiednich lat - w %)

Czy sadzi Pan(i),
ze W ciggu najbliz-

szych lat uda si¢ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Panu(i) odlozy¢ ja-

kie$ pienigdze?
tak 25 21 16 15 13 12 11
nie 66 7A| 74 77 81 84 84
trudno powiedzie¢ 9 8 10 8 6 4 <)

Zr6dto: www.demoskop.pl.

* Prof. dr hab. Wanda Sulkowska, kierownik Katedry Ubezpieczen, Akademia Ekonomicz-
na w Krakowie.
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Opinie Polakéw o wadze oszczedzania
(w styczniu odpowiednich lat - w %)

Czy w obecnej sy-
tuacji, Pana(i) zda-

: 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
niem, warto od-

ktada¢ pienigdze?

tak 49 54 54 45 51 50 51
nie 39 37 36 46 37 87 38
trudno powiedzie¢ 12 9 10 9 12 13 11

Zrédto: www.demoskop.pl.

Analizujac wyniki powyzszych badan ankietowych, trzeba postawic sobie pyta-
nie, czy polskie spoleczenstwo - w decydujacej czesci - czuje sie tak ubogie, ze nie
widzi mozliwoéci oszczedzania, czy tez biezace potrzeby uznaje za tak istotne, ze
nie sposéb ich ograniczyc¢ je na rzecz zaspokojenia przysztych potrzeb.

Patrzac na te sytuacje z punktu widzenia ustawodawcy oraz tworcow produk-
tow oferowanych na rynku kapitalowym przez banki, zaklady ubezpieczen czy
fundusze inwestycyjne, trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, czy istotniejsze jest w tej
chwili zagospodarowanie nadwyzek odnotowywanych w budzetach niewielu gos-
podarstw domowych i zyskowne lokowanie tych §rodkéw, czy tez zachgcenie do
systematycznego oszczedzania tych, ktdrzy do tej pory pozostaja poza sfera zain-
teresowan i dzialan rynku kapitalowego, po prostu dlatego, ze ich dochody oce-
niane s3 jako zbyt niskie, by podejmowac decyzje o systematycznym oszczedzaniu.
W moim przekonaniu, w wielu gospodarstwach domowych mogg by¢ to mozliwo-
$ci rzedu kilkudziesieciu czy stu ztotych miesi¢cznie, ale tych ludzi trzeba na po-
wrét nauczyé, a wlasciwie da¢ im argumenty, przemawiajgce za tym, ze warto te
»drobne” kwoty oszczedzac.

Szukajac argumentow - majacych dotrze¢ do 0séb, ktére powinny by¢ zywotnie
zainteresowanymi gromadzeniem $rodkow na przyszlo$é, po zakonczeniu aktyw-
nosci zawodowej — warto rozpocza¢ od wielkiej akcji promocyjnej - poréwnywal-
nej z kampania reklamowg OFE w 1999 roku - zache¢cajgca Polakéw do zmiany na-
wykéw oszczednosciowych.

W moim przekonaniu, z inicjatywa upowszechnienia masowego oszczg¢dzania
drobnych kwot powinni wystepowaé wszyscy, poczynajac od ZUS - bo na ZUS
spadng gromy, gdy zaczng by¢ wyplacane §wiadczenia emerytalne liczone wedtug
nowych zasad - a na firmach oferujacych produkty rynku kapitalowego koniczac.

Konieczne jest przy tym uéwiadomienie i czgste przypominanie zasad liczenia
przyszlych $wiadczen emerytalnych oraz zaznajamianie z wysokoscig przyszlej sto-
py zastgpienia, a wiec wysokoscia przyszlych $wiadczen emerytalnych, ktorych po-
winien spodziewac si¢ kazdy z przyszlych emerytow.
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Prognozowana stopa zastapienia (w %) na podstawie symulacji KNUIFE

Ple¢ Kobieta Mezczyzna
Rok urodzenia 1976*| 1976 | 1963 | 1976 | 1963 | 1976 | 1963 | 1976 | 1976 | 1963
Wyksztalcenie $rednie 752e $rednie wyzsze
(domniemane) Y. b
Zarobki w 2000 r.

(% éredniej krajowcj) 50 60 60 80 91 80 80 90 | 150 | 117
Warost wynagrodzes indy=1 o | o 5il 55 | 35 | 35 | 25| 251 35| 4 |35
widualnych rocznie (w %)
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* staba pozycja na rynku pracy, 4 lata bezrobocia bez zasitku.

waza, ze kazdy powinien bra¢ sprawy w swoje rece.
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Ppanstwo Kikazdy o siebie [Jtrudno powiedziec

Zrédto: OBOP 2003

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie raportu Wysokos¢ emerytury w nowym syste-
mie ubezpieczeri spolecznych, Departament Analiz, Komunikacji Spolecznej i Informacji KNUIFE,
Warszawa 2004.

Obecnie decydujgca wiekszo$¢ spoteczenistwa nie ma §wiadomosci jak wysokie,
a raczej jak niskie otrzymaja emerytury; jak niska dla wiekszoéci emerytéw bedzie
- obliczona w symulacji dokonanej przez KNUIEE - stopa zastgpienia.
Sytuacje dodatkowo komplikuje to, ze - jak wynika z badan przeprowadzonych
przez OBOP - spoteczenistwo wciaz zyje w przekonaniu, ze przede wszystkim pani-
stwo ma obowiazek troszczy¢ sie o materialny byt obywateli; zaledwie % sposréd

Wykres 1. Kto powinien troszczy¢ si¢ o rodzing i jej bezpieczefistwo materialne?
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Z badan wynika, e az 65% spoleczenstwa jest przekonana, ze obowiazek finan-
sowania rodziny spoczywa przede wszystkim na instytucji paiistwa. Przelozy sie
to oczywiscie w kolejnych latach na powszechne przekonanie, ze wszyscy s3 po-
krzywdzeni. Wobec takich postaw, nalezy si¢ spodziewac, ze juz w niezbyt odlegtej
przysztosci - gdy zaczng by¢ wyliczane emerytury wedlug nowych zasad - poczu-
cie krzywdy bedzie przyjmowalo charakter masowy.

Niepokéj powinno budzi¢ réwniez to, ze wigkszo$¢ Polakéw nie bierze pod uwa-
ge tego, ze ich roczniki beda zy¢ znacznie dtuzej niz poprzednie pokolenia, a wiec
ze bedg prawdopodobnie korzysta¢ ze §wiadczeni emerytalnych przez dwadziescia
i wiecej lat.
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Wykres 2. Przecietne trwanie zycia 0s6b urodzonych w latach 1950-2004
Zr6dlo: Roczniki statystyczne, GUS

Wiegkszoé¢ Polakow, ktorzy powinni gromadzi¢ oszczednosci na czas emerytu-
ry jest przekonana, ze nie bedg zyli tak dtugo jak pokolenie ich rodzicow, a wigc to
nie jest ich problem. Réwnoczesnie mlodzi ludzie nie majg $wiadomoéci, Ze przede
wszystkim na nich spadnie obowigzek utrzymania diugowiecznych emerytow.

Konieczna jest wiec pelna informacja na powyzszy temat, aby nastgpila zmia-
na postaw.

Wigkszo$¢ Polakéw weigz tez nie dostrzega, ze w Polsce od kilkunastu lat nie-
pokojaco spada jednak wspélczynnik dzietnosci.
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Wykres 3. Dalsze trwanie Zycia 0s6b przechodzacych na emeryture
w latach 1980-2003 (kobiety - 60, mezczyzZni - 65 lat)
Zrédto: Roczniki statystyczne, GUS
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Wykres 4. Wspoétczynnik dzietnosci w Polsce w latach 1960-2003
Zrédlo: Roczniki statystyczne, GUS

Jezeli uwzglednimy wszystkie te czynniki, to dostrzezemy, Ze to, co w tej chwili
jest zagwarantowane w ramach obowigzkowego ubezpieczenia nie bedzie satysfak-
cjonowato nikogo. Wobec tego trzeba szukac jakich$ dodatkowych form zabezpie-
czenia finansowego. Istniejace obecnie mozliwoéci ubezpieczenia Polakoéw i stwo-
rzenia zabezpieczenia na przyszly emeryture dodatkows - s3 niewystarczajgce.
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Pewng propozycja - zapewne jedna z wielu mozliwych rozwigzan - jest ,,aktywi-
zacja” IKE. Proponuje, azeby poprzez wspélne dzialanie, przez integracje instytucji,
przyczynic si¢ do zaistnienia dobrego klimatu spotecznego wokoét IKE. Stworzenie
— dla instytucji rynku kapitalowego - pola do wieloletnich, duzych zarobkéw uwa-
zam za kweste niezwykle wazna, gdyz najlepiej - jak sadze - mozna zarobié na tych
milionach mniej zamoznych Polakéw, ktérzy do tej pory nie byli w stanie, albo nie
byli zainteresowani oszczedzaniem, bo uwazali, Ze nie maja ku temu wystarczaja-
cych mozliwosci finansowych, albo w ogéle do nich wiadomo$¢ o tym, ze mozna
cokolwiek oszczedzaé, nie dotarla.

Propozycja aktywizacji IKE

Kto bedzie oszczedzal? = poczatkowo, kilkanascie procent Polakéw

Gdzie moze oszczedzac? = w IKE, réwniez w formie comiesi¢cznych niewiel-
kich wptat

Jak zacheci¢ do oszczedzania? = intensywna akcja promocyjna na wzér OFE

Dlaczego zachgca¢ do oszczedzania? = przypominaé w kampaniach informacyjnych,
ze symulacje KNUIFE dowodzg niskiej stopy
zastgpienia

W jaki sposéb zachecac? = systematycznie oszczedzajacym zagwarantowaé
premie nadzwyczajng, wyplacang po zakonczeniu
okresu gromadzenia

Skad wzig¢ $rodki? = stworzy¢ fundusz z wptat dokonywanych przez in-
stytucje prowadzace IKE

Jak juz wspomniatam, potrzebna jest intensywna, dtugotrwata kampania informa-
cyjna, podobna do tej, ktéra w 1999 roku zrobity OFE, niweczac nadzieje ZUS na to,
ze znaczna cze$¢ ubezpieczonych pozostanie wylacznie w pierwszym filarze. Tamto
doswiadczenie stanowi doskonaly przykiad wy$mienitej akcji marketingowej.

Warto przypomnie, Ze nie tylko zresztg OFE, ale takze macierzyste firmy ubez-
pieczeniowe ten sukces marketingowy wykorzystaly i nadal z niego korzystaja.

Bardzo wskazane jest zagwarantowanie —~ w zamian za systematyczne 0szcze-
dzanie, na przykltad comiesi¢cznie przez dwadziescia, trzydziesci lat, po 50-80 zlo-
tych (przy réwnoczesnym zaloZeniu, ze klient nie moze nawet na miesigc przerwaé
gromadzenia) - otrzymania bonusa w postaci premii nadzwyczajnej, wyplacanej na
koricu okresu gromadzenia, w chwili osiggnigcia wieku emerytalnego. Takie dzia-
lania maja przyzwyczaié, zwlaszcza mlode pokolenie, z jednej strony do systema-
tycznego oszczedzania, z drugiej - do odpowiedzialnoéci za swg przyszios¢.

Wydaje si¢, ze dzigki takim ustaleniom, wszyscy oferujacy IKE, podobnie jak
w Otwartych Funduszach Emerytalnych, beda mogli planowa¢ pewng polityke in-
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westycyjng na dlugie lata. Uwazam, Ze wigkszo$¢ oszczedzajacych Polakéw, bedzie
dba¢ - zwlaszcza z uplywem czasu, gdy na kontach zgromadzone juz zostang po-
kazne kwoty - azeby rozpoczetego procesu inwestowanie, nawet drobnych kwot,
nie przerwac i wysitku poprzednich lat nie zaprzepasci¢. Mysle, ze kilku- czy tym
bardziej kilkunastoprocentowa premia nadzwyczajna bedzie dla klientéw znacza-
ca zachetg; jej wysoko$¢ mozna uzalezni¢ od tego, w jakim stopniu ta inicjatywa
si¢ rozwinie.

Mam nadzieje, ze konsolidacja dziatan - w przypadku towarzystw ubezpiecze-
niowych na przyklad przez wspoélne inicjatywy koordynowane przez PIU - bedzie
na tyle skuteczna, ze pozwoli - bez korzystania ze srodkéw budzetowych - podej-
mowac wspdlne dzialanie, tak jak powinno to by¢ w przypadku prewencji. Firmy
nie beda sie obawia¢, ze jedna reklamowala, zachecala i sfinansowata kosztowna
akcje promocyjna, a druga - zdobytla klienta, przekonanego przez konkurencj¢ do
produktéw IKE. Wspdlne dziatania powinny stworzy¢ dobra, korzystng dla wszyst-
kich atmosfere, sklaniajacg do wieloletniego oszczedzania drobnych kwot, na po-
trzeby coraz dluzszej emerytury.
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