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WSTEP

Przemiany gospodarcze, jakie dokonuja si¢ w Polsce w ostatnich kilku
latach pociagaja za sobg zmiany systemu zarzadzania wszystkimi podmiotami
gospodarczymi. Zachodzi wigc konieczno$¢ wzbogacania wiedzy menedzeréw
o nowe elementy kierowania firmami, zwlaszcza tymi, ktore powstaly w po-
czatkach lat dziewigcdziesigtych XX wieku. Nauka przychodzi z pomoca
kadrze kierowniczej przedsigbiorstwa prezentujac metody zarzadzania wy-
probowane w krajach wysoko rozwinigtych, oparte na racjonalnych zasadach.
Po pierwszym okresie adaptacji organizacji gospodarczych do warunkéw
gospodarki rynkowej nastepuje zapotrzebowanie na wiedz¢ o formutowaniu
wizji, misji i strategii przedsi¢biorstw. Wychodzac naprzeciw tym zapotrze-
bowaniom zespét autoréw Katedry SystemOw i Techniki Zarzadzania AE
w Poznaniu podjal probe przyblizenia problemow przedsigbiorczosci, fo-
rmulowania strategii rozwoju, charakterystyki wdrazanych strategii w or-
ganizacjach niedochodowych i firm sprywatyzowanych oraz nicktorych aspe-
ktow negocjacji menedzerskich i elastycznego czasu pracy.

Opracowane referaty sa rezultatem studiow literaturowych, opracowan
dla potrzeb i na zlecenie praktyki gospodarczej oraz badan ankietowych
prowadzonych w ostatnich dwoch latach. Wysoki stopien konkretyzacji pro-
blemdw zwiazanych z opracowaniem strategii przedsigbiorstw oraz interesujacy
sposOb prezentacji poparty rzetelng obserwacja zjawisk zarzadczych zde-
cydowaly o przydatnosci treSci tego Zeszytu dla menedzeréw, studentow
(pomoc dydaktyczna) i os6b interesujacych si¢ ewolucja systemu zarzadzania
przedsigbiorstwami.
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