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Dziatania, ktére w bezposredni sposéb (pozytywny lub negatywny) wptywa-
ja na stan Srodowiska przyrodniczego, realizowane sg na poziomie mikro-
skali. W wymiarze globalnym opisano wiele zjawisk z dziedziny ochrony
Srodowiska. Sq one efektem dziatan podejmowanych w skali pojedynczego
przedsigbiorstwa. Dzialania te powoduja zmiany w skali makro, a te z kolei
odpowiednio zidentyfikowane, wpltywaja zwrotnie na dziatania poszczeg6l-
nych podmiotéw gospodarczych. Pojedyncze przedsigbiorstwo jest wiec
poziomem, na ktérym nastgpuje rzeczywista realizacja dziatan, zmierzaja-
cych do ochrony §rodowiska.

EkonomiSci §rodowiska zwracaja uwage na niedoskonato$¢ wolnego
rynku w rozwiazywaniu probleméw Srodowiskowych. Szkody ekologiczne,
bedace efektem zewne¢trznym dzialalnoSci gospodarczej, nie poddajg si¢
dziataniu praw rynkowych. Ich powstawanie zwiazane jest z pozarynkowym
sposobem oddziatywania produkcji i konsumpcji na funkcjonowanie pod-
miotéw gospodarczych oraz z publicznym charakterem wigkszoSci débr
Srodowiskowych [Folmer, Gabel, Opschoor 1996, Czaja, Fiedor, Jakubczyk
1992]. Pr6by internalizacji kosztow zewngtrznych narzucaja konieczno$¢é
wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych. Efekty ingerencji wiadz
w duzej mierze zaleza do zestawu instrumentéw uzytych w realizacji
polityki ekologicznej. W ostatnich latach czesto podnoszono kwesti¢
skutecznoSci ekologicznej oraz efektywnoSci ekonomicznej stosowanych
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narzedzi ochrony Srodowiska [Goérka 1999, Gérka 1997, Gérka 1993, Czaja,
Fiedor, Jakubczyk 1995].

Tymczasem odpowiedni stan §rodowiska staje si¢ dobrem coraz bardziej
pozadanym. Coraz szersze grupy spoleczne wykazuja zainteresowanie jego
ochrong. Wzmaga to presje na jednego z giéwnych sprawcéw degradaciji
Srodowiska — przemyst. Przedsi¢biorstwa staja si¢ celem coraz intensywniej-
szego oddziatywania zwigkszajacej si¢ grupy rygoréw Srodowiskowych.
Determinuje to podmioty gospodarcze do wdrazania innowacji, poprawiaja-
cych ich oddziatywanie na Srodowisko w zakresie znacznie szerszym niz
wymagaja tego istniejace regulacje prawne. Pod wptywem rygoréw $rodo-
wiskowych przedsigbiorstwa przyjmuja na siebie coraz wiekszy ciezar
minimalizowania oddzialywania na Srodowisko [Goérka 1998, Piontek,
Lorek, Lorek 1997].

Celem artykutu jest przedstawienie typologii rygoréw Srodowiskowych
oddziatujacych na polskie przedsi¢biorstwa oraz wskazanie i scharak-
teryzowanie dziatan, jakie polskie podmioty gospodarcze sfery produkcyjnej
podejmuja pod wptywem tych rygor6w. Propozycja schematu postepowania
przedsigbiorstw w warunkach zwigkszonych rygoréw srodowiskowych oraz
jego empiryczna weryfikacja, pozwalaja uporzadkowaé wiedze w zakresie
wplywu rygoréw Srodowiskowych na podmioty gospodarcze oraz zmian
powodowanych przez te rygory. Umozliwiaja réwniez wyr6znienie rodza-
jow strategii, jakie polskie przedsigbiorstwa przyjmuja w zakresie ochrony
Srodowiska.

W celu potwierdzenia prawidlowoSci opisowego schematu postgpowa-
nia polskich przedsigbiorstw w warunkach zwigkszonych rygorow srodowis-
kowych, przeprowadzone zostaly badania empiryczne. Do badan wybrano
przedsigbiorstwa z nastgpujacych dzialow produkcji wyréznionych wedtug
Europejskiej Klasyfikacji DziatalnoSci (EKD):
produkcja artykuléw spozywcezych i napojéw (dziat 15),
produkcja chemikaliéw, wyrobow chemicznych i widkien sztucznych
(dziat 24),
produkcja wyrobow z pozostalych surowcéw niemetalicznych
(dziat 26),
produkcja metali (dziat 27)
przedsigbiorstwa z grupy 41.1 — wytwarzanie i dystrybucja energii.

Kryterium doboru poszczeg6lnych grup dziatalnosci do przeprowadze-
nia badan stanowilo ich oddzialywanie na Srodowisko oraz wielko§é
naktadow inwestycyjnych na ochron¢ Srodowiska w tych grupach. Badane
przedsi¢biorstwa odpowiedzialne sg za prawie 70% emisji zanieczyszezen
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gazowych oraz za ponad 90% emisji zanieczyszczen pylowych do atmo-
sfery. Wynikiem ich dzialalnoSci jest prawie 90% catkowitego zrzutu
Sciekéw. W przypadku rocznej produkcji odpadéw sktadowanych (zaréwno
na terenach wilasnych zaktaddéw, jak i na terenach obcych) wielko$¢ ta
wynosi ponad 20%. Ilo§¢ odpadéw nagromadzonych przez przedsi¢biorstwa
z badanych grup dziatalno$ci stanowi prawie 1/3 wszystkich odpad6w
nagromadzonych w polskiej gospodarce. W roku 1995 na naktady inwes-
tycyjne w zakresie ochrony Srodowiska w badanych grupach dziatalno$ci
przeznaczono 1275450,0 zi. Przy ogélnej wielkoSci naktadéw inwestycyj-
nych w tej dziedzinie w polskiej gospodarce wynoszacej 3 170 856,0 zi, byto
to ponad 40% (rys. 1).
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Rys. 1. Udzial badanych przedsigbiorstw w catkowitej emisji zanieczyszczen
oraz w calkowitych nakladach inwestycyjnych na ochrong srodowiska
w Polsce (1995 r.)

4 .
Zrodto: Opracowanie wlasne

Badania zostaly przeprowadzone metodg ankietowa, od listopada 1997
do marca 1998. Podstawowq jednostka badang bylo przedsigbiorstwo
produkcyjne. Pytania ankiety dotyczyly zachowania przedsigbiorstwa w la-
tach 1989-1997. Ankieta adresowana byla do oséb odpowiedzialnych
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w danym przedsi¢biorstwie za ochron¢ S§rodowiska (w zaleznoSci od
wielkoSci przedsigbiorstwa i jego organizacji: dyrektor dziatu ochrony
Srodowiska, dyrektor techniczny, dyrektor naczelny, prezes). Otrzymano
odpowiedzi od 360 respondentéw. Na ogdlng liczbg 2420 przedsigbiorstw
prowadzacych w tym czasie dziatalnoS¢ produkcyjna w badanych dziatach,
badaniem ankietowym obj¢to 14,9% (tab. 1).

Tabela 1

Liczba badanych przedsi¢biorstw w poszczegdlnych dziatach produkcji

g Ogo6lna liczba Liczba badanych ’Pro.cc.nt
Dziat/grupa R % T ogo6lnej liczby
przedsigbiorstw przedsigbiorstw s
przedsigbiorstw
15 1474 182 12,3
24 243 40 16,5
26 448 88 19,6
27 136 28 20,6
40,1 119 22 18,5
Suma 2420 360 14,9

* Rocznik statystyczny, GUS, Warszawa 1997.

Ankiete wystano do wszystkich przedsi¢biorstw z pigciu wybranych
dzialéw produkcji, a do analizy zakwalifikowano te podmioty, od ktérych
otrzymano poprawnie wypetniony kwestionariusz ankiety. Badania nie
zostaly wigc przeprowadzone metoda reprezentacyjna, w zwiazku z czym
uzyskane wyniki mozna uzna¢ jako pewne tylko w odniesieniu do badanej
proby 360 podmiotéw gospodarczych.

Schemat postepowania polskich przedsi¢biorstw
wobec wymagan z zakresu ochrony srodowiska

Przedsigbiorstwo funkcjonuje w SciSle okreSlonym otoczeniu. Otoczenie to
mozna podzieli¢ na makrootoczenie i otoczenie konkurencyjne. Pomigdzy
otoczeniem a przedsi¢biorstwem istnieja rézne zaleznoS§ci. Warunki, ktére
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tworzy otoczenie, mozna nazwac rygorami — zmuszaja przedsigbiorstwo do
Scisle okre§lonego post¢gpowania. Warunki w dziedzinie ochrony §rodowiska
mozna okre§li¢ mianem rygoréw Srodowiskowych.

Istnieje kilka grup czynnikéw, majacych swoje Zrédlo w otoczeniu
przedsigbiorstwa, ktére wymuszaja podjecie odpowiednich dziatan w za-
kresie ochrony Srodowiska. Wiadze rzadowe 1 wladze lokalne wywieraja
nacisk na podmioty gospodarcze na podstawie obowigzujacego prawa
Srodowiskowego. Rynkowy wymog ,,dbatosci o Srodowisko” znajduje swdj
wyraz w dziataniach klientéw, kontrahentéw 1 inwestorow oraz w mecha-
nizmach zwiazanych z konkurencja. Nacisk na przedsigbiorstwa moga
wywieraé organizacje ekologiczne i grupy spoleczne, dazac do realizacji
swoich celow — rozwigzania biezacych probleméw zwiazanych z ochrong
§rodowiska. Potencjalne zjednoczenie Polski z Unigq Europejska jest row-
niez zrédlem rygoréw Srodowiskowych wplywajacych na dzialalnos¢
przedsigbiorstw.

Rygory oddziatuja na dwa obszary systemu funkcjonowania przedsig-
biorstwa: koszty biezace i dziatania inwestycyjne. Koszty biezace ochrony
Srodowiska zwigzane sa z dzialaniem urzadzen ochronnych, istnieniem
laboratoriéw, prowadzeniem monitoringu, badan, szkolen, zarzadzaniem
ochrong §rodowiska, utrzymywaniem strefy ochronnej czy odprowadzaniem
stosownych oplat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska. Rygory
oddzialujace na Srodowisko moga generowaé koszty réwniez w innych
obszarach, pozornie niezwigzanych z ochrong Srodowiska (np. koniecznos¢
wycofania z rynku okre§lonego produktu ze wzgledéw Srodowiskowych
pociagnie za sobg dodatkowe koszty zwiazane z transportem). Dzialania
inwestycyjne moga by¢ prowadzone w dwoéch obszarach. Przedsigbiorstwo
moze wdrazaé nowe technologie i urzadzenia, sluzace poprawie jego
oddziatywania na §rodowisko, a takze prowadzi¢ dziatania zwigzane z udos-
konalaniem organizacji i zarzadzania ochrong §rodowiska.

Instrumenty ochrony S$rodowiska stosowane przez wiladze rzadowe
i wladze lokalne wplywaja na koszty biezace podmiotéw gospodarczych
oraz moga by¢ bodZcem do podejmowania odpowiednich inwestycji.

Oplaty obcigzaja wyniki finansowe przedsigbiorstw, a dzigki temu
stymuluja podmioty gospodarcze do podejmowania inwestycji natury tech-
niczno-technologicznej lub organizacyjnej. W najwigkszym stopniu na
poziom kosztow biezacych (a co za tym idzie na dzialalno$¢ inwestycyjna)
wplywaja oplaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska. Istotny wplyw
na podejmowanie okre§lonych inwestycji moga mie¢ natomiast oplaty
ustugowe (np. za oczyszczanie SciekOw).
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Grozba placenia kar za przekroczenie dopuszczalnych norm emisji
zanieczyszczen moze by¢ czynnikiem decydujacym o podjeciu dziatalnosci
inwestycyjnej zar6wno o charakterze techniczno-technologicznym, jak
1 organizacyjnym.

Wprowadzane przez wladze rzadowe standardy zobowigzujq przedsig-
biorstwa do stosowania odpowiednich technologii czy odpowiednich urza-
dzen gwarantujacych okres§lony poziom parametrow opisujacych oddziaty-
wanie przedsi¢biorstwa na Srodowisko. JeSli dotychczas takie urzqdzenia nie
byly stosowane, przedsigbiorstwo musi podja¢ odpowiednie inwestycje.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na koszty biezace oraz stymuluja-
cym inwestycje techniczne i technologiczne sa subwencje. Dotacje czy
kredyty preferencyjne nie pokrywaja caloSci kosztow zwigzanych z dang
inwestycja, w zwigzku z czym przedsi¢biorstwa poszukuja innych Zrédet
dofinansowania prowadzonego przedsigwzi¢cia (np. kredyty komercyjne).
Stad udzielane subwencje mogg zaréwno poSrednio, jak i bezpoSrednio
wplywaé na koszty biezace dzialalnoSci przedsigbiorstwa, a sam fakt ich
udzielenia moze by¢ warunkiem koniecznym do podjecia okre§lonych
inwestycji.

Dziatalno$¢ inwestycyjna moze stymulowac takze procedura wydawania
przez wiadze gminne decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu. Uzyskanie odpowiedniego zezwolenia moze by¢ uzaleznione od
dostosowania si¢ przedsigbiorstwa do wymagan postawionych przez wladze
gminne, w tym m.in. od zastosowania odpowiednich urzadzen czy okres-
lonego procesu technologicznego.

Odpowiednie regulacje prawne (zwlaszcza zapisy w ustawie o ochronie
i ksztaltowaniu Srodowiska) moga bezpoSrednio stymulowaé dzialania
w zakresie organizacji i zarzadzania.

W bardzo szerokim zakresie na dzialalno$¢ przedsigbiorstw w dziedzinie
ochrony §rodowiska wplywaja mechanizmy rynkowe. Bojkot przez klientow
okre§lonego produktu moze zwigkszyC koszty biezgce dziatalnoSci danego
podmiotu gospodarczego. Wycofanie z rynku ze wzgledow Srodowiskowych
okreSlonego produktu przez konkurentéw moze by¢ przyczyna podjecia przez
przedsigbiorstwo podobnych dziatan, co znajdzie sw6j wyraz w rachunku
kosztéw biezacych. Podobnie, podjecie inwestycji przez konkurentéw moze
sta¢ si¢ bodZcem do podjecia takich samych dziatan przez dany podmiot
gospodarczy. Potencjalni kontrahénci moga uzalezni¢ swoje decyzje od
odpowiednich wynikéw Srodowiskowych, stymulujace tym dzialania inwesty-
cyjne zardwno w zakresie technicznym i technologicznym, jak i organizacyj-
nym. Podobny efekt mogg przynieS¢ dziatania potencjalnych inwestoréw.
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Zrodio: Opracowanie wiasne
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Organizacje ekologiczne i grupy spoteczne moga wywiera¢ nacisk na
przedsigbiorstwa, zadajac podj¢cia okreS§lonych dziatan celem przywrécenia
pozadanego stanu Srodowiska. Odpowiedzia przedsigbiorstwa bedzie wdro-
zenie odpowiednich inwestycji techniczno-technologicznych, a takze inwes-
tycji w zakresie organizacji i zarzadzania.

Konieczno§¢ dostosowania swojej dzialalnoSci do standardéw Unii
Europejskiej bedzie przyczyna inwestycji zapewniajacych odpowiednio
niski poziom oddziatywania na §rodowisko. Chcae by¢ konkurencyjnym na
rynkach europejskich, przedsi¢biorstwa beda musiaty odpowiednio zagos-
podarowaé réwniez obszar ochrony Srodowiska. Wdrozenie odpowiednich
systeméw zarzadzania moze by¢ jednym z elementéw pozwalajacych na
podniesienie swojej konkurencyjnoSci.

Rygory Srodowiskowe oddzialujace na przedsigbiorstwo wymagaja
opracowania zasad wtasciwego wobec nich postgpowania. Podmioty gospo-
darcze mogq przyja¢ dwa typy strategii ochrony Srodowiska: bierng i aktyw-
na. Strategia bierna charakteryzuje si¢ podjeciem dzialaini majacych na celu
spetnienie wymagan prawnych, narzuconych na dany podmiot gospodarczy.
Przedsigbiorstwo nie odpowiada jednak na wymagania rynku w zakresie
ochrony §rodowiska i nie reaguje na naciski ze strony organizacji ekologicz-
nych i grup spolecznych. Strategia aktywna natomiast Swiadczy o duzej
wadze, jaka przywigzuja przedsi¢biorstwa do spraw ekologii, widzac w tym
jeden z czynnikow ksztaltujacych ich pozycje na rynku. Dzigki przyjeciu tej
strategii nast¢puje poprawa wizerunku przedsi¢biorstwa w oczach spole-
czefistwa i wladz. Ochrona Srodowiska staje si¢ jednym z czynnikéw
umozliwiajacych przedsi¢biorstwu poszerzenie rynkow zbytu, zachgcenie
potencjalnych inwestoréw i ubieganie si¢ o tansze ubezpieczenia.

Zwiekszone rygory srodowiskowe a koszty biezace
ochrony srodowiska

Pomimo rosngcych kosztéw biezacych ochrony Srodowiska wigkszo$¢
polskich przedsigbiorstw uwaza, ze ich udzial w calkowitych kosztach
produke;ji jest nieistotny. Wzrost tych kosztow w latach 1989-1997 deklaruje
51,1% badanych, ale az 40,6% p()l.\'kiCh przedsigbiorstw uwaza, ze udzial
ten obecnie jest maty, 15,8% twierdzi, ze jest on bardzo maty, a 3,1% ocenia
20 jako zaden. Udzial kosztéw zwiazanych z ochrong Srodowiska jako duzy
okres$la 36,4%, a jako bardzo duzy 4,2% badanych przedsigbiorstw.
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Najwigkszy, realny wzrost kosztow biezacych ochrony Srodowiska f
w badanym okresie deklaruja przedsigbiorstwa dziatow: 27 i1 40. Sposr6d ‘
przedsigbiorstw przemystu metalowego 3/4 jednostek dostrzega taki wzrost,

a wsrod elektrowni i elektrocieptowni 68,2%. Réwniez znaczny odsetek
(61,7%) przedsig¢biorstw branzy spozywczej notuje wzrost kosztéw biezacych
zwigzanych z ochrong Srodowiska. Dotyczy to w szczegdlnoSci podmiotow
zajmujacych si¢ przetwarzaniem i konserwowaniem ryb i produktéw |
rybotéwstwa, produkcja artykutéw mleczarskich oraz produkcja napojow.
Wisréd wymienionych grup wszystkie z badanych przedsigbiorstw deklarowa- i
ty wzrost biezacych kosztow ochrony Srodowiska. Zwigkszenie omawianych 1
kosztow deklaruje rowniez 59,4% przedsigbiorstw przemystu metalowego f
146,9% zaktadéw prowadzacych produkcje¢ z surowcéw niemetalicznych. i

Analizujac realny wzrost kosztow biezacych ochrony Srodowiska w za-
leznoSci od wielkoSci przedsigbiorstwa, zarysowuje si¢ znaczne ich zwigk-
szenie w przedsigbiorstwach najwigkszych i w przedsigbiorstwach najmniej-
szych. W§rdd przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 os6b wzrost
ten dotyka 69,6% badanych, a poSréd firm w ktérych pracuje ponizej 100
0s6b — 65,5% ankietowanych.

Zdecydowanie odmienne tendencje zarysowuja si¢ w ocenie obecnego
udzialu kosztéw biezacych w catkowitych kosztach produkcji. Najmniejszy
odsetek przedsigbiorstw oceniajacych udzial ten jako istotny znajduje si¢
w grupie przedsi¢biorstw najmniejszych (30,8%) 1 wsréd przedsigbiorstw
najwigkszych (35,3%). Jedynie posréd jednostek zatrudniajacych od 501 do
1000 pracownikéw wigkszoS$¢ przedsigbiorstw (54,9%) udzial omawianych
kosztéw uwaza za istotny.

Pod wzgledem formy wiasnoSci, najwigcej przedsigbiorstw deklaruja-
cych realny wzrost biezacych kosztow ochrony Srodowiska to przedsig¢biors-
twa wilasnoSci Skarbu Parstwa i1 przedsigbiorstwa o mieszanej formie
wilasnodci. W pierwszym przypadku wzrost kosztéw deklaruje 64,9%
badanych, a w drugim 62,3%. Réwniez te przedsigbiorstwa wykazuja
stosunkowo duzy udziat kosztow biezacych w kosztach wlasnych produkc;ji.
Udzial ten jako istotny okresla 49,4% podmiotéw o mieszanej strukturze
wilasnosci 1 39,7% przedsigbiorstw wiasnoSci Skarbu Panstwa. Réwniez
przedsi¢biorstwa prywatne wykazuja do§¢ znaczny udzial tych kosztéw.
Jako istotny ocenia go 43,2% badanych z tej grupy wlasnosci.

W przypadku analizy pod wzgledem formy prawnej, obserwuje si¢
niewielkie zréznicowanie liczby przedsi¢biorstw deklarujacych wzrost
kosztow biezacych ochrony Srodowiska. Wielko§¢ ta waha si¢ od 57,1%
w przypadku przedsi¢biorstw bedacych spotkami z ograniczona odpowie-
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dzialnoS$cia do 63,4% przedsigbiorstw funkcjonujacych jako sp6tki akeyjne.
Wigksze zréznicowanie wystgpuje w przypadku oceny obecnego udziatu
kosztéw ochrony Srodowiska w kosztach wlasnych produkcji. Najwigkszy
odsetek (52,3%) przedsigbiorstw oceniajacych udziat ten jako istotny
znajduje si¢ w grupie podmiotéw bedacych spétkami akcyjnymi. Posrod
jednostek bedacych spétkami z ograniczong odpowiedzialno$cig udziat ten
jako istotny ocenia 37,5%, a wsrod przedsigbiorstw pafistwowych — 34,7%.
Zdecydowanie najmniejszy udzial kosztéw ochrony Srodowiska wykazuja
spotdzielnie. Jedynie 17,2% spoSréd nich udzial ten ocenia jako istotny.

W takim samym stopniu wzrost kosztéw biezacych ochrony Srodowiska
dotknat przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ eksportowa jak przedsig-
biorstwa nieprowadzace takiej dziatalnoSci. Réwniez przedsigbiorstwa te
niewiele r6znia si¢ w ocenie obecnego udziatu kosztéw biezacych ochrony
srodowiska w kosztach wtasnych produkcji.

Nieco wieksze zréznicowanie wykazuja przedsiebiorstwa w zalezno$ci od
posiadania lub nieposiadania udziatéw kapitatu zagranicznego. Realny wzrost
biezacych kosztéw deklaruje 51,2% jednostek majacych udziaty obcego kapitatu
i 62,7% podmiotéw niemajacych tych udzialow. Odwrotnie przedstawia si¢
ocena udziatu kosztéw ochrony Srodowiska w kosztach wlasnych produkc;ji.
Jako istotny ocenia go 45,6% przedsigbiorstw, w ktorych swéj kapitat ulokowali
zagraniczni przedsigbiorcy i 39,8% jednostek majacych tylko polski kapitat.

Mozna uznaé, ze pomimo ciaglego wzrostu kosztow biezacych ochrony
srodowiska (gtéwnie za sprawg zwigkszania stawek oplat ekologicznych), nie
stanowig one dla przedsigbiorstw istotnej bariery w procesie gospodarowania.
Pozwala to podmiotom gospodarczym przeznaczac Srodki wlasne na podejmo-
wanie dzialalno$ci inwestycyjnej w zakresie ochrony §rodowiska. Z kolei ta
wha$nie dziatalno$¢ jest najbardziej pozadana z punktu widzenia spoleczenst-
wa. Pozwala osiagna¢ rzeczywista poprawe relacji przedsigbiorstwo-§rodo-
wisko.

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
jako efekt oddzialywania rygorow srodowiskowych

Konieczno$é pokrywania kosztow biezacych ochrony Srodowiska wynika
z istniejgcego prawa lub z natury proceséw gospodarowania. Ich regulowa-
nie jest obowigzkiem kazdego podmiotu gospodarczego. Z tego samego
powodu przedsigbiorstwa prowadza dzialalnoS¢ inwestycyjng w zakresie
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ochrony §rodowiska. Moze by¢ ona wymuszona dziataniem prawa Srodowis-
kowego i nacisku na przedsi¢biorstwo odpowiednich wiadz. Przedsigbiorst-
wa moga jednak podejmowac dzialania inwestycyjne swoim zakresem
znacznie przekraczajace wymagania stawiane przez wiladze. Inwestycje te
moga by¢ odpowiedzia na wymagania rynku lub naciski réznorodnych
organizacji i grup spotecznych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna moze by¢ prowadzona w dwdch kierunkach.
Przedsigbiorstwa moga podejmowac inwestycje techniczne i technologiczne
oraz inwestycje w zakresie organizacji i zarzadzania. Konsekwencja wdro-
zenia inwestycji nalezacej do pierwszej z wymienionych grup jest bezpo-
$rednie zmniejszenie presji na Srodowisko. Najwazniejsze cele wdrazania
drugiej grupy inwestycji to uporzadkowanie zarzadzania w zakresie ochrony
§rodowiska oraz petna kontrola nad wszystkimi aspektami Srodowiskowymi
przedsiebiorstwa. Dzieki temu réwniez inwestycje organizacyjne (w sposob
posredni) mogg prowadzi¢ do poprawy oddzialywania danej jednostki na
Srodowisko. Zar6wno pierwszy, jak i drugi rodzaj inwestycji pozwala na
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popraw¢ wizerunku przedsigbiorstwa tak wsrdd spoleczenstwa, jak tez na
rynkach.

Polskie przedsigbiorstwa prowadza dzialalno$¢ inwestycyjna przede
wszystkim w zakresie technicznym i technologicznym. W analizowanym
okresie 68,6% przedsi¢biorstw wdrozylo nowe technologie lub urzgdzenia
stuzace ochronie Srodowiska. Dziatania inwestycyjne w zakresie organizacji
i zarzadzania prowadzito jedynie 27,2% badanych (rys. 3)".

Inwestycje techniczne i technologiczne sposobem
obnizania negatywnego oddzialywania na Srodowisko

Inwestycje techniczne i technologiczne stanowig podstawowe dziatanie,
jakie podejmuja przedsigbiorstwa w celu obnizenia swojej presji na Srodowi-
sko. Zakres prowadzonych inwestycji zalezy od wielu czynnikow. Najwaz-
niejszym z nich wydaje si¢ stopien ingerencji przedsigbiorstwa w §rodowis-
ko. Ten z kolei wynika bezpoSrednio z charakteru i skali prowadzonej
dziatalnoSci.

W kazdym z badanych dziatow produkcji ponad 70% przedsi¢biorstw
w latach 1989-1997 wdrozylo innowacje techniczne badZ technologiczne.
Stosunkowo najwigcej przedsigbiorstw prowadzacych takg dziatalno$¢ nale-
zy do dziatu 15 i do dziatu 24. Wsr6d przedsigbiorstw przemystu spozyw-
czego inwestycje tej natury wdrozylo 87,7% podmiotéw. DoS¢ znaczne
zroznicowanie wykazujg poszczegélne grupy produkeji w obregbie tego
dzialu. Inwestycje techniczne i technologiczne stuzace ochronie §rodowiska
podjety wszystkie przedsigbiorstwa prowadzace produkcje, przetwarzanie
i konserwowanie mig¢sa (grupa 15.1) oraz wszystkie przedsi¢biorstwa
nalezace do grupy 15.9 — produkcja napojow. Na nieco mniejszq skale
prowadzono dziatalno$¢ inwestycyjna w obregbie grupy 15.8 — produkcja
pozostatych artykutow spozywcezych. Wér6d tych przedsigbiorstw inwesty-
cje podjeto 91,7% badanych. W pozostatych grupach liczba przedsigbiorstw
wdrazajacych inwestycje stuzace ochronie Srodowiska wynosi od 60 do 80%
badanych.

! Wszystkie dalsze analizy dotyczace inwestycji zaréwno technicznych i techno-

logicznych, jak tez organizacyjnych odnoszy si¢ tylko do grupy przedsigbiorstw, ktdre
wykazaty prowadzenie takich inwestycji, traktujac je jako 100%.
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W niewiele mniejszym stopniu dziatalno§¢ inwestycyjna prowadzity
przedsigbiorstwa przemystu chemicznego. Innowacje techniczne badZ
technologiczne wdrozyto 87,5% sposréd nich. Réwniez w obrebie
tego dzialu daje si¢ zauwazy¢ znaczne zréznicowanie. Inwestycje
omawianej natury podjely wszystkie przedsigbiorstwa, produkujace
Srodki farmaceutyczne (grupa 24.4), wszystkie firmy wytwarzajace
mydla, detergenty, wyroby Kkosmetyczne 1 toaletowe (grupa 24.5)
oraz wszystkie przedsigbiorstwa nalezace do grupy 24.6 - produkcja
pozostatych surowcéw chemicznych. Z kolei wSsréd przedsigbiorstw
nalezacych do grupy 24.2 - produkcja pestycydéw i pozostatych
Srodkow agrochemicznych — dzialalnoS¢ inwestycyjng podjeta zaledwie
1/3 badanych.

W dalszej kolejnoSci nalezy zwrdci¢ uwage na przedsigbiorstwa
dziatlu 27 - produkcja metali. W8réd nich dziatalno§¢ inwestycyjng
podjeto 75% badanych. Z dziatu 40 — wytwarzanie i dystrybucja energii,
innowacje techniczne i technologiczne wdrozyto 72,7% przedsigbiorstw,
a z dziatlu 26 — produkcja wyrobéw z surowcéw niemetalicznych — 72,5%
badanych.

Biorac pod uwage wielko$¢ przedsigbiorstwa, nalezy zwrdci¢ uwage na
wigksza skale dzialalnoSci inwestycyjnej przedsigbiorstw duzych niz przed-
sigbiorstw matych. Stosunkowo najwig¢cej inwestycji technicznych i techno-
logicznych w dziedzinie ochrony Srodowiska poczynily przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej S00 pracownikéw. W grupie przedsigbiorstw zatrud-
niajacych 501-1000 os6b omawiane inwestycje poczynito 93,5% pod-
miotow. Wsrdd przedsigbiorstw liczacych ponad 1000 pracownikéw inwes-
tycje techniczne i technologiczne podje¢to 84,8% badanych. Na nieco
mniejszq skal¢ dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzity przedsigbiorstwa za-
trudniajace 101-500 pracownikéw. W grupie przedsigbiorstw zatrudniajg-
cych 101-200 os6b inwestycje wdrozylo 82,4% ankietowanych, a wsréd
podmiotéw liczacych 201-500 zatrudnionych — 81% badanych. Najmniej
podmiotéw podejmujagcych dzialania inwestycyjne znajduje si¢ w grupie
przedsi¢biorstw zatrudniajacych ponizej 100 pracownikéw. Sposréd nich,
w badanym okresie inwestycje techniczne badZ technologiczne podjgto
72,4% badanych.

Pod wzgledem formy wtlasnodci, najwigcej inwestycji technicznych
i technologicznych poczynily przedsigbiorstwa prywatne i przedsigbiorstwa
o mieszanej strukturze wlasnoSci. WSréd pierwszej grupy, omawiane
inwestycje podje¢to 85,5% badanych, a poSréd drugiej — 84,1% responden-
tow. Niewiele mniejszy poziom inwestycji dotyczy przedsigbiorstw beda-
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cych witasnos$cig Skarbu Panstwa. W grupie tych podmiotéw dziatania
inwestycyjne podjeto 81,3% ankietowanych. Stosunkowo najmniej przed-
sigbiorstw podejmujacych omawiane inwestycje (68,2%) znajduje si¢ w gru-
pie spétdzielni.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych podejmujacych dzialania in-
westycyjne w zakresie ochrony S$rodowiska to pod wzgledem formy
prawnej spotki akcyjne. W tej grupie przedsigbiorstw inwestycje tech-
niczne badZ technologiczne podejmowalo 85,2% badanych. Takie
same dzialania podejmowalo 82,8% przedsigbiorstw panstwowych
i 77,1% jednostek dziatajacych jako spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoScia.

W wigkszym stopniu inwestycje techniczne i technologiczne w zakresie
ochrony Srodowiska podejmuja przedsigbiorstwa majace okreslone relacje
z przedsigbiorstwami zagranicznymi. Podmioty gospodarcze prowadzace
dziatalno§¢ eksportowo-importowq wykazuja wigkszg inicjatywe w tym
zakresie niz jednostki nieprowadzace takiej dzialalnoSci. W pierwszej
z wymienionych grup inwestycje wdrozyto 85,7% przedsigbiorstw, a w dru-
giej 75,9% badanych. Stosunkowo wigcej przedsi¢biorstw prowadzacych
inwestycje znajduje si¢ w grupie podmiotéw majacych udzialy kapitatu
zagranicznego niz wsréd przedsigbiorstw takich udzialéw niemajacych.
Wsrod przedsigbiorstw z udzialem obcego Kapitalu omawiane inwestycje
podjeto 85,4% respondentéw, a wsrod jednostek bez obcego Kkapitatu
- 81,5% ankietowanych.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢ duza liczbg polskich przedsig-
biorstw wdrazajacych inwestycje techniczne i technologiczne w zakresie
ochrony S$rodowiska. Chociaz ich odsetek jest zblizony we wszystkich
dziatach produkcji, to uwage zwraca stosunkowo mniejsza liczba tych
przedsigbiorstw w obrebie dzialow w najwigkszym stopniu ingerujacych
w Srodowisko: przedsigbiorstw przemysiu metalowego i energetycznego.
Wzrost zaangazowania w problemy Srodowiskowe nastgpuje wraz ze
wzrostem wielkoSci przedsigbiorstwa. Duze przedsigbiorstwa wykazuja
stosunkowo wigcej inwestycji niz przedsigbiorstwa male. Stopien zaan-
gazowania w dzialalno§¢ inwestycyjng w szczegblny sposéb wyr6znia
przedsigbiorstwa prywatne oraz przedsigbiorstwa o mieszanej strukturze
wlasnosci, a pod wzgledem formy prawnej spoiki akcyjne i przedsigbiors-
twa pafstwowe. Charakterystyczny jest rowniez wigkszy udzial w inwes-
tycjach Srodowiskowych przedsi¢biorstw  prowadzacych —dziatalno$¢
eksportowo-importowg oraz podmiotow majacych udzialy kapitatu
zagranicznego.
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Poprawa wizerunku przedsi¢biorstwa przez inwestycje
z zaKresu organizacji i zarzadzania

Oddziatujace na przedsig¢biorstwo rygory Srodowiskowe, oprécz wpltywu na
sytuacj¢ ekonomiczng, moga wywiera¢ wpltyw na jego struktur¢ organiza-
cyjna czy na sposob zarzadzania sprawami zwigzanymi z ochrong Srodowis-
ka. Wydaje si¢, ze w tej kwestii szczegllng presj¢ wywieraja rygory
zwigzane z dzialaniem rynku. Zaledwie 8,6% badanych przedsigbiorstw
uznaje, ze wplyw rygoréw Srodowiskowych na ich strukture organizacyjng
jest duzy, a 2,2% twierdzi, ze jest on bardzo duzy. Wigkszo$¢ badanych
jednostek (53,3%) uznaje, ze rygory Srodowiskowe w zadnym stopniu nie
wplynety na ich struktur¢ organizacyjna. Wplyw ten jako bardzo maty
ocenia 11,7% badanych, a jako maty 24,2% ankietowanych.

Rygory powoduja okre§lone postgpowanie przedsi¢biorstw zmierzajace
do wdrazania zmian w zakresie organizacji i zarzadzania. Podmioty
gospodarcze tworzg nowe stanowiska pracy lub nowe dzialy zwigzane
z ochrong Srodowiska oraz wdrazaja systemy zarzadzania Srodowiskowego.
Wsréd polskich przedsigbiorstw, najezestszym dzialaniem w tym zakresie
jest wdrazanie systemu czystszej produkcji. Przystapienie do tego programu
deklaruje 70,8% polskich przedsig¢biorstw, wykazujacych zmiany w zakresie
organizacji i zarzadzania pod wplywem rygoréw Srodowiskowych. Wdraza-
nie systemu zarzadzania Srodowiskowego — opartego na normie ISO 14001
deklaruje 23,2%, a jakiegokolwiek innego systemu zarzadzania Srodowisko-
wego — 13,7% tych przedsigbiorstw. Zmiang liczby stanowisk pracy
w dzialach zwigzanych z ochrona Srodowiska notuje 24,4% badanych,
a utworzenie nowych dziatléw zwigzanych bezposrednio z ochrong Srodowi-
ska — 28% respondentow (rys. 4).

Biorac pod uwage dzial produkcji wedtug EKD, zmiany organizacyjne
w najwiekszym stopniu dotycza przedsi¢biorstw dziatu 27 i 40. Wprowadza-
nie takich zmian deklaruje potowa przedsi¢biorstw przemystu energetycz-
nego i 29,2% przedsigbiorstw prowadzacych produkcj¢ metali. W pozo-
statych dzialach zmiany organizacyjne wdraza 29,3% przedsi¢gbiorstw
produkujacych wyroby z surowcOw niemetalicznych, 18,8% przedsig-
biorstw przemystu chemicznego i 17,5% przemystu spozywczego.

W poszczegblnych dziatach réznie przedstawia si¢ struktura rodzajowa
wprowadzanych zmian. Dla elektrowni i elektrocieptowni zmiany w tym
zakresie to przede wszystkim tworzenie nowych dzialéw i nowych stano-
wisk pracy zwiazanych z ochrong Srodowiska. Wdrazanie systemu czystszej
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w latach 1989-1997

Zrodto: Opracowanie wlasne

produkeji deklaruje 1/3 podmiotéw tej branzy, systemu zarzadzania §rodo-
wiskowego wedlug normy ISO 14001 - 16,7% jednostek i tyle samo
wdrazanie innego systemu zarzadzania Srodowiskowego (rys. 5).

NajczeSciej wprowadzana inwestycja z zakresu organizacji i zarzadzania
w przedsigbiorstwach przemystu metalowego to system czystszej produkciji.
Jego wdrazanie deklaruje 72,7% podmiotéw z tego dziatu. Z kolei system
zarzadzania Srodowiskowego oparty na normie ISO 14001 wdraza 36,4%
przedsi¢biorstw notujacych zmiany w zakresie organizacji i zarzadzania
ochrong §rodowiska. Zwigkszenie liczby stanowisk pracy deklaruje 45,5%
respondentéw, a utworzenie nowych komérek organizacyjnych — 36,4%
badanych.

W znacznym stopniu system czystszej produkeji wdrazany jest przez
przedsigbiorstwa, prowadzace produkeje wyrobéw z suroweéw niemetalicz-
nych. Wdrazanie tego systemu deklaruje 73% badanych z tej grupy
przedsigbiorstw. Z kolei 29,7% przedsi¢biorstw wdraza system zarzgqdzania
wedtug normy 1SO 14001.




Arnold BERNACIAK

220+
200
180
160
140 4
120 ~
100

i I
il
Il Wz

\‘1\
L
LT

101Stw

L%
BN
o

1

NN

204 o5 B
0 g T ; T T
15 2 T
dziat wedtug EKD
] system czystszej produkcji [7] 1SO 14001

inny system zarzadzania Srodowiskowego zmiana liczby stanowisk pracy
utworzenie nowych dziatow

Rys. 5. Struktura zmian organizacyjnych w zakresie ochrony $rodowiska
w polskich przedsi¢biorstwach, wedlug dziatow EKD

Zrédio: Opracowanie wlasne

Wdrazanie systemu czystszej produkcji oraz systemu zarzadzania Srodo-
wiskowego wedtug normy ISO to najczgstsze dziatania podejmowane przez
przedsigbiorstwa przemystu chemicznego. Wprowadzenie pierwszego z wy-
mienionych systeméw deklaruje 40,9% respondentéw, a drugiego — 31,8%
ankietowanych. Opr6cz tego, 22,7% deklaruje wdrazanie systemu ,,0d-
powiedzialno$¢ i Troska”.

Najczg¢Sciej podejmowane dzialanie przez przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego to wdrazanie systemu czystszej produkcji. Podjecie krokéw
w tym Kkierunku deklaruje 82,6% badanych z tej grupy podmiotéw
gospodarczych. Pozostate dzialania podejmuje od 16,3% do 18,6%
badanych.

Pod wzgledem wielkoSci przedsigbiorstwa, zmiany w zakresie organiza-
cji i zarzadzania podejmuje 21% przedsigbiorstw zatrudniajacych 201-500
0s6b i 19,6% podmiotéw najwi¢kszych, w ktérych pracuje ponad 1000 os6b.
Najmniej przedsi¢biorstw wdrazajacych zmiany organizacyjne to jednostki
zatrudniajace 501-1000 pracownikow.
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Liczba podejmowanych dziatan zwigzanych z tworzeniem nowych
stanowisk pracy oraz tworzeniem nowych dzialéw zajmujacych sig¢
ochrong Srodowiska zwigksza si¢ wraz ze wzrostem wielkoSci przedsig-
biorstwa. Zwigkszenie liczby stanowisk pracy deklaruje od 4% przedsig-
biorstw zatrudniajacych ponizej 100 os6b do 42,9% przedsigbiorstw
zatrudniajacych powyzej 1000 os6b. Nowe dzialy zwiazane z ochrong
Srodowiska utworzylo od 25,8% przedsigbiorstw, w ktérych pracuje
101-200 oséb, do 39,3% firm, w ktérych zatrudnienie znajduje ponad
1000 os6b.

Odwrotnie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku wdrazania systemu
czystszej produkcji. Wraz ze wzrostem wielkoSci spada liczba przedsieg-
biorstw wdrazajacych ten program. W grupie przedsi¢biorstw zatrudniaja-
cych ponizej 100 oséb liczba podmiotéw wdrazajacych system czystszej
produkcji wynosi 88%, a w grupie jednostek zatrudniajacych powyzej 1000
0s6b — 50%.

Najwiegcej przedsigbiorstw wdrazajacych system zarzadzania Srodowis-
kowego wedtug normy ISO 14001 to jednostki zatrudniajace 100-200 os6b
i podmioty, w ktérych pracuje powyzej 1000 os6b. W pierwszej z wymienio-
nych grup omawiane dziatania podejmuje 35,5% ankietowanych, a w dru-
giej 32,1% badanych. W grupie przedsigbiorstw, w ktérych zatrudnienie
wynosi ponizej 100 oséb, wdrazanie systemu wedlug normy ISO prowadzi
zaledwie 12% respondentow.

Pod wzglegdem formy wlasnoSci, najwigcej dziatan zwigzanych ze
zmianami w zakresie organizacji i zarzadzania podejmujq przedsi¢biorstwa
mieszanej i prywatnej formy wiasnoSci. Wsrod pierwszej z wymienionych
grup innowacje w tym zakresie wdraza 24,6%, a wsréd drugiej 21,1%
badanych. Wprowadzane przez nich zmiany dotyczg przede wszystkim
wdrazania systemu czystszej produkcji (odpowiednio 72,7% i 78,1%
przedsig¢biorstw) oraz systemu zarzadzania Srodowiskowego wedlug normy
ISO 14001 (27,3% i 21,9% badanych). Zwigkszenie liczby dzialéw lub
stanowisk pracy zwigzanych z ochrong Srodowiska deklaruje 1/4 przedsig-
biorstw o mieszanej strukturze wiasnoSci oraz 12,5% firm prywatnych,

W nieco mniejszym stopniu inwestycje organizacyjne podejmujg przed-
sigbiorstwa wlasno$ci Skarbu Panstwa oraz spotdzielnie. Wsrdd pierwszych
wprowadzanie omawianych zmian deklaruje 14,2%, a wér6d drugich 9,1%
badanych. Gtéwne dziatania przedsi¢biorstw wlasnoSci Skarbu Panstwa to
wdrazanie systemu czystszej produkcji (65% badanych), tworzenie nowych
dzialéw zwigzanych z ochrong Srodowiska (37,5%) oraz zwigkszenie liczby
stanowisk pracy (31,3%).
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Analizujac przedsigbiorstwa pod wzgledem formy prawnej, najwigcej
przedsigbiorstw wdrazajacych zmiany organizacyjne znajduje si¢ w grupie
spotek z ograniczona odpowiedzialnoScia (22,9%) i spétek akcyjnych
(17,6%). Wsréd przedsigbiorstw pafistwowych, inwestycje organizacyjne
podejmuje 15,5% badanych. Gléwne dziatania przedsi¢biorstw bedacych
spotkami z ograniczong odpowiedzialno$cia skupiaja si¢ na wdrazaniu
systeméw proekologicznego zarzadzania. System czystszej produkcji wpro-
wadza 88,9% ankietowanych, a system zarzadzania Srodowiskowego we-
dlug normy ISO 14001 - 25% respondentéw. Przedsi¢biorstwa funk-
cjonujace jako spotki akcyjne przede wszystkim wdrazajg system czystszej
produkeji (61,4% badanych). Poza tym zwigkszaja one liczbe dzialow
stuzacych ochronie §rodowiska (32,5%) i liczb¢ stanowisk pracy w tych
dziatach (27,7%). Wdrazanie normy ISO 14001 deklaruje 26,5% badanych.
Strukture inwestycji organizacyjnych bardzo podobng do podmiotéw beda-
cych spotkami akcyjnymi wykazuja przedsigbiorstwa panistwowe.

Zmiany organizacji i zarzadzania w zakresie ochrony Srodowiska
w wigkszym stopniu dotycza przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢
eksportowo-importowa niz jednostek nieprowadzacych takiej dziatalnoSci.
W pierwszej z wymienionych grup przedsigbiorstw inwestycje organizacyj-
ne wdrozylo badZ wdraza 20,1% podmiotéw, w drugiej — 14,3%. Nieco
inaczej przedstawia si¢ réwniez struktura wprowadzanych zmian. System
czystszej produkcji wprowadza stosunkowo wigcej przedsigbiorstw nie-
prowadzacych dziatalnodci eksportowo-importowej. Norme¢ ISO 14001
w wigkszym stopniu wdrazaja przedsigbiorstwa prowadzace taka dziatal-
no$¢é. Liczba przedsigbiorstw tworzacych nowe dzialy zwiazane z ochrong
Srodowiska, w obydwu przypadkach jest podobna.

Inwestycje organizacyjne wdraza stosunkowo wigcej przedsigbiorstw
niemajacych udzialéw kapitalu zagranicznego niz podmiotéw majacych
obcy kapitat. W&rdd pierwszych inwestycje te prowadzi 18,5%, a wsrod
drugich — 14,6% badanych. Przedsigbiorstwa niemajace udzialoéw kapitatu
zagranicznego w stosunkowo wigkszej liczbie niz podmioty majace te
udziaty wdrazaja system zarzadzania Srodowiskowego oparty na normie
ISO 1400 oraz przeksztalcaja swojq struktur¢ organizacyjng tworzac nowe
dzialy i nowe stanowiska pracy zwiazane z ochrona Srodowiska. Podmioty
gospodarcze majace udzialy kapitatu zagranicznego wykazuja przewage
w liczbie przedsigbiorstw wdrazajacych system czystszej produkcji lub inny
system zarzadzania Srodowiskowego.

Zmiany w zakresie organizacji i zarzadzania przebiegaja w polskich
przedsigbiorstwach dwutorowo. Po pierwsze, sq to zmiany powigzane
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z innymi dziataniami proekologicznymi. Przyktadem moze by¢ wybudowa-
nie oczyszczalni Sciekow. Oprocz zorganizowania infrastruktury technicznej
nalezy stworzy¢ odpowiedni zespOl, Ktéry zajmie si¢ nadzorem nad jej
prawidlowym funkcjonowaniem. Po drugie, w przedsigbiorstwach wdrazane
sa systemy zarzadzania Srodowiskowego, ktére swoim dziataniem obejmujg
wszystkie aspekty Srodowiskowe przedsigbiorstwa. Pierwsze z wymienio-
nych inwestycji w wigkszym stopniu sa udzialem jednostek przemystu
metalowego i energetycznego, duzych przedsigbiorstw panstwowych lub
spotek akcyjnych, bedacych wilasnoScia Skarbu Panstwa lub majacych
mieszang forme wiasnosci, ktére zasadniczo nie maja udzialéw kapitatu
zagranicznego. Wdrazanie systemoOw proekologicznego zarzadzania to
domena przedsigbiorstw mniejszych (liczba jednostek wdrazajacych
systemy spada wraz ze spadkiem wielkoSci przedsigbiorstwa), przede
wszystkim przemystu spozywczego, metalowego i niemetalowego, prowa-
dzacych dziatalno$¢ eksportowo-importowsg i majacych udziaty kapitatu
zagranicznego.

PodkreSlenia wymaga fakt, ze najpopularniejszym systemem zarzadza-
nia Srodowiskowego jest w polskich przedsigbiorstwach system czystszej
produkcji. Liczba podmiotéw wdrazajacych go, zmniejsza si¢ wraz ze
wzrostem wielkoSci przedsigbiorstw. W przypadku normy ISO 14001 jest
ona jak na razie mniej popularna, lecz liczba przedsi¢biorstw ja wdrazaja-
cych nie zalezy od grupy wielkoSciowej przedsigbiorstw. Na mniejszg
popularno$¢ normy ISO wpltywaja wigksze koszty jej wdrozenia w porow-
naniu z systemem czystszej produkcji. Poza tym w przypadku tego
ostatniego, przedsigbiorcy dysponuja wigkszym do$wiadczeniem, gdyz
o wiele dluzej funkcjonuje on w przemySle.

Szczegblnie duzy odsetek przedsigbiorstw wdrazajacych system za-
rzadzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001 to podmioty be¢dace
spotkami akcyjnymi. Z kolei system ten wdraza niewiele jednostek funk-
cjonujacych jako przedsigbiorstwa panstwowe. Wydaje si¢, ze jest to
podyktowane procesami prywatyzacyjnymi. Podmioty, ktére znajduja si¢ na
poczatkowym etapie prywatyzacji, starajg si¢ przyciagnaé inwestorow
strategicznych. W tym celu podejmuja dzialania, pozwalajace im jak
najlepiej przedstawic¢ swéj wizerunek. Jednym z takich dziatan jest wdroze-
nie norm ISO, a w tym przypadku normy ISO 14001.

Wigksza presja rynkéw zachodnich sprawia, ze norma ISO 14001
w szerszym zakresie wdrazana jest przez przedsi¢biorstwa prowadzace
dziatalno§¢ eksportowo-importowa oraz podmioty majace udziaty kapitatu
zagranicznego.
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Strategie polskich przedsiebiorstw
wobec probleméw Srodowiskowych

Przyjecie przez przedsigbiorstwo okreSlonych regut postepowania wobec
Srodowiska zalezy od cech danego podmiotu oraz od oddziatujacych na nie
czynnikéw zewnetrznych — rygoréw §rodowiskowych. Te dwa elementy sg
ze soba powigzane. Intensywno$¢ wplywu rygoréw $rodowiskowych zalezy
od cech jednostki, na ktéra wywieraja presj¢. Uporzadkowana sekwencja
zdarzen przedstawia si¢ wigc nastgpujaco: przedsigbiorstwo — presja na
Srodowisko — Zrédla rygoréw Srodowiskowych — rygory Srodowiskowe
— presja na przedsigbiorstwo — wybdr formy zachowania — strategia
zarzadzania ochrong Srodowiska.

Podstawowga cecha réznicujaca zachowania przedsi¢biorstw wzgledem
Srodowiska jest rodzaj prowadzonej dzialalno$ci. On to w duzej mierze
determinuje stopieft oddzialywania przedsigbiorstwa na otoczenie, a co za
tym idzie, intensywnoS$¢ wplywu rygoréw Srodowiskowych zmuszajacych
dany podmiot do przyjecia odpowiedniej strategii postgpowania. Przeprowa-
dzone badania wskazuja, ze aktywna strategi¢ ochrony Srodowiska przyjmuja
przede wszystkim przedsi¢biorstwa prowadzace produkcje najbardziej szko-
dliwa dla Srodowiska. Przedsi¢gbiorstwa przemystu energetycznego i przemy-
stu metalowego, pomimo deklarowanego znacznego zwigkszenia kosztéw
biezacych ochrony Srodowiska, w najwigkszym stopniu wprowadzaja inwes-
tycje w zakresie organizacji i zarzadzania, a inwestycjami natury technicznej
i technologicznej nie ust¢puja pola przedsigbiorstwom innych branz. W pozo-
statych dziatach produkcji strategi¢ aktywng przyjmuja gtéwnie przedsi¢bior-
stwa tych grup, ktére najbardziej oddziatuja na Srodowisko. Warto zauwazy¢,
ze przedsigbiorstwa dziatu, w ktérym w najwigkszym stopniu wdraza si¢
systemy zarzadzania Srodowiskowego (przemyst energetyczny), deklarujg
najwigkszg skuteczno$¢ stosowanych metod ochrony Srodowiska (tab. 2).

Biorac pod uwage wielkoS$¢ przedsigbiorstwa, najwigksza liczba inwes-
tycji techniczno-technologicznych oraz organizacyjnych, a takze najwigkszy
wzrost kosztéw biezacych ochrony Srodowiska dotyczy przedsigbiorstw
duzych, zatrudniajacych ponad 200 oséb, a szczegdlnie jednostek liczacych
powyzej 1000 pracownikéw. Bezwzgledna iloS¢ zanieczyszczefi emitowa-
nych do Srodowiska ro$nie proporcjonalnie do wielkoSci przedsigbiorstwa.
Stad przede wszystkim w stron¢ duzych podmiotéw skierowane jest ostrze
oddziatywania rygoréw Srodowiskowych, zmuszajace te jednostki do przyj-
mowania aktywnej strategii ochrony Srodowiska.
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Tabela 2

Strategie ochrony srodowiska realizowane w poszczegélnych grupach polskich

przedsi¢biorstw

Grupa przedsigbiorstw

Realizowana strategia ochrony

Srodowiska*
Grupa dzialalno$ci
Produkcja artykutéw spozywczych +/—
Produkcja artykutéw chemicznych +/—
Produkcja z surowcow niemetalicznych +/—
Produkcja metali + +
Wytwarzanie i dystrybucja energii + +

100 1 mniej

Wielko$é przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych)

101-200 - —
201-500 +/—
501 - 1000 +/-
1000 i wigcej + +
Forma wlasnosci
Skarb Panstwa +/—
Prywatna + +
Mieszana + +
Spotdzielnia st o
Forma prawna
Przedsig¢biorstwo panstwowe +/—
Spoétka akeyjna W
Spéika z o. o. +/—
Spétdzielnia - —
Dzialalno$é¢ eksportowo-importowa
Prowadzi e
Nie prowadzi =
Udzialy kapitalu zagranicznego
Posiada + /-
Nie posiada + /-
+ -+ - przewaga przcdsiqhi()rsl‘w realizujacych strategi¢ aktywng

+/— — réwnowaga pomigdzy przedsigbiorstwami
aktywng i bierna,

realizujacymi  strategi¢

— — - przewaga przedsigbiorstw realizujacych strategi¢ bierna,

4 .
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Analiza pod katem formy prawnej i formy wilasnoSci wskazuje, ze
najwigkszy udziat w aktywnym podejSciu do probleméw Srodowiskowych
majg spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoScig oraz firmy
o prywatnej i mieszanej strukturze wiasnosci, a w nieco mniejszym stopniu
przedsigbiorstwa pafstwowe i podmioty wiasnoSci Skarbu Panstwa. Aktyw-
na dziatalno$¢é w zakresie ochrony §rodowiska wtasciwa jest przedsigbiorst-
wom, ktére w toku swojej dziatalnosci handlowej wsp6tpracuja z partnerami
zagranicznymi, prowadzac dziatalno$¢ eksportowo-importowa.

Bierna strategia ochrony Srodowiska realizowana jest gldwnie przez
przedsigbiorstwa w niewielkim stopniu oddzialujace na Srodowisko. Jedno-
stki mniejsze wydaja si¢ prowadzi¢ bardziej bierng polityke w tym zakresie
niz przedsigbiorstwa duze. Podmiotami wykazujacymi niewielkie zaan-
gazowanie w sprawy ochrony Srodowiska sa spoldzielnie. Takze przedsig-
biorstwa nieprowadzace dziatalnoSci eksportowo-importowej realizuja
mniej aktywng polityke ekologiczng niz przedsigbiorstwa prowadzace taka
dziatalno$¢.

Probujac przedstawi¢ obraz polskiego przedsi¢biorstwa realizujacego
aktywna strategi¢ ochrony Srodowiska, nalezaloby powiedzieé, Ze jest to
§rednie lub duze przedsigbiorstwo, zatrudniajace powyzej 200 pracow-
nik6w, prowadzace produkcj¢ intensywnie oddzialujaca na Srodowisko, pod
wzgledem formy prawnej — spotka akcyjna (rzadziej spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia), a pod wzgledem formy wiasnosci nalezace do prywat-
nego wiasciciela lub majace mieszang struktur¢ wiasnoSci. Przedsigbiorstwo
to wspOlpracuje z kontrahentami zagranicznymi, prowadzac dziatalno$¢
eksportowo-importowa.

Bierna strategia ochrony Srodowiska charakteryzuje przedsigbiorstwa
mniejsze, zatrudniajace ponizej 200 pracownikow, funkcjonujace w grupach
dziatalnoSci w mniejszym stopniu oddziatujacych na Srodowisko. Zasad-
niczo sa to spétdzielnie lub przedsi¢biorstwa panstwowe, ktére nie prowadzg
wymiany handlowej z kontrahentami zagranicznymi.

Podsumowanie

Podmioty gospodarcze prowadza dzialalno$¢ w SciSle okreSlonym otocze-
niu, ktére mozna podzieli¢ na makrootoczenie i otoczenie konkurencyjne.
Pomigdzy przedsigbiorstwem a otoczeniem istnieje wiele wspoétzaleznoSci.
W odpowiedzi na oddzialujace rygory Srodowiskowe, przedsigbiorstwa
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podejmujg odpowiednie dzialania. Dziatania te polegaja przede wszystkim
na przeksztalcaniu struktury techniczno-technologicznej. W mniejszym
stopniu przedsigbiorstwa wdrazaja innowacje w zakresie organizacji i zarza-
dzania. Przyjecie jako kryterium rodzaju oraz intensywnoSci prowadzonej
dziatalnoSci inwestycyjnej pozwala na wyrdznienie dwoch rodzajow strate-
gii postgpowania wobec probleméw Srodowiskowych: biernej i aktywnej.
Przyjmowanie okre§lonej strategii uzaleznione jest od cech danej jednostki
oraz od rodzaju i intensywnoSci oddziatujacych rygoréw. Na podstawie
przeprowadzonych badai mozna przedstawi¢ nast¢pujace wnioski:

1) Najwigksza presje rygory Srodowiskowe wywieraja na przedsigbiorstwa

charakteryzujace si¢ najwyzszym stopniem oddzialywania na Srodowis-
ko. Dlatego przede wszystkim w tych przedsigbiorstwach podejmowane
sa dziatania inwestycyjne zwiazane z ochrong Srodowiska.
Konsekwencjg stosunkowo niewielkiego wptywu rygoréw Srodowisko-
wych na przedsigbiorstwa w mniejszym stopniu oddziatujace na Srodowi-
sko jest mniejsza skala dziatalnoSci inwestycyjnej w tych podmiotach.
Przedsigbiorstwa te, przy stosunkowo niewielkich nakladach, mogtyby
wplynaé na poprawe swojego wizerunku, inwestujac w ochrong Srodowi-
ska. Nalezaloby podjaé wysitki, wymuszajace pozadane dziatania przed-
sigbiorstw §rednich i matych.

Fakty opisane w pierwszych dwoch punktach sprawiaja, ze pomimo
duzych naktadéw inwestycyjnych i poprawy parametréw oddzialywania
przedsigbiorstw na Srodowisko (mierzonych wielkoScia zatrzymanych
zanieczyszczen), nie nastgpuje zadowalajgca poprawa stanu Srodowiska.
Dziatania inwestycyjne dotycza przedsigbiorstw duzych, ktérych liczba
jest stosunkowo niewielka. Inwestycje Srodowiskowe prowadzone w tych
przedsigbiorstwach bardzo czesto dotycza wysokich Zrodet emisji.
W zwiazku z tym, ich efekty sa trudne do zidentyfikowania i bardzo
czesto ujawniajg si¢ na obszarach bardzo odleglych od zrédia, w tym
poza granicami kraju. Duza liczba matych przedsi¢biorstw sprawia,
ze presja poszczegdlnych jednostek na Srodowisko jest stosunkowo
niewielka, lecz w skali calego regionu staje si¢ ona istotna. Zrodlia
niskiej emisji, w niewielkim stopniu objete prowadzong dzialalnoScig
inwestycyjna, sa gléwng przyczyna braku widocznej poprawy stanu
Srodowiska w Polsce. Polityka ochrony Srodowiska powinna zmierzac
do skonstruowania narze¢dzi, ktére pozwola w wigkszym stopniu od-
dzialywaé na przedsigbiorstwa male, pozornie w mniejszym stopniu
oddziatujace na Srodowisko.




4)

3)

6)

7)
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Zauwazalny jest pozytywny wplyw procesu prywatyzacji na dziatalno$é
przedsigbiorstw w zakresie ochrony Srodowiska. Przedsigbiorstwa, po-
szukujac inwestoréw zagranicznych, staraja si¢ przedstawic jak najlepszy
wizerunek swojej dziatalnoSci. Ochrona Srodowiska jest jednym z ele-
mentéw tworzacych ten obraz. Stad duza waga przywigzywana do
probleméw Srodowiskowych przez przedsigbiorstwa przechodzace pro-
ces prywatyzacji.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ eksportowa w wigkszym stopniu dbaja
o poprawno$¢ relacji przedsigbiorstwo —S§rodowisko niz podmioty nie-
prowadzace takiej dziatalnoSci. Rozwijanie eksportu moze wigc miec
pozytywne skutki rowniez dla stanu Srodowiska naturalnego w Polsce.
Powszechno$¢ inwestycji techniczno-technologicznych 1 stosunkowo
niewielka popularno$¢ systeméw zarzadzania Srodowiskowego ukazuja
konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan propagujacych ten ostatni rodzaj
inwestycji. Innowacje natury techniczno-technologicznej pozwalaja na
konkretng redukcje poziomu emisji zanieczyszczen, jednak nie dajq
motywacji dazenia do ciaglej poprawy oddzialywania na Srodowisko.
Systemy zarzadzania Srodowiskowego mobilizuja przedsi¢biorstwa do
stosowania ciagtych ulepszefi, a ich gléwna cecha to prewencyjne
podejscie do problematyki Srodowiskowej.

Mozna wyr6zni¢ grupy przedsigbiorstw, realizujace aktywng strategi¢
ochrony §rodowiska oraz grupy podmiotéw, podchodzacych w sposob
bierny do probleméw ekologicznych. Pierwsza z nich charakterystyczna
jest dla Srednich lub duzych przedsigbiorstw, zatrudniajacych powyzej
200 pracownikéw, prowadzacych produkeje intensywnie oddziatujacq na
Srodowisko. Przedsigbiorstwa te wspétpracuja z kontrahentami zagrani-
cznymi, prowadzac dziatalno$¢ eksportowo-importowa. Bierna strategia
ochrony §rodowiska realizowana jest glownie przez przedsigbiorstwa
w niewielkim stopniu oddziatujace na Srodowisko. Jednostki mniejsze
wydaja si¢ prowadzi¢ bardziej bierng polityk¢ w tym zakresie niz
przedsigbiorstwa duze. Podmiotami wykazujacymi niewielkie zaangazo-
wanie w sprawy ochrony §rodowiska sa spétdzielnie. Takze przedsigbior-
stwa nieprowadzace dziatalno$ci eksportowo-importowej realizuja mniej
aktywng polityke w tym zakresie niz przedsigbiorstwa prowadzace takg
dziatalno$¢.

Rozwazania przeprowadzone w niniejszej pracy stanowia jeden z kro-

ké6w w kierunku lepszego poznania relacji migdzy przedsigbiorstwem
a Srodowiskiem. Okres, ktérym objeto badania, dotyczy specyficznego czasu
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transformacji ustrojowe;j. Stanowi to o szczeg6lnym wymiarze otrzymanych
wynikéw badafi oraz moze by¢ fragmentem obrazu ukazujacego zmiany
w podejsciu przedsigbiorstw do problematyki Srodowiskowej, przy przejsciu
od gospodarki centralnie zarzadzanej do gospodarki wolnorynkowe;j.
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