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SZACOWANIE WPLYWU CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH KOSZTY STALE I ZMIENNE
W PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLU DETALICZNEGO
W DLUGIM HORYZONCIE CZASU

1. Wstep

Toczgca sig dyskusja nad unowoczesnieniem rachunku kosztéw w przed-
sigbiorstwie socjalistycznym w celu zapewnienia mu wlasciwej rangi w ra-
chunku ekonomicznym w skali mikro, a takze stosowane juz rozwigzania
praktyczne byty powodem rozpoczgcia badeni empirycznych nad wycinkiem te-
80 szerokiego problemu. Po dXugim okresie dominacji normatywnego rachun-

“ku kosztdéw peinych, ktéremu w literaturze ekonomicznej poswigcono bardzo
wiele miejsca1, w ostatnich latach zaczgto zwracaé coraz wigkszg uwa-
8¢ na tzw. rachunek kosztéw czedciowych. Najbardziej charakterystyczng
formg tego rachunku jest rachunek kosztéw zmiennych. Zajmuje on nie
tylko coraz wigcej miejsca w pismiennictwie ekonomicznym, ale bardzo
uproszczona wersja tego rachunku jest stosowana w praktyce przedsig-
biorstw przemyslowychz. Wprowadzenie rachunku kosztéw zmiennych rodzi
8zereg problemdw:
vk konieczno$é podziazu kosztéw na bezpoére@pie i posrednie, 2z uwagi na

to, ze koszty bezposrednie w caZosci uznawane s3 za koszty zmienneB,

————————

'Por. prace [18].

20hodzi o ewidencjg kosztdéw ogélnozakiadowych, ktére od 1 I 1984 r. w
Carogci obcigzajg wynik jako koszty state, a nie sg wliczone do kosztdéw
Wytworzenia.

3por. prace [13] 1 [11].
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2% wydzielenie z kosztdw posdrednich czesdci stakej i zmiennej, gdyz - jak
wykazaly badania® - nie moine kosztdw posrednich uznaé w calodci za
staze,

39 wydzielenie z kosztdéw ogdlnych czesci statej lub uznanie ich w caod-
ci za staze,

4° okreslenie mozliwodci wykorzystania norm technicznych i technologicz=
nych dla planowanie kosztéw zmiennych i budzetowania kosztéw staiych,
czyli mozliwos$ci zastosowenia normatywnego rachunku kosztéw zmiennych.

0 ile w pidmiennictwie ekonomicznym i w praktyce podejmowane sg préby
‘rozwigzania tych problemdéw w odniesieniu do przemysiu, o tyle w szczat-
kowym' zakresie dotyczy do handlu. Handel jest wprawdzie zsliczany do sfe-
ry dzia*alnosci produkcyjnej, ale jego ,produktem" jest usiuga handlowa,
w zwigzku z czym nie ma mczliwodci wydzielenia kosztdéw bezposrednich i
posrednich tego specyficznego ,produktu". W tej sytuacji koszty staze i
zmienne trzeba wydzielié z ogdlnej sumy kosztéw. Nalezy przy tym zazna-
czyé, ze ze koszty state w handlu uwaza gig tzw. koszty gotowosci wusiu~
gowej, natomiast za koszty zmienne te, ktdére sg bezposrednio zalezne od
rozmiardw dziatalnogei.

Handel, jak wszelka dziaZalnosé usiugowa, cechuje sig wysokimi kosz-
tami stalymis, ale to nie znaczy, ze wszystkie koszty mozna uznsdé za
state. Niemoznosé wydzielenie kosztdéw bezposrednich i posrednich powodu-
Je istotne trudnoscli w stosowaniu normatywéw kosztowych. Stgd zardwno
koszty staie jak i zmienne muszg byé w handlu preliminowane, a podstawa
ustalania preliminarzy kosztowych, czyli planowanych wielkodci kosztdw,
nie moga byé normy zuzycia czynnikéw ,produkeji", lecz inne parametry,
np. obliczona tendencja rozwojowa kosztdw stalych i zmiennych lub okred-
lone diczbowo zaleznosci migdzy kosztami staiymi i zmiennymi a czynnika-
mi je determinujgcymi z zatozeniem, ze ustalone prawidiowoscli bedg po-
dobne w przysztosci. Jak mozna wigc zauwazyé, wprowadzenie rachunku ko-
sztéw zmiennych w handlu stwarza szereg dodatkowych trudnodci, stad tez
nieliczne badania z tego zakresu znajdujg sig¢ w fazie wstgpnych rozpoz-
nad i poszukiwad.

W pozneriskim osrodku naukowym prowadzone sg badania nad okredleniem
prawidtowosci ksztaxtowania sie kosztéw socjalistycznych przedsiebiorstw
handlowych, w tym réwniez nad kosztami staxymi i zmiennymi. Ninie¢jsze
opracowanie przedstawia fragment prowadzonych badeni i stanowi kontynua-
cjg opracowania autorki~, w ktdrym przedstawiono jedng z metod podziaiu
kosztdw na state i zmienne na przykitadzie wybranego przedsigbiorstwa han-~
dlu detalicznego.

Celem tego opracowania jest okreslenie (przy pomocy réznych metod) za=
leznosci miedzy kosztami statymi i zmiennymi a czynnikami je determinu-

4Por. prace @OJ.
5Por. prace D].

6Por. prace DS].
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Jacymi na podstawie konkretnego materiaiu empirycznege. Z uwagi na roz-
miary opracowania nie’ oméwiono tutaj tendencji rozwojowych kosztéw sta-
¥cych i zmiennych, ich wzajemnych relacji oraz elastycznosci wzgledem
czynnikéw kosztotwdérczych. Zagadnienia te czesciowo zostaty juz za-
Prezentowane we wczesniejszych pracach autorki US] 1 D6]. Pominieto
natomiast problem wpkywu zmian cen, stawek, opiat itp. ne zmiennogé
badanych grup kosztdw, gdyz jest on tak ziozony, ze musi byé przedmiotem
oddzielnego opracowania. Pomimo wspomnianych ograniczer opracewanie ma
cal poznawczo-metodyczny. Cel poznawczy sprowadza sig do okreflenia wy-
%ej wymienionych zaleznosci i ewentualnego pordwnania uzyskenych wynikdw
% zatozeniemi teoretycznymi dotyczgcymi giéwnych determinat kosztdéw ste-
tych i zmiennych w przedsigbiorstwie handlu detalicznego. Z kolei celem
metodycznym jest pokazenie mozliwodci stosowenia konkretnych metod sta-
t.’)’Stycznych w analizie kosztdéw przedsigbiorstwa handlowego w ujeciu dy-
namicznym.

2. Przedmiot badania

Za przedmiot badania przyjeto przedsigbiorstwo hendlu artykutami ju-
bilerskimi ,Jubiler" w Poznaniu. Przedsigbiorstwo to powstaXo w 1953 ro-
ku i dziatao ne rynku zblizonym do zrdéwnowazonego, ofernjgc waski i gie-
boki asortyment, zaspokajajgcy gidéwnie potrzeby wyzszego rzedu,jako jed-
0 z pigciu przedsigbiorstw tego typu w kraju. Badaniem objeto wykacznie
detaliczng dziaalnosé handlowa tego przedsigbiorstwa w okresie 23 lat.

W tej sytuacji przeprowadzone badanie jest badaniem dynamicznym o
Charakterze monograficznym. Dociekania tego typu zmuszajg do okredlenia
Stopnia poréwnywalnogci statystycznej materiakdéw empirycznych. Na ogéx
Surowy materiat Zrédowy nie posiada wymaganego stopnia poréwnywalnogci
Statystycznej, co miaXo miejsce réwniez w badanym przypadku. Aby wiec
Materiat #rédrowy dotyczacy badanego okresu uzyskat wymagang pordéwnywal-
No§é statystyczng, nalezako dokonaé szeregu przeszacowaf, co we wstepnej
fazie badania uczyniono, otrzymujgc kilka réinych wariantéw danych  po-
Téwnywalnych materialnie i formalnie.

Nastgpnym problemem, jeki wystepuje ukkadach dynamicznych, Jjest
trudnogé zidentyfikowania ilodci czynnikéw kosztotwérczych jak i szcze-
88Xowosci ich ujecia. Nie me podstaw do przyjecia czy odrzucenia hipote-
Y, ze w catym badanym okresie dziaia ten sem zespd czynnikdéw. Nieste-
L uwagi ne retrospektywny charakter badania nie ma mozliwosci wuzys-
kania takich informacji, ktére pozwolizyby na bardziej szczegdtowe okres-
lenie kosztéw oraz zespoiu czynnikéw kosztotwdérczych. Stgd na ogér w
badaniu dynamicznym podstawowym ograniczeniem jest brak wymaganej szcze=
BSXowogci 1 kompletnosci informacji o przedmiocie badania.

3. Metoda badania

Pierwsza kwestig, jaka nalezaYo przesadzié w omawianym badaniu, byx
dobgr zmiennych odpowiadajgcych zardéwno zmiennym objadnianym, czyli ko-
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sztom (stalym i zmiennym) jak i zmiennym objasdniajgcym, czyli czynni-

kom kosztotwdérczym. W tym kontek$cie nalezy zwrdcié uwage na dwa proble-

my:

18 Stojgce do dyspozycji podmiotu badania informacje o kosztach  przed-
sigbiorstwa handlowego dotyczg tylko kosztdéw globalnych, ewentualnie
kosztéw w przekroju grup rodzajowych. Stad chcac badaé przyczyny
zmiennosci kosztdéw steiych i zmiennych, podmiot badania zmuszony jest
kazdorezowo do dokonsnia podziaiu kosztéw globalnych na dynamiczne
kompleksy kosztdw, jakimi sg okredlane koszty staze i zmienne7. W tej
sytuacji poprawnosé oszacowania kosztdéw starych i zmiennych ma decy-
dujgcy wpiyw na dalsze dociekania badawcze 2wigzane 2z okredleniem
przyczyn ich zmiennosci.

2° Na szczegdlng trudnosé, jaka wystepuje w handlu w zwigzku 2z okresle-
niem rozmierdw dziaalnodci, gdyz za efekt pracy handlu przyjmuje sie
tzw. usiuge handlowg, ktdéra jak dotgd jest kategorig niemierzalng.
Stgd we wszelkich badaniach trzeba uwzgledniaé pewne wielkosci, ktdére
stanowig symptom realizowanej usiugil handlowej. Nejczgsciej za taki
symptom przyjmuje sig¢ wartosé sprzedazy detalicznej, gdyz miernik
pienigzny jako jedyny pozwala okreslié wolumen sprzedawanych ddbr w
postaci jednej zagregowanej wielkosci. Wartodciowe ujecie sprzedazy ma
te wade, ze pozostaje pod bardzo silnym wpiywem zmiennosci cen sprze-
dawanych ddébr, co przy wysokich cenach jednostkowych moze spowodowaé
zawyzenie tej wielkosci, a to z kolei nie pozostanie bez wpiywu na
ustalenie zaleznosci miedzy kosztami a wielkoécig sprzedazy. W przy-
padku badanego przedsigbiorstwa z takg pytuecjg mozemy mieé do czy-
nienia. Niestety, w warunkach polskich nie ma mozliwosci uzyskania
informacji o wielkosci sprzedazy detalicznej wyrazonej w mierniku na-
turalnym (np. ilodcig transakcji), gdyz nie podlega to rejestracji.
Badane czynniki wytwércze, takie jak zatrudnienie i baza materiaXowo=-

-techniczna, stanowig wraz z rozmiarami dzialalnosci (okreslonymi przez
warto$é sprzedazy detalicznej) czynniki kosztotwdércze. W rozwazaniach
teoretycznych dotyczgcych handlu przyjmuje sie, 2e wartosdé sprzedazy de-
talicznej jest najwazniejszym czynnikiem kosztotwdrczym i to zardéwno dla
kosztéw globalnych, jak i dla kosztdw zmiennjchs. ZatozZenie to przyjeto
najprawdopodobniej z dwéch powodéw: a) przeniesiono zaleznosé zbadang
dla kosztdéw produkcji, gdzie wielko§é produkcji jest podstawowym czynni-
kiem kosztotwdérczym, b) zalezno$é taka zostala zaobserwowana w handlu
pracujgcym w warunkach rynku nabywcy, co potwierdziiy przeprowadzone ba-
dania. Wydaje sig, Ze z uwagi na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw
handlu detalicznego w Polsce, zatozZenie to budzi pewne zastrzezenia co
do jego prawdziwosci.

7Tak1ego okredlenia uzywejg np. G.Hennig, W.G.Wilke w pracy [8].

8por. np. prace 5].
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Zatrudnienie w handlu ma dwa aspekty: 2z jednej strony wpiywa na kosz-
ty, a z drugiej na wielkodé sprzedazy. Prowadzone badania wykazaly isto=-
tny wpiyw tego czynnika na rozmiary kosztéwg, co mozna uznaé¢ gza prawdo-
pPodobne z uwagi na wysoki udziax kosztéw osobowych w kosztach globalnych.
Koszty osobowe, a wigc ptace i narzuty na piace, sq wartodciowym - odbi-
ciem w kosztach ilodeci zatrudnionych. Wysokodé piac zwigzena Jjest czgs-
ciowo z wielkoscig sprzedazy, gdyz pracownicy przedsigbiorstw handlu
detalicznego wynagradzani sg wedlug systemu czasowo-premiowego — .Uksztal-
towanie stalej czedéci pacy na poziomie wyzszym od ruchomej, zaleznej od
wielkosci sprzedazy powoduje, Ze zatrudnienie nalezy uznad za czynnik
ksztaXtujgcy przede wszystkim koszty staze.

Kolejnym czynnikiem kosztotwérczym z grupy czynnikéw wytwérczych jest
baza materiaXowo-techniczna. Chodzi tu giéwnie o iloséé punktéw sprzeda-
%y, powierzchnig sklepowa i réznego rodzaju wyposazenie techniczne, od
Czego zalezy znaczna czg$é kosztdéw materialnych jak 1 niematerialnych
przedsigbiorstwa (amortyzacja, zuzycie przedmiotéw nietrwaiych, utrzyma-
nie czystodci, energia, czynsze i dzierzawy, itp.). Rozwé] sieci zgcz-
nie z wyposazeniem prowadzi do bezposdredniego przyrostu kosztdéw,ale jed-
noczesnie powinien powodowaé wzrost wielkosci sprzedazy '. Zatem zawsze
w tej sytuacji wystgpi zwigkszenie kosztdéw, podczas gdy wzrost wielkodci
8przedazy moze w ogdéle nie mieé miejsce z uwagi na brak podazy odpowied-
nich débr. Stad czynniki bazy materiaXowo-technicznej nalezy uznaé za
Czynniki ksztaktujgce w znacznym stopniu koszty stae.

Oprécz wymienionych czynnikdéw kosztotwérczych istnieje cata grupa
ozynnikéw o charakterze jakosciowym, ktére mogg w znacznym stopniu wpiy-
waé na wielkodé kosztéw,ale z uwagi na trudnodci ich liczbowego okresle-
nia nie moze byé statystycznie okreélona sita ich wpiywu na koszty.

Problemem réwnie waznym Jjak dobér zmiennych objasniajgcych byzo
okreflenie zmiennych objadnianych, czyli podziat kosztéw globalnych ng
State i zmienne, ktérego dokonano w oparciu o metodg regresji pexzajacej.
Opis tej metody znajduje sig we wczedniejszej pracy autorki, stanowigcej
niejako wstepng faze dociekar badawczych prezentowanych w niniejszym
Opracowaniu .

B

9' przeprowadzonym przez A.Witkowskg w pracy h9] badaniu okazazo
81¢, ze zatrudnienie jest najistotniejszym czynnikiem kosztotwérczym, a
W niektérych przypadkach jedynym istotnym czynnikiem.

10

11Najczgéciej zwraca sig uwage w literaturze krajéw socjalistycznych
Da ten aspekt bazy materiakowo-technT? ej, pomijajgc jej znaczenie jako
CZynnika kosztotwérczego, np. praca 4??

Por. np. prace [2].

25,0, pracg [15], w ktérej przedstawiono wyniki oszacowai kosztdéw
Staych i zmiennych i oméwiono ksztaXtowanie sig w czasie obu grup kosz-
téw. Wyniki te wskazuja wyragnie na relatywnie szybszy wzrost kosztéw
Zmiennych.
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Za objasniajace przyjeto szeéé zmiennych odzwierciedlajgcych nastgpu-
jace czynniki kosztotwércze:

X - wartodé sprzedazy detalicznej,
Sl liczbe punktéw sprzedazy,

X3 - powierzchnie sal sprzedazowycnh,

X, - powierzchnie caxtkowitgq lokali sklepowych,

X5 - liczbe pracownikdéw operatywnych,

Xg - liczbe pracownikéw ogdiem.
Nalezy zwrdcié uwage na fakt, Ze wstegpnie w zblorze zmiennych objasnia-
jacych uwzgledniono réwniez zmienne o charekterze wspéiczynnikdéw nateze-
nia, Ble poniewaz wszystkie okazaily sie statystycznie nieistotne, trzeba
byxo z nich zrezygnowad. f

Oszacowane wielkodci kosztdéw zmiennych ¥, i stakych Yo byty podstawg
do ustalenia zaleznodci migdzy ich rozmiarami a wybranymi czynnikemi je
ksztattujgcymi. W pierwszym podejsciu dokonano tego w oparciu o regre-
syjny model opisowy, wykorzystujgc klasyczng metode najmniejszych kwad-
rat6?4 . W tym celu zbudowano modele regresji liniowej, ktdére maja po=-
staé

- dla kosztdw zmiennych:
o byl P e st (1)
- dla kosztdw staiych:
Yip =85 + 8K, + a3Xiq + a,Xpy + 8gXis + 8gXic + Qye (2)

Estymujgc parametry modelu (1) i (2) klasyczng metodg najmniejszych kwad-
ratéw uzyskano wyniki, ktére zawiera teblica 1. Przedstawione w niej rdw-
nania regresji uwzgledniajg tylko te zmienne, ktdére okazaty sig istotne.
Szacowanie wpiywu czynnikéw kosztotwérczych na koszty w oparciu o
szeregl czasowe stwarza dodatkowe problemy. Szczegdlnie istotna jest tu-
taj wspdétliniowodé zmiennych oraz autokorelacja skiadnika losowego. We
wszelkich badaniach dotyczgcych poszukiwania zaleznodci migdzy zjawiska-
mi ekonomicznymi mamy do czynienia ze siabszg lub silnie]jszg wspéZlinio-
woscig, gdyz zjawiska te przynajmniej czgséciowo sig warunkujg. W przy-
padku zmiennych w postaci szeregéw czasowych za giéwng przyczyng wspéi-
liniowodci uwaza sig ,podobiedstwo" tendencji rozwojowych poszczegdlnych

130 wykorzystaniu klasycznej metody najmniejszych kwadratéw w analizie
kosztéw handlowych czytamy m.in. w pracy |[7].

14Wyb6r formy zaleznodci jest sprawg istotng, ale niezatwg tym bar-
dziej, gdy brak Jjest przestanek skiadniajgcych do przyjecia innego typu
funkcji. Biorgc pod uwage:
- jasnosé interpretacji parametréw funkcji liniowej,
- mozliwodé stosunkowo atwiej estymacji tych parametrdw,
- gtopiefl dokXadnodci, z jakg dany model odzwierciedla warunki rzeczywi-
stste,
zdecydowano sig¢ na funkcje liniowg. Por. pracg [3].
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Tablica 1

Parametry funkcji regresji kosztdéw zmiennych i kosztéw staxych
w badanym przedsigbiorstwie w latach 1954-1975
poziom istotnodci o« = 0,05

Koszty zmienne

Yy = -6897,3107 + 0,0633 X,
B¥ad oszacowania (2283,13) (0,0005)
Statystyka t (3,02) (6,66)

-~ 2.
Sy = 5568, 42 R=0,8 ¢°=0,31

Koszty staze

Y, = =1714,9971 + 450,1528X, - 5,1751X,
Biad oszacowania (395,437) (72,533) (1,993)
Statystyka t (4,34) (6,21) (2,90)

- » 2 _
S, = 806,389 R =0,985 @ =0,07

4rédo: obliczenia wkasne na podstawie materia*éw archiwalnych przed-
sigbiorstwa ,Jubiler" w Poznaniu, wykonane w Osrodku Obliczeniowym Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu.

Zmiennych15. Stad wystgpuje koniecznodé szukania sposobdéw oskabienia
wpywu wspdxliniowodci na uzyskane wyniki estymacji zastosowenych modeli
Tegresyjnych.

Oczekujgc duzej wspéiliniowosci zmiennych w rozpatrywenym przypadku,
zastosowano w drugim podejsciu metode regresji grzbietowej, Jjako Jjeden
2e sposobdéw oskabiajgcych wpiyw spdéiliniowodci w procesie estymacji pa-
Tametréw modelu. Metoda regresji grzbietowej opiera sig¢ na zasadzie, ze
W przypadku wspéiliniowosci zmiennych lepiej jest posugiwaé sig obcig-
Zonymi. estymatorami, ale za to o wariancji mniejszej niz w odpowiednich
estymatorach danych klasyczng metodg najmniejszych kwadrat6w1 .

W niniejszym opracowaniu klasyczny model o postaci (2) oszacowano wigc
Przy pomocy metody regresji grzbietowej, otrzymujgc obcigzone estymatory
8rzbietowe ﬁG Wg wzorui
(3)

. -1 .
g = (272 + W) o2y,

e
15Por. prace [12].

16yatoda ta zostaza opracowana przez A.E.Hoerla i R.W.Kennarda [9].
Opis metody mozna rdéwniez znaleZdé w_literaturze polskiej, jeJ krétki za-
Tys zawierajg m.in. prace TﬁT 1R 2016

.
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gdzie: 2 - macierz (n xk) obserwacji na ,K" zmiennych objasdniajacych '
(znormalizowanych),

Y, - wektor (nx1) obserwacji na zmiennej objasdnianej (znormali-
zowanej ),

PG - wektor (K x 1) estymatoréw parametrdéw regresji grzbietowej,

W - macierz “obciqzeﬁ"1 .

Z uwagi na rozmiary opracowania analizy numerycznej dokonano tylko
dla jednego wariantu poréwnywalnodci materialnej i formalnej, ktéry byx ‘
tekze podstawg oszacowania kosztdw statych i zmiennych. Wartosci estymo- ]
wanych parametrdéw regresji grzbietowej (&G) wrez z wielkoscig obcigzenia :
(w) oraz odchyleniem skadnika resztowego (Sy) przedstawia tablica 2. ;

Tablica 2 .
Parametry regresji obciaﬂonej dla kosztéw staiych p
badanego przedsiebiorstwa w latach 1954-1975 §
g
P1 Ro Pa Py Ps
d
Wartosé pa- 0,6262 0,2514 0,2496 - =0,1957 0,0113 b
rametru
‘ c
Biad oszaco- (0,0064) (0,0025) (0,0021) (0,0048) (0,0051) w
wania P
w=1,0 8_ = 0,2359
y
8!
Zrédzro: jak w tablicy 1. b,
‘ Jé
8:
4. Dyskusja nad wynikami i wnioski koricowe o
Oceniajgc uzyskane rezultaty poznawcze mozna stwierdzié, ze wyniki Le
potwierdzizy w duzym stopniu zazozZenia teoretyczne. Wielko$é sprzedazy 2
b

okazala sig istotng determinantg kosztdéw zmiennych. Natomiast w przypad-
ku kosztéw statych nalezy na wstepie zauwazyé, Ze wyniki otrzymane przy Po

pomocy metody regresji grzbietowej niewiele odbiegajg od otrzymanych 2 LE
zastosowaniem klasycznej metody najmniejszych kwadratdw,chociaz w pierw- le
szym przypadku az cztery czynniki okazaly sie¢ istotne, a w drugim tylko to

no

dwa, w tym jeden budzgcy powazne wgtpliwosci. Niemniej obydwie metody
pozwalajg wysungé spostrzezenie, ze lstotnymi determinantami kosztdéw sta- ny.
tych sg czynniki bazy materiaXowo~technicznej, natomiast nieistotnym lub
w niewielkim stopniu istotnym jest czynnik ludzki. Sytuacja taka moze
ﬁyé spowodowana systemem wynagradzania pracownikdéw handlu, gdzie jednak
czgsé piacy, o czym juz wspomniano, zalezy od wielkofci sprzedazy i na-
162y do kosztéw zmiennych. Trzeba réwniez przypomnied, ze nie bez wply- ' i,

wi
17Dokladna procedura metody regresji grzbietowej przedstawiona jest w dzg
opracowaniu autorki ([17].
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Wu na uzyskene wyniki pozostaje poprawnosé oszacowaid kosztéw  steiych i
zmiennych, co do ktérej nie mozemy sig¢ jednoznacznie wypowiedzieé.

Oceniajgc z kolei rezultaty metodyczne mozna przyjaé, ze uzyskane
wyniki wskazujg na mozliwoéé stosowania w esanalizie kosztdéw staxych i
Zmiennych obydwu metod, gdyZz za kazdg z nich przemawieja inne wzgledy.
Niewgtpliwie klasyczna metoda regresyjna jest stosunkowo prosta w stoso-
waniu, jek réwniez daje mozliwosé atwe] interpretacji parametréw, zwka-
Szcza gdy mamy do czynienie z regresjg liniowg. Regresyjne modele opiso=-
We mogg byé podstawg budowy modeli prognostycznych, co dla analizy i pla-
nowenia kosztéw jest bardzo istotne, stad tez metoda ta moze byé bez
wigkszych trudnosci stosowana w praktyce analizy i planowanis kosztdw
Statych oraz zmiennych w skali mikro. Jednak w przypadku silnej wspdXli
niowosci zmiennych metoda ta moze dawaé oceny parametrdéw o tak duzej
Wariancji, ze okazg sig one nieistotne, gdyz podstawowe zazozenie przy
Stosowaniu metody najmniejszych kwadratéw wymaga, aby zmienne objasnia-
Jace byky wzgledem siebie ortogonalne, a ten warunek nader rzadko  bywe
speiniony w praktyce. ;

Z kolei metoda regresji grzbiet‘.owc-);j"8 umozliwia otrzymanie stosunkowo
dobrze dopasowanego do rzeczywisto$ci modelu ze zmiennymi wzgledem sie-
bie ortogonalnymi. Jednak z uwagi na fakt skomplikowanej procedury obli-
CZeniowe] oraz nieprzydatnosé tej metody dlamceldw prognostycznych,nie
Wydaje sie mozliwe jej szerokie wykorzystanie w praktycznej analizie i
Planowaniu kosztéw w skali mikro.

Z uwagi na fakt, ze przeprowadzone badenie ma charskter studium po-
Szukiwawczego, wnioski ogdélne (zaréwno poznawcze jak i metodyczne) muszg
byé formutowane z pewng ostroznoscig. Chcgec uogdélnié rezultaty poznawcze
Jako prawidXowo$é ksztaltowania sie kosztéw stakych i zmiennych w przed-
8igbiorstwie handlowym, konieczne Jest uwzglgdnienie w dalszych do-
Ciekaniach badawczych réznych przedsigbiorstw handlowych zaréwno, szczeb=-
la detalicznego jak hurtowego. Méwigc o rezultatach metodycznych nalezy
2auwazyé, ze przedstawione dociekania jak i wczeéniejsze dodwiadczenia
badawcze wskezujg na duzg uzyteoznodéé metody regresji grzbietowej, ktdra
Pozwala uporaé sig z jednym z trudniejszych probleméw wystepujgcych w
badaniach ekonomicznych, a mianowicie ze wapdétliniowodcig zmiennych. Na-
lezy oczekiwaé, 2e dalsze badania pozwola na peine okreslenie zalet me-
t°dy regresji grzbietowej z uwzglednieniem przydatnosci dla celdéw prog-
Rostycznych, gdyz wydaje sig to jednym z podstawowych warunkdéw szerszego
Wykorzystania tej metody w praktyce.

x
18
&0'0

W 19Trudnoéci obliczeniowe nie stanowig obecnie zasadniczej przeszkody

w Stosowaniu métody regresji grzbietowej w praktyce z uwagi na coraz

d ¢ksze mozliwosci przedsigbiorstw w zekresie korzystania 2z réznego To-
8ju komputerdw.

Wady i zalety metody regresji grzbietowe]j sg przedstawione szczegé-
W cyt. opracowaniu autorki [17].
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