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„SME FINANSOWANIA NAUK PRZYRODNICZYCH 
W HOLANDII 

Głównym sponsorem finansującym badania naukowe w Holandii jest rząd. z 
funduszy rządowych utrzymywane są wszystkie uniwersytety oraz dwie główne 
fundacje: Holenderska Fundacja Badań Podstawowych oraz Holenderska Funda- 

R cja Badań Stosowanych, Dodatkowe źródło, z którego opłacane są badania 
naukowe, stanowią tzw. programy specjalne (rys. 1). Programy te są ustalo- 

ne przez rząd i dotyczą najnowszych problemów badawczych. Z tzw. progra- 

mów specjalnych pochodzi 50% funduszy, którymi dysponuje Holenderska Orga- 
nizacja Badań Stosowanych, będąca samodzielną jednostką badawczą zatrud- 
niającą 700 naukowców. Pozostała część pieniędzy z programów specjalnych 
jest przekazywana uniwersytetom oraz przemysłowym jednostkom badawczym, 
które podejmują ustalone w ich ramach problemy badawcze. ; 

W Holandii istnieje również Prywatna Fundacja Badań Naukowych, której 
fundusze pochodzą z dobrowolnych składek obywateli. Uzyskane w ten sposób 
pieniądze przeznacza się na badania związane z najważniejszymi problemami 
społecznymi, które nie mogą być w całości finansowane z funduszy rządowych. 

Prywatna Fundacja Badań Naukowych pokrywa częściowo koszty badań prowadzo- 
nych przez Rządowy Instytut Badawczy, Holenderską Organizację Badań Stoso- 
wanych oraz Uniwersytety (rys. 1). 

Znaczny udział w kosztach ponoszonych na badania naukowe ma również 
przemysł, Przemysł dostarcza pieniędzy uniwersytetom na prowadzenie badań 
podstawowych z dziedzin, które mogą znaleźć zastosowanie w praktyce gospo- * 
darczej. Przemysł dysponuje także własnymi naukowymi laboratoriami, w 
których prowadzi się nie tylko badania stosowane ale również podstawowe. 

Prace instytutów przemysłowych mają w dużej mierze charakter aplikacyjny, 

jednak znaczna część badań ma charakter podstawowy. Wynika to z generalne- 

j %)pyrektor Instytutu Biochemii Uniwersytetu Rolniczego w Wageningen 
(Holandia). 
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"Rys. 1. System finansowania badań naukowych w Holandii (strzałki oznaczają 
b przepływ funduszy rządowych do jednostek naukowych] 

go załcżenia holenderskiego systemu organizacji badań naukowych, który 
opiera się na stwierdzeniu, że badania aplikacyjne oraz ich wdrażanie jest 

możliwe tylko wtedy, gdy uprzednio rozwiąże się podstawowe zagddnienia z. 
nimi związane. Zrozumienie zagadnień podstawowych jest gwarancją znale- 
zienia dla nich praktycznego zastosowania, JE 

Poza jednostkami badawczymi uniwersytetów oraz laboratoriami przemysło- 

wymi działalność naukową w Holandii prowadzą dwie niezależne jednostki ba- 
dawcze: Holenderska Organizacja Badań Stosowanych oraz Rządowy Instytut 
Naukowy. Jednostki te otrzymują pieniądze bezpośrednio od rządu, a także 

so. od Prywatnej Fundacji Badań Naukowych. 14 
RO; „Rząd finansuje bezpośrednio działalność uniwersytetów. W porozumieniu 
p ACZ z Ministrem Nauki i Edukacji do uniwersytetów pieniądze są kierowane dwoma 
» strumieniami (rys. 1). Pierwszy z nich, przeznaczony na działalność dydak- 

tyczną, jest stały, zagwarantowany, a jego wysokość jest zależna od liczby 
studentów i pracowników uniwersytetu. Drugi, przyznawany uniwersytetom 

raz na pięć lat, jest przeznaczony na działalność naukowo-badawczą. Fun- 
dusz ten jest przekazywany dopiero po akceptacji naukowego programu uniwer- 

żę sytetu przez tzw. Komitet Ekspertów działający przy Holenderskiej Fundacji 

_ _ Badań Stosowanych. : 
b Uniwersytety oraz inne jednostki badawcze mogą być finansowane również 

sezpośrednio przez Holenderską Organizację Badań Podstawowych. Fundacja ta, 
ci / 
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Rys. 2. Organizacja Holenderskiej Fundacji Badań Podstawowych 

mająca silną Radę Naukową oraz Komitety Ekspertów, przyznaje swoje funńdu- 
sze poszczególnym dziedzinom nauki tworząc odrębne fundacje (rys. 2). Wszy- 
stkie fundacje są reprezentowane przez oddzielne Rady Naukowe oraz Komite- 
ty Ekspertów, które w porozumieniu z rządem, a w szczególnych przypadkach 

również z parlamentem, rozdzielają pieniądze między poszczególne dyscypli- 
ny naukowe. Największe fundusze przyznaje się w Holandii następującym dzie- 

dzinom nauki: medycynie, chemii, fizyce, biologii, ekonomii oraz socjolo- 
gii. W ramach każdej fundacji działają tzw. Robocze Rady Naukowe, w skład 
których wchodzą wybitni specjaliści z danej dziedziny (co 3 lata jeden z 
członków zastępowany jest przez nowego). Rada ta przesyła wyniki 'finanso= 
wanych badań do recenzentów. Wykonawca tematu musi się ustosunkować do 

recenzji, a Rada podejmuje ostateczną decyzję o kontynuowaniu względnie za- 
przestaniu badań. Rada Fundacji zbiera pozytywnie ocenione propozycje te- 
matów badawczych oraz ustala ilość priorytetowych tematów z różnych dzie- 

dzin, ; j 
Propozycje tematów o charakterze aplikacyjnym mogą być zgłaszane dwa ra- 

zy do roku Holenderskiej Fundacji Badań Stosowanych. Komitet Ekspertów tej 

organizacji, składający się z 13 wybitnych naukowców, ocenia wniosęk w 
skali punktowej (od 0-7); w zależności od ilości przyznanych punktów jest 

on zaakceptowany lub odrzucony. Komitet Ekspertów nie podaje żadnego uza- 

sadnienia swojej decyzji, nie ma też możliwości dyskusji na temat odrzu= 

conych projektów badań, Tematy o charakterze aplikacyjnym zgłaszane są 
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JĄ kasie przez UmiWeczyłetYj machaj czna (Politechniki), które mogą _ prowa- 

dzić prace z dziedziny badań stosowanych. Inne wyższe uczelnie są zobo- 
wiązane do prowadzenia badań podstawowych, 

Organizacje uniwersytetów w Holandii przedstawia się następująco. Pod- 
stawową jednostką w uniwersytetach są wydziały, które otrzymują fundusze od 

ME r rządu, przy czym zachowany jest podział pieniędzy na działalność dydaktycz- 

Ę. ną i badania naukowe. Wysokość oraz przeznaczenie funduszy przekazywa- 
' mych wydziałowi ustala Minister Nauki i Edukacji. Rada Wydziału ma pew- 

ne, ale bardzo ograniczone, uprawnienia do zmiany sposobu ' wykorzystania 
otrzymanych funduszy. Uzyskane pieniądze są przeznaczone na płace pracow- 
ni ków (80%), na koszty administracyjne (10%) oraz na zakup wyposażenia 
(10%). 

Kierunki działające w ramach Wydziału także mają swoje ERO przedsta- 

wiciele kierunków wchodzą w skład Rady Wydziału. Rady Wydziału „powołują 
komisje oceniające działalność aeowikrżwch AEC naukowych oraz ko- 

ze oceniające badania naukowe, 
Kierunek jako jednostka organizacyjna obejmuje instytuty. Na poszcze- 

gólnych kierunkach działają również Rady Kierunków oraż komisje ocenia- 

„ce działalność dydaktyczną i naukową instytutów, : 
Ocena postępu badań jest przeprowadzana każdego roku na podstawie ja- 3 

kości i ilości publikacji opracowanych z danego tematu, a co 5 lat opinię 
przedstawia specjalna komisja powołana przez Ministra Nauki i Edukacji do 

oceny pracowników danego kierunku. Program badawczy uniwersytetu jest za- 

twierdzany. W każdym instytucie przygotowuje się propozycje tematów badaw- 
czych, które są recenzowane przez Komitet Ekspertów Holenderskiej Edukacji 
Badań Podstawowych. Po zatwierdzeniu programu badawczego Rady Kierunków de- 
cydują o ilości osób zatrudnionych w Instytutach oraz przydzielają fundu- 
sze na zakup aparatury oraz materiałów i odczynników, 

Wszystkie jednostki prowadzące badania naukowe w Holandii są połączone 
ze sobą tworząc spójny i sprawnie działający potencjał naukowo-badawczy, 

System finansowania prac oraz oceny uzyskiwanych wyników umożliwiają racjo- 
nalne gospodarowanie funduszami przeznaczonymi na badania naukowe. 

Tłumaczenie z języka angielskiego: dr Violetta Szczęsna, 
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) ęoa THE FINANCING SYSTEM OF SCIENCE IN HOLAND 

Summary 
U 

The research activities in Holland are chiefly sponsored by the govern- 
ment, which remits funds to the universities and to two main foundations: 

The Dutch Foundation of Basic Studies and the Dutch Foundation of Applied 
Studies. The expenses are partly covered by the Private Foundation of 

Scientific Research. The research activities are carried out by universi- 
ties, z Dutch Organization of Applied Studies, the State Institute of 

a 0! ; j 
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Science and by industrial laboratories. All the research centers in Ho- 
lland are linked to one another making an effective research potential, The 
system of financing the research activities and of evaluating of results 
secures proper use of the funds spent on research, 

CHCTEMA PHUHAHCHPOBAHHA ECTECTBEHHHX HAYK B TOJLIAKNAMA 

Pesvme 

TXaBHHM HCTOWUHHKOM QHHAHCHDOBAHKA HAYYHHX HCCIEĄOBAHKf B TONNAHIKUK AB- 
XADTCA NpaBHTENbCTBEHHNE ACCHTEOBAHHA, KOTODPNHE BHĄEJADTCA JIA cOĄepxaHiA 
JRUBepcHTeTOB HK 4ByX TIABHHX yupezqeHui: HuxeplaHXCKOTO QoHXxa dyHxaMeH- 
TAJIBHNHX HccieqoBaHuii u Hu1epIaHH1OKOFO QOHIĄA IHPHKIAZHNX KcCIe1OBaHHHi, oHa- 
SHTEJIBHHEe paCcXOĄH HA OCYĄECTBIEHKE HAYYHNX KCCIEI1OBAHKI NpuXOĄ4ATCA Ha XOJWD 
NpoMHMIEHHOCTH KH UACTHOTO QOHĄA HAYYHHX KCCIE1OBAHKH. HayuHse KCCIEXOBAHKA 
NpoBO1ATCA yHHUBepcHTETAMK; Hunepxanąckofł opraHusanueż HpHKIAĄXHNX KCCIEXOBA- 

"HHŃ, IipaBuTe1bCTBEHHHM HAYUYHHM MKHCTATYTOM KH IDOMHDMJIEHHNMH HAYUHO-HCCIE1OBA— 

TEIBCKUMHU J1aÓopaTOpuaMu. Bce OpraHK3aqiH, 3AHKMAONKECA HAYYHNMA HCCIEXO- 
BAHHAMHK B TONNAHĄHK CBA3AHH MeKNy COÓOŃ, COCTABIAA EeXKHHĘ U JQpEKTUBHNŻ 

HAYUHO-KCCIEĄOBATENECKA NOTEHNAAI, CHCTEMA QUHAHCHPOBAHKA HayUHNHX paspa— 
OOTOK KH ONEHKA NOlyUaeMHX peJYIbTATOB NOJSBOJAET PANKOHAJBHO KCHOIb3OBATŁ 
Cpe4CTBA, BHIEHAEMNE 1IA OCYNECTBIEHKA HAYUHHX HCCIEĄOBAHKK, 
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