*)
Cees Veeger

SYSTEM FINANSOWANIA NAUK PRZYRODNICZYCH
W HOLANDII

Giéwnym sponsorem finansujgcym badania naukowe w Holandii jest rzad. Z
funduszy rzgdowych utrzymywane sg wszystkie uniwersytety oraz dwie gidwne
fundacje: Holenderska Fundacja Badar Podstawowych oraz Holenderska Funda-
cja Badan Stosowanych. Dodatkowe Zrdédto, =z ktdrego optacane s badania
naukowe, stanowig tzw, programy specjalne (rys. 1). Programy te sg ustalo-
ne przez rzad i dotycza najnowszych probleméw badawczych. 2 tzw. progra-
méw specjalnych pochodzi 50% funduszy, ktérymi dysponuje Holenderska Orga-
nizacja Badan Stosowanych, bedgca samodzielng Jednostks badawczg zatrud-
niajacg 700 naukowcdw. Pozostala czes$é pieniedzy z programéw specjalnych
Jest przekazywana uniwersytetom oraz przemystowym Jjednostkom badawczym,
ktdre podejmuja ustalone w ich ramach problemy badawcze.

W Holandii istnieje rdéwniez Prywatna Fundacja Badard Naukowych, ktérej
fundusze pochodzg z dobrowolnych sktadek obywateli. Uzyskane w ten sposdb
pienigdze przeznacza siq na badania zwigzane =z najwaéniejszYmi problemami
spotecznymi, ktdére nie mogg byé w catoéci finansowane z funduszy rzadowych.
Prywatna Fundacja Badarn Naukowych pokrywa czesciowo koszty badar prowadzo-
nych przez Rzgdowy Instytut Badawczy, Holenderskg Organizacje Badarn Stoso-
wanych oraz Uniwersytety (rys. 1).

Znaczny udzial w kosztach ponoszonych na badania naukowe ma rdéwniez
przemyst, Przemyst dostarcza pieniedzy uniwersytetom na prowadzenie badan
podstawowych z dziedzin, ktdre mogg znaleZé zastosowanie w praktyce gospo-
‘ darczej. Przemysit dysponuje takze wlasnymi naukowymi laboratoriami, w
ktdérych prowadzi sie 'nie tylko badania stosowane ale réwniez podstawowe.
Prace instytutdw przemystowych majgq w duzej mierze charakter aplikacyjny,
Jjednak znaczna czg¢s¢ badan ma charakter podstawowy. Wynika to z generalne-

‘ *’Dyrektor Instytutu Biochemii Uniwersytetu Rolniczego w Wageningen
(Holandia).
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Rys. 1. System finansowania badan naukowych w Holandii (strzalki oznaczaja
przeplyw funduszy rzadowych do jednostek naukowych}

go zalczenia holenderskiego systemu organizacji badard naukowych, xtéry
opiera sie na stwierdzeniu, Ze badania aplikacyjne oraz ich wdrazanie jest
mozliwe tylko wtedy, gdy uprzednio rozwigze sie podstawowe zagddnienia z
nimi zwigzane. Zrozumienie zagadnieri podstawowych jest gwarancja znale-
zienia dla nich praktycznego zastosowania.

Poza jednostkami badawézymi uniwersytetéw oraz laboratoriami przemyskto-
wymi dziatalno§é naukowg w Holandii prowadzg dwie niezaleZne jednostki ba-
dawcze: Holenderska Organizacja Badan Stosowanych oraz Rzadowy Instytut
Naukowy; Jednostki te otrzymuja pienigdze bezposrednio od rzadu, a takze
od Prywatnej Fundacji Badan Naykowych.

Rzad finansuje bezposrednio dziatalnoéé uniwersytetdw. W porozumieniu
z Ministrem Nauki i Edukacji do uniwersytetéw pieniadze sa kierowane dwoma
strumieniami (rys. 1). Pierwszy z nich, przeznaczony na dziatalnos¢ dydak-
tyczng, jest staty, zagwarantowany, a jego wysokos$é Jest zalezna od liczby
studentéw i pracownikdéw uniwersytetu. Drugi, przyznawany uniwersytetom
raz na pieé lat, jest przeznaczony na dziatalnos$é naukowo-badawczjg. Fun-
dusz ten Jest przekazywany dopiero po akceptacji naukowego programu uniwer-
svtetu przez tzw. Komitet Ekspertdw dzialajacy przy Holenderskiej Fundacji
Badari Stosowanych.

Uniwersytety oraz inne jednostki badawcze mogg by¢ finansowane rdwniez
sezposrednio przez Holenderska Organizacje Badarn Podstawowych. Fundacja ta,
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Rys. 2. Organizacja Holenderskiej Fundacji Badarn Podstawowych

majgca silng Rade Naukowg oraz Komitety Ekspertdw, przyznaje swoje fundu-

sze poszczegélnym dziedzinom nauki tworzac odrebne fundacje (rys.2). Wszy-

stkie fundacje sg reprezentowane przez oddzielne Rady Naukowe oraz Komite-

ty Ekspertdw, ktdre w porozumieniu z rzadem, a w szczegélnych przypadkach

réwniez z parlamentem, rozdzielajs pieniadze miedzy poszczegdélne dyscypli-

ny naukowe. Najwieksze fundusze przyznaje sie w Holandii nastepujgcym dzie-
dzinom nauki: medycynie, chemii, fizyce, biologii, ekonomii oraz socjolo-

gii. W ramach kazdej fundacji dzialajg tzw. Robocze Rady Naukowe, w skiad

ktdérych wchodzg wybitni specjalidci z danej dziedziny (co 3 lata Jeden z

czonkdéw zastepowany jest przez nowego). Rada ta przesyta wyniki -fin&nso-

wanych badari do recenzentdw. Wykonawca tematu musi sie ustosunkowad do

recenzji, a Rada podejmuje ostateczng decyzje o kontynuowaniu wzglednle za-
przestaniu badand, Rada Fundacji zbiera pozytywnie ocenjone propozycje te-

matdw badawczych oraz ustala ilosé priorytetowych tematéw z rdéznych dzie-

dzin, :

Propozycje tematdw o charakterze aplikacyjnym mogg by¢ zglaszane dwa ra-
zy do roku Holenderskiej Fundacji Badari Stosowanych. Komitet Ekspertdw tej
organizacji, sktadajacy sie z 13 wybitnych naukowcdéw, ocenia wniosek w
skali punktowej (od 0-7); w zaleznosci od ilosci przyznanych punktéw jest
on zaakceptowany lub odrzucony. Komitet Ekspertdw nie podaje zadnego uza-
sadnienia swojej decyzji, nie ma tez mozliwo$ci dyskusji na temat odrzu-
conych projektdéw badari. Tematy o charakterze aplikacyjnym zgtaszane s3



112

gidwnie przez Uniwersytety Techniczne (Politechniki), ktdére mogg  prowa-
dzié prace z dziedziny badari stosowanych. Inne wyzsze uczelnie sg 2zobo-
wigzane do prowadzenia badan podstawowych,

OrganizacJje uniwersytetdéw w Holandii przedstawia sie nastepujgco. Pod=-
stawowg Jjednostka w uniwersytefach sg wydziaty, ktdére otrzymuja fundusze od
rzgdu, przy czym zachowany jest podziat pieniedzy na dziatalnos$¢ dydaktycz-

ng i badania naukowe. Wysoko$é oraz przeznaczenie funduszy przekazywa-
nych wydziatowi ustala Minister Nauki i Edukacji. Rada Wydziatu ma pew-
ne, ale bardzo ograniczone, uprawnienia do zmiany sposobu wykorzystania

otrzymanych funduszy, Uzyskane pienigdze sg przeznaczone na ptace pracow-
nikéw (80%), na koszty administracyjne (10%) oraz na zakup wyposazenia
(10%).

Kierunki dziatajace w ramach Wydziatu takze maja swoje rady: przedsta-
wiciele kierunkéw wchodzg w skitad Rady Wydziaitu. Rady Wydziatu powolujg
komisje oceniajgce dziatalnos$é dydaktyczng pracownikéw naukowych oraz ko-
misje oceniajgce badania naukowe,

Kierunek jako jednostka organizacyjna obejmuje instytuty. Na poszcze-
gélnych kierunkach dziatajg rdéwniez Rady Kierunkéw oraz  komisje ocenia-
ce dzialalnodé dydaktyczng i naukowg instytutdw.

Ocena postépu badari jest przeprowadzana kazdego roku na podstawie Jja=-
kodci i ilosci publikacji opracowanych z danego tematu, a co 5 lat opinie
przedstawia specjalna komisja powolana przez Ministra Nauki i Edukacji do
oceny pracownikéw danego kierunku. Program badawczy uniwersytetu jest za-
twierdzany. W kazdym instytucie przygotowuje sig propozycje tematdw badaw-
czych, ktdére sg recenzowane przez Komitet Ekspertdéw Holenderskiej Edukacji

Badan Podstawowych. Po zatwierdzeniu programu badawczego Rady Kierunkdw de-

cydujg o ilosci oséb zatrudnionych w Instytutach oraz przydzielajsg fundu-
sze na zakup aparatury oraz materiaidw i odczynnikdw,

Wszystkie jednostki prowadzgce badania naukowe w Holandii sg polgczone
ze sobg tworzac spdjny i sprawnie dziatajgacy potencjal naukowo-badawczy,
System finansowania prac oraz oceny uzyskiwanych wynikéw umozliwiajg racjo-
nalne gospodarowanie funduszami przeznaczonymi na badania naukowe.

& Tiumaczenie z jegzyka angielskiego: dr Violetta Szcz¢sna.

THE FINANCING SYSTEM OF SCIENCE IN HOLAND

Summary

The research activities in Holland are chiefly sponsored by the govern-
ment, which remits funds to the universities and to two main foundations:
The Dutch Foundation of Basic Studies and the Dutch Foundation of Applied
Studies. The expenses are partly covered by the Private Foundation of
Scientific Research. The research activities are carried out by universi-
ties, the Dutch Organization of Applied Studies, the State Institute of

—
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Science and by industrial laboratories. All the research centers in Ho-
lland are linked to one another making an effective research potentidl, The
system of financing the research activities and of evaluating of results

secures'proper use of the funds spent on research.

CUCTEMA CHHAHCHPOBAHWS ECTECTBEHHHX HAVK B T'OJUIAHIMHU

Pesome

TnaBHEM. MCTOYHMKOM (UHAHCHDOBAHHA HAyYHHX HcclreloBanuft B [oxnanzuu AB-
ADTCA NMPaBRTENBCTBEHHHE ACCHUTHOBAHHA, KOTODHE BHAIENANTCA IJNA COJEPKAHUA
YHHUBEPCHTETOB M AByX CJIABHHX yYDeXIeHHH: Hnneppanxcxoro doEIa ¢yHIL aMeH~
TAIbHHX HCCaenoBaHu# n Huneprannokoro ¢OHLA NPUKJIANHHX HCCIelOBaHHHK., GSHa-
YRTEJbHHE pacXoiH Ha OCymecCTBJIEHHE HayUHHX MccaenoBanui IPUXONATCA Ha JOJD
TPOMHMIE HHOCTH M YacTHOro ¢oHLa HAyUYHHX HccaeZoBaHuf#t. HayuHwe HccaenoBarus
OPOBOXATCA YHHBEDCHTETAMH, Huxepxaskbxon opraHusanueft NPUKIATHHX HCCAELOBa~-

“Hu#t, [lpaBuTenrbCTBEHHHM HAyYHHM HHCTUTYTOM H NDOMHIJIEHHHMH HayUHO-HCCIELOBa-
TENBCKAME Ja60paTOpPUAMH., Bce OpraHH3anud, 3aHUMEOMHECA HAyYHHMH  HCCJIELO-
BaHusM¥ B 'onnaHiHU CBA38HH MeXIy co6o#, COCTaBIAA EZHHHH M 3(pPeKTHBHHH
HayuHO-HCCAeL0BaTeNbCKUY moTerRnuan, CucreMa (UHAHCHPOBAHMA HAyYHHX pas3pa-
GOTOK M ONEHKM NOJYyWaeMHX pe3yJbTATOB IO3BOJNAET DaNHOHANIbLHO HCIOJb3OBATH
cpercTBa, BHIEJNAEMHe LJIA OCYMECTBJIEHHA HEYUYHHX HCCIENOBaHHH,
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