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Narastajaca globalizacja Zycia gospodarczego i jej wplyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw nie budzi obecnie watpliwosci. Przedsiebiorstwa dazace do rozwo-
ju swojej zagranicznej dziatalnosci napotykaja na wiele problemdw i wyzwan, jakie
stawia przed nimi zagraniczne otocznie. Dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych jest
niewatpliwie bardziej zlozona i trudniejsza do realizacji anizeli w firmie dzialajacej
wylacznie na rynku krajowym. Sfera regulacji tej dziatalnosci jest ksztattowana przez
wiele instytucji zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych - o zasiegu regional-
nym badz ogdlnoswiatowym. Szczegblne wyzwania staja przed przedsigbiorstwami
miedzynarodowymi prowadzacymi swoja dziatalno$¢ réwnoczesnie w wielu kra-
jach, gdzie obowigzujg odmienne normy prawne i funkcjonujg inne systemy ekono-
miczne i polityczne. Wszystkie te czynniki komplikuja proces migdzynarodowego
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz proces ksztaltowania miedzynarodowe;j stra-
tegii przedsigbiorstwa. Dlatego bardzo wazne jest sledzenie i analizowanie zjawisk,
ktére miedzynarodowg dzialalno$¢ przedsiebiorstwa determinuja.

Niniejsza praca zawiera opracowania przygotowane przez przedstawicieli pol-
skich osrodkéw naukowych prowadzacych badania z zakresu funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych w skali miedzynarodowej. Cze$¢ pierwsza, Funkcjono-
wanie przedsigbiorstw migdzynarodowych — wybrane aspekty, obejmuje opracowa-
nia zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw miedzynarodowych i korporacji
transnarodowych, o ktérych znaczeniu §wiadczy¢ moze ich liczba szacowana na
okoto 80 tysiecy przedsiebiorstw, a ich zasoby i przychody poréwnywane sa z PKB
panstw. Ich znaczaca rola w przemianach zaréwno gospodarki §wiatowej, jak i go-
spodarek lokalnych jest jedng z gtéwnych przyczyn podejmowania prac po$wieco-
nych ich funkcjonowaniu. Opracowania zawarte w niniejszej pracy dotycza takich
aspektow ich funkcjonowania, jak: zarzadzanie i wspdlpraca w sferze transferu
wiedzy i technologii, dziatalno$¢ ukierunkowana na tworzenie alianséw miedzy-
narodowych czy instytucjonalne uwarunkowania ich dziatalno$ci. Podjeta zostata
takze tematyka rosnacej roli korporacji transnarodowych wywodzacych sie z azja-
tyckich krajow rozwijajacych sie.

Czgé¢ druga, Uwarunkowania i trendy miedzynarodowej dzzai‘alnoscz podmio-
tow, niniejszej pracy koncentruje si¢ na uwarunkowaniach wspétczesnej migdzy-
narodowej dzialalno$ci podmiotéw gospodarczych. Znajomos¢ tych uwarunkowan
pozwala oceni¢ pozycje konkurencyjna przedsigbiorstwa, podejmowac dzialania




6 Stowo wstepne

stuzace tworzeniu miedzynarodowej przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
- miedzy innymi poprzez rozwéj nowoczesnych technologii i rozwijanie koope-
racji miedzynarodowej. Wazna role w dzialaniach stuzacych zwigkszaniu mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw spelniajg tez partnerskie uklady
sieciowe, tworzace swoisty ekosystem biznesu. Tworzenie przewagi konkurencyj-
nej sprzyja takze wykorzystaniu omawianych w artykutach instrumentéw ksztal-
towania miedzynarodowej strategii marketingowej przedsiebiorstwa. Niezbednym
warunkiem umiejetnego poruszania si¢ po rynkach zagranicznych jest réwniez
znajomos$¢ wspolczesnych technik prowadzenia transakcji handlowych i waluto-
wych, na ktérych omdéwieniu koncentruje si¢ kilka opracowan.

Jerzy Schroeder, Beata Stgpier:
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