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Słowo wstępne 

Narastająca globalizacja życia gospodarczego i jej wpływ na funkcjonowanie 
przedsiębiorstw nie budzi obecnie wątpliwości. Przedsiębiorstwa dążące do rozwo- 
ju swojej zagranicznej działalności napotykają na wiele problemów i wyzwań, jakie 
stawia przed nimi zagraniczne otocznie. Działalność na rynkach zagranicznych jest 
niewątpliwie bardziej złożona i trudniejsza do realizacji aniżeli w firmie działającej 
wyłącznie na rynku krajowym. Sfera regulacji tej działalności jest kształtowana przez 
wiele instytucji zarówno krajowych, jak i międzynarodowych — o zasięgu regional- 
nym bądź ogólnoświatowym. Szczególne wyzwania stają przed przedsiębiorstwami 
międzynarodowymi prowadzącymi swoją działalność równocześnie w wielu kra- 
jach, gdzie obowiązują odmienne normy prawne i funkcjonują inne systemy ekono- 
miczne i polityczne. Wszystkie te czynniki komplikują proces międzynarodowego 
zarządzania przedsiębiorstwem oraz proces kształtowania międzynarodowej stra- 
tegii przedsiębiorstwa. Dlatego bardzo ważne jest śledzenie i analizowanie zjawisk, 
które międzynarodową działalność przedsiębiorstwa determinują. 

Niniejsza praca zawiera opracowania przygotowane przez przedstawicieli pol- 
skich ośrodków naukowych prowadzących badania z zakresu funkcjonowania 
podmiotów gospodarczych w skali międzynarodowej. Część pierwsza, Funkcjono- 
wanie przedsiębiorstw międzynarodowych — wybrane aspekty, obejmuje opracowa- 
nia związane z funkcjonowaniem przedsiębiorstw międzynarodowych i korporacji 
transnarodowych, o których znaczeniu świadczyć może ich liczba szacowana na 
ókoło 80 tysięcy przedsiębiorstw, a ich zasoby i przychody porównywane są z PKB 
państw. Ich znacząca rola w przemianach zarówno gospodarki światowej, jak i go- 
spodarek lokalnych jest jedną z głównych przyczyn podejmowania prac poświęco- 
nych ich funkcjonowaniu. Opracowania zawarte w niniejszej pracy dotyczą takich 
aspektów ich funkcjonowania, jak: zarządzanie i współpraca w sferze transferu 
wiedzy i technologii, działalność ukierunkowana na tworzenie aliansów między- 
narodowych czy instytucjonalne uwarunkowania ich działalności. Podjęta została 
także tematyka rosnącej roli korporacji transnarodowych wywodzących się z azja- 
tyckich krajów rozwijających się. 

Część druga, Uwarunkowania i trendy międzynarodowej działalności podmio- 
tów, niniejszej pracy koncentruje się na uwarunkowaniach współczesnej między- 
narodowej działalności podmiotów gospodarczych. Znajomość tych uwarunkowań 
pozwala ocenić pozycję konkurencyjną przedsiębiorstwa, podejmować działania 
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służące tworzeniu międzynarodowej przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa 
— między innymi poprzez rozwój nowoczesnych technologii i rozwijanie koope- 
racji międzynarodowej. Ważną rolę w działaniach służących zwiększaniu mię- 
dzynarodowej konkurencyjności przedsiębiorstw spełniają też partnerskie układy 
sieciowe, tworzące swoisty ekosystem biznesu. Tworzenie przewagi konkurencyj- 
nej sprzyja także wykorzystaniu omawianych w artykułach instrumentów kształ- 
towania międzynarodowej strategii marketingowej przedsiębiorstwa. Niezbędnym 
warunkiem umiejętnego poruszania się po rynkach zagranicznych jest również 
znajomość współczesnych technik prowadzenia transakcji handlowych i waluto- 
wych, na których omówieniu koncentruje się kilka opracowań. 

Jerzy Schroeder, Beata Stępień 
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