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PROFESORA RYSZARDA GALECKIEGO
50 LAT PRACY W AKADEMII
EKONOMICZNEJ W POZNANIU

Wspdlnie rozpoczeliémy studia i nadal wspdlnie pracujemy. Nakreslona tutaj syl-
wetka Jubilata nie bedzie wige tylko skrotem zyciorysu naukowego, jakiego
zadaja od nas pracodawcy i coraz liczniejsi wydawcy ztotych i przeswietnych
biogramow, publikowanych na uzytek zamieszczonych w tych ksi¢gach postaci.
Bedzie ona nosita pigtno wspolnych zmagan w tej samej katedrze, na konferen-
cjach, podrézach i wyjazdach, a takze spogladania ukradkiem na ,,starszego”
o rok kolege, bardziej doswiadczonego i dojrzatego zawodowo.

Tuz po wojnie (1945) rozpoczat R. Gatecki, jako niepetnoletni mtodzian,
prace¢ w Borach Tucholskich i na Kaszubach, nadzorujac czynno$ci przy budowie
tam spigtrzajacych wody w celu pozyskania energii elektrycznej. Ten bezpo-
$redni styk z dzika przyroda zrodzit na cate zycie zamitowanie do wedrowek, lecz
i niestapania utartymi szlakami. Juz bgdac pracownikiem Uczelni, organizowat
sptywy kajakowe po rzekach i jeziorach, pospotu z druhami harcerskimi z poznan-
skiej ,,piatki”.

W Poznaniu zdawat matur¢ w roku 1949, rozpoczat studia w Akademii Handlo-
wej 1 —jak wigkszos¢ studentow — podjat pracg — w Panstwowym Przedsigbiorstwie
Budowlanym, awansujac po dwoch latach na kierownika dzialu finansowego,
z przyzwoita pensja 3200 zt. W roku 1952 uzyskat dyplom I°, odpowiednik dzisie;j-
szego licencjata. Najzdolniejszym zaproponowano studia magisterskie, stypen-
dium 500 zt i rezygnacj¢ z pracy zarobkowe;j. To docenienie umiejgtnosci byto na
tyle kuszace, iz nikt sposréd 11 wyr6znionych nie zrezygnowat z przysziej
kariery naukowej, decydujac si¢ zarazem na gwaltowne obnizenie poziomu
Zyciowego.

Studia magisterskie odbywatly si¢ w katedrze zajmujacej sie zjawiskami ryn-
kowymi, w tamtych latach niedoboréw, bedacej unikatowym fenomenem. Kate-
drze szefowat prof. dr Zbigniew Zakrzewski, pozniejszy rektor i doktor honoris
causa Akademii Ekonomicznej, postaé niezwykle zastuzona dla Uczelni. Bezpo-
$rednia opieke nad Jubilatem — i piszacym to wspomnienie — sprawowat Jerzy
Dietl, wéwczas adiunkt, niezwykle utalentowany, pozniejszy profesor Uniwersy-
tetu £0dzkiego, senator RP. Badat on w tamtych czasach jedyny wolny rynek, na
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ktorym wystepowaly popyt i podaz, i to tylko niektoérych produktéw rolnych.
Temu zagadnieniu w najbardziej towarowym wojewodztwie opolskim poswigcit
prof. Galecki swe obserwacje, co zaowocowato praca doktorska, obroniong w ro-
ku 1962 pod zblizonym tytutem.

Wraz z intensywng industrializacja, w nowych rejonach Polski (Konin, Koto,
Leczyca, Lubin i in.), zesp6t katedralny wspotpracowat z Prezydium Polskiej Aka-
demii Nauk i odpowiedzialnym za zagospodarowanie tych rejonéw Komitetem
(1956-1966). Rozw6j wymienionych miast wymagat uruchomienia infrastruktury
handlowej, socjalnej, ustug rekreacyjno-wypoczynkowych. Pozwalalo to na spe-
cjalizacje w zaleznoéci od osobistych zainteresowan. A te u Jubilata skoncen-
trowaly si¢ na zagadnieniach wypoczynku urlopowego oraz turystyki pracowni-
kéw i ludnoscei regionéw uprzemystowionych. Profesor, poprzez liczne publikacje
na ten temat, chcial jakby zaszczepi¢ nowej warstwie spotecznej Swiadomosé
potrzeb turystycznych, jakie sam intensywnie zaspokajal, wedrujac pieszo po Pol-
sce. Rowerem odwiedzil Czechostowacje, Jugostawig, Wegry, RFN. Obserwujac
tam rozwdj turyzmu, ubolewal zarazem nad niklym zainteresowaniem polskich
o$rodkow akademickich ta problematyka. Nie dopatrywano si¢ w niej ani aspektow
socjalnych, ani ekonomicznych. Specjalici od ekonomiki produkcji, finanséw
i innych wiodacych dziedzin z pobtazaniem traktowali w kraju taki dziwolag jak
,,ekonomike turystyki”, ktérego to przedmiotu jeszcze nie bylo.

Updr i ,,zacietrzewienie naukowe” Profesora sprawito, ze w Zeszytach Badan
Rejonoéw Uprzemystawianych w roku 1965 opublikowat On bardzo obszerny
artykut pt.: ,,Ruch turystyczno-wypoczynkowy w rejonach uprzemystawianych”.
W jego wyniku ,,podrzucono” Profesorowi 3 magistrantow, ktorzy udali si¢ na
praktyki do o$rodkéw wczasowych nad polskie morze. Nowa tematyka zaczela
przebija¢ si¢ na peryferiach Wielkiej Nauki.

W roku 1972 Jubilat zostat zastgpca dyrektora Instytutu Ekonomiki Obrotu
Towarowego i jednoczesnie kierownikiem Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Tury-
styki w Akademii Ekonomicznej. Jego uzdolnienia organizacyjne i pasja tury-
styczna zostaly dostrzezone przez inna poznanska uczelni¢, a mianowicie Akade-
mi¢ Wychowania Fizycznego, ksztalcaca kadry do pracy w turystyce. Tutaj na
Wydziale Turystyki i Rekreacji pracowat (za zgoda AE) na stanowisku kierownika
Katedry Ekonomiki i1 Organizacji Turystyki przez 15 lat (1972-1987).

Lawina zainteresowan turystyka i osoba Profesora, uznanym znawca i ekspertem,
rusza. Gtowny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki powotuje Go (1984 r.) na jed-
nego z czterech wspoldyrektorow (w ramach UNESCO) badan nad ekonomicznymi
1 spotecznymi skutkami rozwoju turystyki i wzajemnych powiazan pomigdzy 14 kra-
jami. Dostarczaty one danych do analizy rynku turystycznego. Spotkania robocze
odbywaly si¢ dwa razy w roku, zawsze w innym kraju. W Polsce R. Gatecki zorgani-
zowat konferencj¢ w roku 1988 w Poznaniu. Jego zdolno$ci organizatorskie daty sie
wowczas zauwazy¢ w calej pelni. Wspominaja je rowniez wspotpracownicy. Bywat
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bowiem konsekwentny w egzekwowaniu postanowien, a spoZnienie si¢ z czymkol-
wiek bylo niewybaczalnym wystepkiem. Kiedy zniknglo si¢ wowczas na diuzej
z Jego oczu, nieograniczona dobro¢ brafa jednak gorg.

Swoije talenty organizatorskie potwierdzit raz jeszcze, juz jako mianowany pro-
fesor nadzwyczajny AE w Poznaniu (1992), kiedy dzigki swym usilnym staraniom,
a wzorem szkot wyzszych Wielkiej Brytanii, Belgii, Austrii, Szwajcarii i Niemiec,
korzystajac z ich programéw, stworzyt Wyzsza Szkotg Hotelarstwa (p6zniej i Tury-
styki), jedyna w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu placowke ksztatcacq na
poziomie licencjackim studentéw studiéw dziennych. Za jego przykladem poszio
w Polsce wiele prywatnych szkot hotelarskich i turystycznych.

Katedra Turystyki uczestniczyta w konsorcjum w ramach programu TEMPUS,
wysyhajac studentéw bezplatnie na potroczne praktyki zagraniczne do Belgii, Hisz-
panii i Portugalii. Pozyskane $rodki finansowe z Brukselii pozwolily rowniez na
zakup kilkuset ksiazek i oprzyrzadowanie laboratorium komputerowego.

Wreszcie, jako wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Turystyki (by}l nim do
konica 2003 r.), wspotorganizowal w roku 1995 I Kongres Turystyki Polskie;
w Warszawie. W roku 1999 — na zebraniu Katedry Turystyki — mimochodem
rzekt: ,,przeszedtem na zastuzong emeryturg”. Jego zastug wszyscy byli §wia-
domi, emeryta jednak nie sposob bylo dostrzec. Pracuje nadal w mniejszym nieco
wymiarze czasowym. Wiadze swa juz wezesniej przekazat w dobre rgee swego
ucznia prof. zw. dr. hab. Grzegorza Golembskiego, ktory z powodzeniem rozwija
wiedz¢ w sektorze najwigkszego przemyshu §wiata — turystyce.

Upor, pelna $wiadomo$¢ tego, co czyni, szkolenia kadr i nastgpcow (700 prac
magisterskich, 10 dysertacji doktorskich i 150 recenzji i opinii), rozglaszanie
swych pogladéw poprzez liczne publikacje — wszystko to razem sprawilo, ze po
40 latach od ,,przemyconego” pierwszego artykutu na temat ,jakiej$ tam” tury-
styki, dziedzina, w ktora si¢ zaangazowat calym sercem, swigci swe triumfy
i ekscytuje miliardy ludzi na calym $wiecie.

W uznaniu Jego zastug bywat po wielokro¢ odznaczany: przez Rad¢ Panstwa
(Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski — 1985 r.); Uczelnig, organizacje
panstwowe, m.in.: Nagroda I° Prezesa Urzgdu Kultury Fizycznej i Turystyki
z okazji Swiatowego Dnia Turystyki (1992 r.).

Entuzjascie, Pionierowi turystyki, ktoremu pozostalo juz tak niewiele miejsc na
Swiecie, gdzie nie stanglaby Jego stopa,

zyczenia dalszych wojazy w pelni zdrowia

sktadajq uczniowie, mlodzi uczeni z Katedry,

jej Szef — prof. zw. dr hab. Grzegorz Golembski

i przyjaciel, ktory stowa te spisal

— Zdzistaw Krasinski.




StOWO0 WSTEPNE

Turystyka jest jedna z przyczyn globalizacji, a jednocze$nie koncentruje si¢ na
obszarach recepcii, ktore niejednokrotnie zajmuja niewielka powierzchnig. Tury-
styka najszybciej wtapia si¢ w proces globalizacji ze wzgledu na swoja mobil-
noé¢ i heterogenicznoé¢. Jednoczesnie globalizacja umozliwia konkurencjg mig-
dzy wszystkimi regionami na $wiecie i zmusza do optymalizacji zarzadzania
w skali przedsigbiorstwa i regionu. Stad pomyst powstania Zeszytu Naukowego
pt.: ,,Turystyka w ujgciu globalnym i lokalnym”.

Whbrew pozorom, obydwa ujgcia przenikaja si¢ wzajemnie i uzupehiajg. Tytut
ten umozliwia szeroka i wszechstronng prezentacje my$li naukowej pracowni-
kow Katedry Turystyki Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Prébujac redago-
waé niniejszy zeszyt, staralem si¢ uszeregowac problematyke zainteresowan
autoréw wedtug zasady: ,,od og6hu, do szczegotu”. Mysla przewodnig bylo tez to,
aby problematyka zawarta w tych artykutach uzupelniata si¢ wzajemnie, a nawet
— jezeli bylo to mozliwe — wynikata jedna z drugiej. Stad tez autorzy nie zostali
uszeregowani ,,wedhug starszefistwa”. Jestem peten szacunku dla mtodych i star-
szych kolegow, ktorzy $miato podejmuja nowatorska problematyke, narazajac sig
na ryzyko ,,przecierania szlakow” i popetiania nieuchronnych bi¢dow.

Zaczynamy od proby wyjasnienia mi¢dzynarodowej wymiany turystycznej
w $wietle klasycznej teorii przewag komparatywnych. Zrédtem ograniczen przy
ustalaniu tych przewag moze by¢ komplementarno$¢ i1 heterogenicznos$¢ gospo-
darki turystycznej, przy jednoczesnie jej regionalnym charakterze i ograniczonej
substytucyjno$ci podazy. Czy wige globalizacja doprowadzi do zwigkszonej spe-
cjalizacji? Jej najwigkszy wplyw w zréznicowanej gospodarce turystycznej prze-
jawia si¢ w sektorze transportu lotniczego. Najoczywistszym tego przejawem jest
ekspansja na rynku tzw. tanich przewoznikéw. Globalizacja — otwarcie granic dla
ludzi i kapitatu — wywoluje zmiany w popycie na te produkty, ktore w warunkach
gospodarki zamknigtej wydawaty sie niechodliwe. Najlepszym tego przykiadem
jest produkt uzdrowiskowy. Renesans uzdrowisk w Polsce wywoluje zjawisko
podwojonego cyklu zycia, do ktorego nadwatlona podaz nie byta przygotowana.

Ztozono$¢ 1 zmienno$¢ gospodarki powoduja, ze zaden podmiot nie ma mozli-
wosci precyzyjnego okreSlenia przyszlych warunkéw swojego dziatania i tym
samym konsekwencji podejmowanych decyzji. Stad szczegblnie wazne jest
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wskazanie przestanek decydujacych o wysokiej randze ryzyka popytowego
w hotelu oraz przedstawienie i systematyzacja jego zrodet i metod kontroli.

Zdolno$¢ do konkurowania, w ramach globalizacji, mozna osiagna¢ jedynie
pod warunkiem wzrostu jakosci §wiadczonych ustug. Szczegélnie w ustugach
hotelarskich bardzo istotne jest okreslenie metod pomiaru jej jakosci. Poniewaz
jako$¢ jest zjawiskiem nie w petni obiektywnym, przeto istotne znaczenie ma
mozliwo$¢ jej ujecia w pewne normy i schematy, umozliwiajace obiektywizacje
tego pojecia. Jako$¢ w turystyce dotyczy nie tylko dziatalnos$ci przedsigbiorstw,
ale tez ustug $wiadczonych przez obszar koncentracji ruchu. Decydujaca deter-
minantg wzrostu jakosci produktu turystycznego obszaru jest strategia rozwoju
turystyki, przygotowywana przez samorzady regionalne i lokalne. Rola i zadania
tych samorzadéw okreslone sg przez imperatyw rozwoju zrdwnowazonego. Do
najistotniejszych zadaf nalezy tu weryfikacja empiryczna funkcji integrujacej
samorzadu lokalnego w rozwoju turystyki. Funkcja ta musi zaklada¢ istnienie
zasady partnerstwa, a nawet scedowanie czgsci uprawnien na rzecz partnerstwa
publiczno-prywatnego, zrzeszen wytworcow, instytucji okotobiznesowych itp.
Ma to pryncypialne znaczenie przy zatozeniu, ze przywodztwo jest konieczne do
wzrostu konkurencyjno$ci regionow. Ta konkurencyjno$¢ moze si¢ kreowac
tylko wtedy, kiedy samorzady beda mogty i chciaty stymulowaé rozwdj przedsig-
biorczosci turystycznej w kontek$cie tworzenia alternatywy dla monokultury
przemystowej na danym obszarze badZz przezwyci¢zenia marazmu.

Efektem tej przedsigbiorczo$ci jest rozwdj inwestycji turystycznych na szcze-
blu gminnym. Nalezy wigc rozpozna¢ uwarunkowania rozwoju inwestycji tury-
stycznych zaréwno tych o charakterze ogélnym, jak i szczegétowym. Cenna jest
proba zdiagnozowania tych uwarunkowan w badaniach empirycznych.

Podsumowujac — propozycje zawarte w zeszycie przenikaja si¢ wzajemnie,
tak jak globalizacja przenika si¢ z rozwojem lokalnym.

Grzegorz Golembski




