Droga zyciowa profesora Tadeusza Mendla

Pamigtam pierwsze kontakty z Profesorem Tadeuszem Mendlem. Bylo to chy-
ba w potowie lat sze$édziesiatych. Wtedy to przyszly profesor interesowat sig
podjeciem studiow doktoranckich na 6wczesnej Wyzszej Szkole Ekonomiczne;j
w Poznaniu. Ten pierwszy kontakt przerodzil si¢ w przyjazn, ktora trwa do dzis.
W roku 2003 Profesor T. Mendel obchodzi jubileusz 70-lecia urodzin. Jest wigc
doskonata okazja, aby przedstawi¢ Jego drogg zyciowa i Jego zastugi dla teorii
1 praktyki zarzadzania.

Profesor Tadeusz Mendel jest synem Ziemi Koscianskiej. Urodzit si¢ w Smi-
glu (5 stycznia 1933). W 1951 r. ukonczyt Liceum Ogolnoksztatlcace w Koscia-
nie, a nastgpnie udat si¢ na studia do Poznania na Wyzsza Szkol¢ Ekonomiczna.
Uczelnig t¢ ukonczyt w roku 1956. Prace magisterska napisat pod kierunkiem pro-
fesora Witolda Skalskiego — wybitnego znawcy i wyktadowcy rachunkowosci.

Po ukonczeniu studiow profesor T. Mendel powrdcit do Kosciana i swojego
ukochanego Smigla. Tu podjat prace w praktyce gospodarczej i stopniowo awan-
sowal, piastujac coraz wyzsze stanowiska w hierarchii zarzadzania. Ten okres
Jego zycia byt czasem twoérczego, jak na 6wezesne mozliwosci 1 warunki, wpro-
wadzania w zycie wiedzy wyniesionej z Uczelni. Wyréznial si¢ nowatorskimi
rozwigzaniami w zakresie organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwami, za co
wielokrotnie byt nagradzany, m.in. prestizowymi wyréznieniami ministralnymi.
Niestety, nie wszystkie Jego pomysty zyskaty aprobateg. Niekiedy byty zbyt $émia-
te 1 wybiegaly poza, obowiazujace w tych czasach, schematy mys$lenia. Budzito to
podejrzenia, zazdro$¢ i przyniosto, niestety, przykrosci.

Profesor T. Mendel nigdy nie zerwat kontaktow ze swoja Alma Mater. Udzie-
lat si¢ w kole absolwenckim oraz na niwie organizacji zawodowych takich jak
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa. W tym ostatnim byt czlonkiem wtadz wojewddzkich. P6zniej podjat
wspolprace z profesorem Stanistawem Smolinskim 1 ucze¢szczal na prowadzone
przez niego seminarium doktorskie. W efekcie powstata praca doktorska pt., ,,Za-
trudnienie a postgp techniczny w przemysle owocowo-warzywnym”, obroniona
w 1970 r. W pracy tej Profesor T. Mendel stawial tez¢ o humanizowaniu pracy
dzieki stosowaniu postgpu technicznego oraz druga, ostrozna teze, nieprzystaja-
ca w tym czasie do doktryny pelnego zatrudnienia, o wypieraniu pracy czlowieka
przez urzadzenia techniczne. '

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dalszym cia-
gu udzielat si¢ w praktyce, jednakze coraz bardziej nurtowata Go mysl o $cislej-
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szym powigzaniu z Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu. Doskonata okazje
ku temu stanowilo wprowadzenie do polskiego szkolnictwa wyzszego, instytu-
cji docenta kontraktowego. Bylo ono zarezerwowane dla wybranych praktykow,
ktorzy mieli przenosi¢ swoje do§wiadczenia z praktyki w mury uczelni. Profesor
T. Menedel doskonale nadawat si¢ na to stanowisko i w efekcie w latach 1970—
1976 byt wykladowca na etacie docenta kontraktowego w Katedrze Ekonomiki
Przemystu, a pozniej w Instytucie Organizacji i Zarzadzania.

Po rezygnacji z dzialalno$ci w praktyce gospodarczej, zostal przyjety na sta-
nowisko adiunkta (1977) w Instytucie Organizacji i Zarzadzania. Od tego czasu
przedmiotem Jego zainteresowan badawczych stala si¢ partycypacja. Do podjecia
tej problematyki przyczynily si¢ z pewno$cia doswiadczenia z przesztodci. Ist-
niejace wtedy w przedsigbiorstwach rady robotnicze stanowily jaka$ namiastka
wspétudziahu zalog w zarzadzaniu, ale w rzeczywisto$ci byty tylko ornamentem,
ktory za pigkna fasada kryt puste tresci. Profesor dazyt do skonfrontowania teorii
z praktyka partycypacji w Polsce i w innych krajach. Wyniki swoich badan przed-
stawil w pracy habilitacyjnej ,,Zarzadzanie partycypacyjne w teorii i praktyce”,
wydanej przez Wydawnictwo Uczelniane AE w Poznaniu w 1987 r. Kolokwium
habilitacyjne odbyto si¢ jednak we Wroctawiu w roku 1988 na Wydziale Infor-
matyki 1 Zarzadzania. Przewod habilitacyjny przeniesiono do Wroctawia, ponie-
waz wladzom Instytutu Organizacji i Zarzadzania zalezalo na tym, aby Profesor
T. Mendel otrzymat stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w za-
kresie zarzadzania. Uczelnia wroctawska posiadata uprawnienia do nadawania ta-
kiego stopnia, natomiast w AE w Poznaniu przygotowywano si¢ dopiero do spel-
nienia warunkow, aby takie uprawnienia otrzymac. Warto wiec pamietaé o tym,
ze Profesor T. Mendel byt pierwsza osoba w dziejach poznanskiej Akademii Eko-
nomicznej, ktéra otrzymata habilitacje w zakresie zarzadzania. Tym samym przy-
czynit si¢ On walnie do uzyskania uprawnien do habilitowania w tym zakresie
przez Akademig Ekonomiczng w Poznaniu. Po wzbogaceniu swego dorobku na-
ukowego Rektor Akademii Ekonomicznej powotat Go w roku 1992 na stanowisko
profesora nadzwyczajnego.

Profesor T. Mendel pozostat wierny problematyce partycypacji. Swiadectwem
tego sa napisane przez niego artykuly, przyczynki, referaty i recenzje. Swoj do-
tychczasowy dorobek w tym zakresie podsumowat w ksiazce ,,Partycypacja w za-
rzadzaniu wspélczesnymi organizacjami” (2001), wydanej przez Wydawnictwo
Uczelniane AE w Poznaniu. Na podstawie tej ksiazki i catoksztattu dorobku po
habilitacji otrzymat On w 2001 r. tytul profesora nauk ekonomicznych.

Zmarty niedawno profesor Zbigniew Martyniak z Akademii Ekonomicznej
w Krakowie zauwazyl, ze jedna z przyszto$ciowych koncepcji zarzadzania be-
dzie partycypacja. Profesor Z. Martyniak wyrazil swoj poglad na podstawie li-
teratury francuskoj¢zycznej, ktorej byt wielkim admiratorem. Pozwolilem sobie
wtedy zwroci¢ uwage, ze w Wielkopolsce juz w pierwszej potowie XIX w. par-
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tycypacja zajmowali si¢ organicznicy poznanscy, tacy jak: D. Chtapowski, K. Li-
belt i A. Cieszkowski. Analizowali korzysci gospodarcze i spoteczne, jakie moze
przynie$¢ wprowadzenie partycypacji, a takze warunki niezbgdne dla sprawnego
jej funkcjonowania. Wyrazam wiec przekonanie, ze Profesor T. Mendel jest w ja-
kim§ sensie kontynuatorem tych pieknych wielkopolskich tradycji na polu badan
nad partycypacja.

W stowniku tacifnisko-polskim pod hastem ,,participo” sg nastgpujace interpre-
tacje: przypusci¢ do uczestnictwa, dzieli¢ si¢ czyms$ z kim, mie¢ udziat w czyms.
Uwazam, ze istnieje jaki$ metafizyczny zwiazek migdzy fenomenem partycypacji,
a osobowoscia badacza. W przypadku Profesora T. Mendla zwiazek ten ujawnia
si¢ z cata wyrazisto$cia. Profesor przede wszystkim umie dzieli¢ si¢ swa wiedza
z mlodszymi kolegami, ze studentami, z nami wszystkimi. Jest cztowiekiem spo-
legliwym, w takim znaczeniu jak tego uzywat T. Kotarbinski — ideal etyczny czto-
wieka. Tych cech charakteru Profesora nie mozna byto pomina¢. Profesor T. Men-
del, tak jak kazdy mistrz, ma réwniez grono swoich doktorantéw. Dla nich, ale
réwniez dla szerokiego kregu odbiorcow przygotowat ksiazke ,,Metodyka pisania
prac doktorskich” (1994 i wydania dalsze). Jest rtéwniez wspdtautorem opracowa-
nia ,,Metodyka pisania magisterskich” (1995 i wydania dalsze).

Swoja bogata wiedzg teoretyczna i do§wiadczenie praktyczne przekazuje co-
raz to mtodszym rocznikom mlodziezy. Podnoszenie poziomu wyksztalcenia spo-
leczenstwa polskiego uznaje za swoje poslannictwo. Obok zaje¢ w Akademii
Ekonomicznej wyklada w prywatnej Wyzszej Szkole Marketingu i Zarzadzania
w Lesznie, gdzie peit funkcje rektora. Na potrzeby dydaktyki przygotowat wie-
le podrecznikow i skryptow, z ktorych na wymienienie zastuguja: Ewolucja nauki
o0 organizacji i zarzqdzaniu (1994), Atrybuty wspotczesnego menedzera (1995),
Negocjacje. Teoria i praktyka (2000) — wspoltautor, Badanie i ocena wiarygodno-
Sci partnera gospodarczego” (2000) — wspoétautor.

Pomijam tutaj sprawg¢ zupelie oczywista, a mianowicie to, ze Profesor jest
cenionym recenzentem prac na stopien naukowy i recenzentem wydawniczym.
W Katedrze Systemow i Technik Zarzadzania, w ktorej Profesor T. Mendel pra-
cuje od 1990 r. jest dla nas ,,starszym kolega”, ktory ma zawsze dobre slowo, za-
wsze jest gotow pomoc, doradzié, skonsultowac. A robi to z ogromna zyczliwo-
Scig 1 u$miechem. Za to jesteSmy Mu wdzigczni.

Z okazji 70. rocznicy urodzin, w imieniu wszystkich pracownikéw Katedry
Systemow 1 Technik Zarzadzania, a takze ucznidéw — magistrantow i doktorantow,
sktadam Profesorowi T. Mendlowi zyczenia zdrowia i pogody ducha, majac na-
dzieje, ze bedzie dalej aktywnym czlonkiem naszej spotecznosci katedralne;.
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