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AKTYWNOSC INWESTYCYJNA
PRZEDSIEBIORSTW WEOSKICH W POLSCE

Uwagi wstepne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa ztozonym zjawiskiem spoleczno-
-gospodarczym. Powszechnie traktowane sa jako najkorzystniejsza forma mig-
dzynarodowych przeptywdéw kapitatu oraz finansowania proceséw restruktury-
zacyjnych i rozwojowych. BIZ obejmuja przy tym nie tylko przepltywy kapitatu
finansowego, ale sg takze najbardziej efektywnym sposobem uzyskiwania bez-
posredniego dostgpu do nowoczesnych technik i technologii (zaréwno w sferze
produkciji, jak i zarzadzania) oraz czynnikiem, utatwiajacym dost¢p do nowych
rynkéw zbytu'. Ma to istotne znaczenie szczegdlnie dla krajéw o nizszym po-
ziomie rozwoju gospodarczego. Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne niewat-
pliwie wplywaja tez na rozwéj polskiej gospodarki®. W tym kontekscie intere-
sujacym problemem badawczym staje si¢ zidentyfikowanie roli inwestycji, a na
tym tle takze dokonanie oceny inwestycji tych krajow, ktére sg zaliczane w pol-
skiej gospodarce do najwigkszych inwestoréw. Celem artykutu jest wigc pre-
zentacja i ocena naptywu kapitalu wloskiego do Polski oraz dziatalno$¢ spétek
z jego udziatem w okresie polskiej transformacji.

* Wanda Nowara, dr, adiunkt, Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.

** Anna Stawna, mgr, Katedra Makroekonomii i Badan nad Gospodarka Narodowa, Aka-
demia Ekonomiczna w Poznaniu.

1, Swieczewska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Swiecie i w Polsce, ,,Wiado-
mosci Statystyczne” 2003, nr 11, s. 54.

g Szerzej zob. W. Nowara, Wptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke
Polski, w: Liberalizacja stosunkéw ekonomicznych Polski z gospodarkq swiatowq, red. J. Bil-
ski, T. Miziolek, £.6dzkie Towarzystwo Naukowe, £.6dZ 2001, s. 317-329.
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1. Wielko$¢ inwestycji zagranicznych w Polsce
na tle innych krajow

Na $wiecie oraz w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w latach dziewigé-
dziesiatych przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych rosly w szybkim
tempie. W rekordowym 2000 r. ich warto$¢ wyniosta ogélem 1393 mid USD’.
W kolejnych latach tempo przeplywéw BIZ na §wiecie nieco spadto, ale warto§é
skumulowanych BIZ ro$nie nadal zdecydowanie szybciej niz §wiatowa produk-
cja czy handel. Wérdd najwigkszych ,,odbiorcéw” inwestycji zagranicznych na
Swiecie dominuja kraje rozwinigte — wedlug skumulowanej wartosci naptywu —
przejmujace 64,5% inwestycji. Na pozostale regiony przypada wigc 35,5% cato-
$ci naptywu BIZ, w tym na region Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW)
2,2%. Warto podkresli¢, iz udziat krajow ESW w przeptywach BIZ wzrést
z symbolicznej wielkosci 0,01% w 1990 r. do 4,4% w 2002 r., a $rednie tempo
wzrostu inwestycji w analizowanym okresie bylo wyzsze niz tempo ich wzrostu
na $wiecie. Ponadto w regionie tym, w przeciwienstwie do $wiata, nie odnoto-
wano zasadniczo spadku inwestycji po roku 2001. Inwestycje zagraniczne reali-
zowane w krajach ESW pochodzity gléwnie z krajéw Unii Europejskiej, przede
wszystkim Niemiec, Francji i Holandii. Natomiast spoza krajow Unii jednym
z najaktywniejszych inwestoréw byty Stany Zjednoczone. Gléwnymi adresatami
lokat bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w regionie ESW — pod wzgledem
skumulowanej warto$ci — sg przede wszystkim: Polska, Czechy, Wegry, Stowa-
cja i Rosja.

Polska w latach 1990-2000 odnotowata wzrost naptywu BIZ, ktory osiagnat
maksymalnie 10,6 mld USD®. Spadek naptywu nastapit w 2001 r. i w stosunku do
roku poprzedniego wynidst prawie 39%, w kolejnym za$ roku 28%. W 2003 r.
nastapito zahamowanie tendencji spadkowej i ustabilizowanie si¢ naptywu ka-
pitatu zagranicznego na poziomie przekraczajacym 6 mld USD. Warto$¢ sku-
mulowana inwestycji zagranicznych wyniosta na koniec tego roku 72,7 mld
USD, w tym warto$¢ inwestycji duzych, tj. powyzej 1 min USD, 64,4 mld
USD’.

3 Informacje oraz dane potrzebne do obliczen dotyczacych inwestycji na §wiecie zaczerp-
nigto ze statystyk umieszczonych w World Investment Report 2003, FDI Policies for Deve-
lopment: National and International Perspectives, UNCTAD, New York-Geneva 2003.

“Dane na temat Polski pochodzg z Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych. Instytucja ta gromadzi informacje tylko o duzych inwestorach, ktérych udzialy wyno-
szq co najmniej 1 mln USD. Obejmujg one jednakze okolo 95% naplywu Kapitalu.

’ Por. blizej K. Cieélinska, W. Jarmolowicz, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a zmia-
ny poziomu i struktury produkcji w Polsce okresu transformacji ustrojowej, w: Zarzqdzanie
zmiang. Restrukturyzacja przedsiebiorstw w strategii rozwoju gospodarczego krajow Europy
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Najwigkszym inwestorem w Polsce jest Francja®, kolejne za§ miejsca zaj-
muja: Holandia, Stany Zjednoczone, Niemcy’ i Wiochy®. Struktura branzowa
inwestycji od kilku lat nie ulega wigkszym zmianom — dominuje branza produk-
cyjna (40%) oraz posrednictwo finansowe (23%).

Wiochy’ znajduja si¢ wéréd najwickszych inwestoréw nie tylko w Polsce, ale
takze na $wiecie. Wedlug skumulowanej warto$ci BIZ posiadanych za granica
zajmuja one miejsce na poczatku drugiej dziesigtki. Najwigcej wloskich inwe-
stycji ulokowanych jest w pafistwach Unii Europejskiej (ponad 50%), przede
wszystkim w Luksemburgu, Francji, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Holandii.
Od poczatku lat dziewigcdziesigtych duzy strumien kapitatu wloskiego kierowa-
ny jest do krajow ESW (od kilku do ponad 17% w zaleznosci od roku), w tym
przede wszystkim do Polski, ktéra zajmuje 10 miejsce wsrdd gléwnych krajow
lokat. Wsréd krajéw pozaeuropejskich wazna pozycje w lokalizacji wloskich
BIZ zajmuja ponadto Stany Zjednoczone, Brazylia i Argentyna.

2. Skala inwestycji wloskich

Wielko$¢ kapitatu wioskiego, ktéry naptynat do Polski do konca 2003 r., osiag-
neta 3837,4 min USD. Stanowi to 5,95% kapitatu zagranicznego ogétem uloko-
wanego w Polsce 1 pozwala sklasyfikowa¢ Wtochy na piatym miejscu wsréd 35
inwestujacych krajéw, z poziomem inwestycji zblizonym do Wielkiej Brytanii,
ktéra z kolei znajduje si¢ na széstym miejscu. Na poczatku lat dziewigcédziesia-
tych inwestorzy wloscy zajmowali nawet trzecie miejsce. Oznacza to, ze bardzo
odwaznie wkraczali na polski rynek, nawet wowczas, gdy brakowalo sprzy-
jajacego klimatu inwestycyjnego. Doskonatym tego przyktadem bylo podpisanie

S‘rodkowo—Wschodnic’j, red. Cz. Glinkowski, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warsza-
wa 2004, s. 208-216.

% Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, iz postgpujacy proces globalizacji oraz swoboda prze-
plywu kapitalu na $wiecie implikuja zjawisko inwestycji zagranicznych jako powigzania
o zasiggu i charakterze transnarodowym. Stad tez wielu inwestor6w pochodzacych z rynkéw
amerykanskich czy azjatyckich inwestuje w Polsce poprzez swoje oddziaty ulokowane gl6w-
nie w krajach europejskich, zwlaszcza w Beneluksie (np. Goodyear) czy Francji (np. United
Technologies).

7 Szerzej zob. P. Deszczynski, Inwestycje bezposrednie REN w okresie transformacji,
,»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2004, z. 1, s. 79-91.

¥ Skumulowane wartosci BIZ w Polsce do kofica 2003 r. wyniosty odpowiednio (w mln
USD): dla Francji 13 857, Holandii 9863, USA 8689, Niemiec 8415.

’ Na podstawie informacji statystycznych zamieszczonych w: European Union Direct
Investment Yearbook 2001, European Communities 2002, s. 260-312 oraz Italy and the
World Economy, ICE Report 2002-2003, www.ice.it.
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np. kontraktu wloskiego Fiata z FSM oraz Huty Warszawa z firma Lucchini
w 1992 r. Wiochy w kolejnych latach przesungly si¢ na miejsce czwarte,
a w 1999 r. na miejsce piate, ktére do tej pory utrzymuja'’.

Najwigkszy naptyw inwestycji wloskich nastapit w 1996 1 1999 r. (por. wy-
kres 1). Inwestycje poczynione w 1996 r. zwigzane byl w znacznej mierze
z realizacja duzej cze$ci plandw inwestycyjnych Fiata (ich pierwotna warto$¢
wynosita 260 mln USD). W kolejnych latach Fiat rozwinat inwestycje nie tylko
w branzy motoryzacyjnej, ale takze w sferze ubezpieczen i bankowosci. Nato-
miast w 1999 r. pojawit si¢ nowy wtoski inwestor — UniCredito Italiano'', ktéry
zakupil pakiet akcji jednego z najwigkszych polskich bankéw, tj. PKO S.A. Ci
dwaj inwestorzy (tj. Fiat i UniCredito Italiano) zdecydowanie dominujg wS$réd
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych na zaméwienie z PALIZ, maj 2004

"7 wyjatkiem jednego roku — 2002 — w ktérym Wlochy znajdowaly sig na sz6stym
miejscu, za Wielkg Brytania.

"' Umowa sprzedazy pakietu 75.707.500 (52,09%) Banku Pekao SA na rzecz konsor-
cjum UniCredito Italiano i Allianz Aktiengesellschaft zostala zawarta w czerweu 1999 r.
w siedzibie Ministerstwa Skarbu Panstwa. Obecnie UniCredito Italiano posiada 53,05%,
a Allianz Aktiengesellschaft 2,13%. Wejécie w sklad akcjonariatu nowego strategicznego
partnera, czolowego banku wloskiego UniCredito Italiano, umozliwilo rozpoczecie ambitne-
go planu rozwoju. Bank przyjal nowa strategi¢ rynkowa i zapoczatkowal restrukturyzacjg;
www.pekao.com.pl, maj 2004.
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calej grupy, obejmujac 77% wartosci wszystkich wloskich inwestycji (por. dane
tab. 1). Zrealizowali oni — jak dotychczas — w pelni swoje plany inwestycyjne
i na dzien dzisiejszy nie zamierzaja rozszerza¢ swojego zaangazowania w Pol-
sce. Plany inwestycyjne pozostatych inwestoréw wioskich to 1113,0 mln USD
(co stanowi 8,8% ogdtu zobowiazan inwestycyjnych zagranicznych podmiotow
gospodarczych w Polsce).

Tabela 1
Lista najwigkszych inwestorow pochodzacych z Wloch (stan na 31 grudnia 2003 r.)
Miejsce Kapital | Plany
Lp. [na liScie Inwestor zainwesto- | inwesty- Obszar dzialalno$ci
1000 wany cyjne
1 3 |Fiat 1768,70 - produkcja samochodéw,
ubezpieczenia, bankowo$¢
2 10 |UniCredito Italiano 1200,00 - bankowo$¢
3 106 |Lucchini Group 126,00 - produkcja zelaza i stali
4 117 [Ferrero Group 112,00 31,00 |produkcja stodyczy
5 124 |[ICT 102,40 - produkcja artykuléw sani-
tarnych i toaletowych dla
gospodarstw domowych
6 176 |Fortrade Financing 65,00 | 150,00 |ustugi leasingowe, produk-
cja migsa i wyrobéw migs-
nych
7| 190 |Merloni Electrodomestici 60,00 9,80 |produkcja i handel sprzgtem
AGD
8| 241 |Cosmar 45,00 62,00 |ustugi hotelowe z restauracja
91 290 [Simest 31,00 - inwestycje kapitatlowe
10| 291 |Whirlpool® 30,90 —~  |produkcja AGD

" Whirlpool jest w zasadzie korporacja amerykanska, ale inwestycja w Polsce zostala doko-
nana przez Whirlpool Wiochy i tak tez jest klasyfikowana. Szerzej na temat inwestycji Whirlpoola
zob. Whirlpool Europe Announces Major New Investment in Wroctaw, ,Biuletyn PALIZ”,
www.paiz.gov.pl.

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych na zaméwienie z PALIZ,
maj 2004.

Poza Fiatem oraz UniCredito Italiano na liscie inwestoréw Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ), kt6rzy zaangazowali kapitat po-
wyzej 1 min USD, znajdowato si¢ na koniec 2003 r. tylko 61 inwestoréw wios-
kich, na og6lng liczbg 996 (por. tab. 1). Wioscy inwestorzy nie naleza do grupy
tzn. duzych inwestor6w. Pod wzgledem wielko$ci zainwestowanego Kapitatu
tylko 44 z nich zainwestowato od 1 do 9 mln USD (por. tab. 2).
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Tabela 2
Liczba duzych inwestoréw wloskich (stan na 31 grudnia 2003 r.)
Na liScie najwi¢kszych inwestorow

10 100 200 500 1000
najwigkszych najwigkszych najwigkszych najwigkszych najwigkszych

2 2 7 18 63

Wedlug wielko$ci zainwestowanego kapitatu (w min USD)

powyzej 1000 999-100 99-50 49-10 9-1

2 3 2 12 44

Zré6dtlo: Jak tab. 1.

Wedtug danych GUS ogdlna liczba udzialowcéw wioskich na koniec 2003 r.
wynosita 1124, a liczba spétek, w ktérych posiadali oni swoje udziaty — 773"
Tym samym daje to Wiochom pigte miejsce wsrdd zagranicznych inwestorow
w Polsce. Na pierwszym miejscu — wedtug tej klasyfikacji — znajduja si¢ Niem-
cy, ktérzy wyraznie dominuja z ponad 7000 podmiotéw. Spotki z kapitalem
wloskim stanowig natomiast 4,9% wszystkich spoiek rejestrowanych przez
GUS. Sa to podmioty mate i $rednie, funkcjonujace najczesciej w formie spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotek akcyjnych.

Nowi inwestorzy wloscy pojawiali si¢ na polskim rynku w calym analizowa-
nym okresie. Pierwsi, tacy jak: Fiat, Fortrade Financing, Lucchini, Simest czy
tez Banca Commerciale Italiana, rozpoczgli swoja dzialalno$¢ juz na poczatku
lat dziewigédziesigtych. W 1993 r. byto tylko szesciu liczacych si¢ wioskich
inwestoréw. Stopniowo jednak dochodzili kolejni, tak iz w 1996 r. bylo juz za-
rejestrowanych 29 wiloskich inwestoréw, a dwa lata pézniej, w 1998 r., 64 (por.
tab. 3). Od tego tez roku liczba inwestoréw utrzymuje si¢ na poziomie sze$c-
dziesigciu kilku, cho¢ wcigz pojawiajg si¢ nowi. Ostatnie lata to wejscie m.in.
takich inwertoréw, jak: Sest, Mapei, Whirlpool.

Tabela 3
Zmiany liczby wloskich inwestoréw na liscie PAIIZ (w latach 1993-2003)

Inwestorzy 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Og6lem 4 61| F20 8 1820 = R44RIHO4 R | RO TS| HOS SO |8 | Ha3 863
Nowi bd 14518138 [ 788 | 0 3 4 1 2 | 10 4
Opuszczajacy listg | bd 0 4 2 3 1 3 6 8 4

o N

Zr6dto: Jak tab. 1.

12 Dziatalno$é gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 roku, GUS,
Warszawa 2004, s. 35.
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Naptywowi inwestycji zagranicznych towarzyszg réwniez stosowne regula-
cje prawne. W stosunkach polsko-wloskich obowiazujg dwie wazne umowy
bilateralne: o unikaniu podwéjnego opodatkowania oraz o popieraniu i wzajem-
nej ochronie inwestycji zagranicznych'. Pierwsza zostata podpisana w 1985 r.,
a druga w 1989 r., cho¢ w praktyce obie byly stosowane juz od 1984 r.,'* czyli
jeszcze przed okresem transformacji gospodarczej, co z pewnoscia pozytyw-
nie wplyng¢to na rozwdj inwestycji wioskich w Polsce. Nie oznacza to jednak, iz
umowy te stanowia wystarczajacq podstawg prawng, ulatwiajaca tworzenie
i funkcjonowanie wloskich inwestycji w Polsce.

3. Sektorowa charakterystyka wioskich BIZ

W sektorowej charakterystyce zaangazowanego kapitalu dominuje dziatalno$é
produkcyjna — 57,7% oraz posrednictwo finansowe — 39,0%, co tacznie daje
96,6% calego zaangazowania (por. dane tab. 4). Biorac za$ pod uwage liczbg
inwestoréw, zdecydowanie przewaza dziatalno$¢ produkcyjna, w ktéra zaanga-
zowanych jest az 45 z 63 inwestorow. Natomiast w po$rednictwie finansowym
dzialaja tylko cztery podmioty. Pozostale obszary absorbuja wielkosci §ladowe
lub brak w nich zaangazowania.

Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje przy tym gltéwnie produkcje sprzetu
transportowego (42%), co stanowi zarazem ponad 24% ogétu kapitalu zaanga-
zowanego w tej branzy w Polsce. Wlochy maja takze duzy udzial w kapitale
ulokowanym w produkcji tkanin i wyrobéw widkienniczych (20,1%) oraz metali
1 przetworzonych wyrobéw z metali (18,5%), co potwierdza relatywnie duza
liczba inwestor6w zaangazowanych w kazdej z tych branz — po siedmiu.

Poréwnujac strukturg sektorowa kapitalu wloskiego w Polsce do struktury
sektorowej kapitatu zagranicznego innych krajéw, np. Francji’’ czy ogélem,
nalezy stwierdzi¢, ze jest ona dobra. Wystgpuje bardzo duze zaangaZowanie
w dziatalno§¢ produkcyjna, o prawie 20% wigksze niz ogdélem u inwestoréw,

" Umowa miedzy Polska Rzeczapospolita Ludowa a Republika Wioska w sprawie po-
pierania i ochrony inwestycji, sporzadzona w Warszawie dnia 10 maja 1989 r., DzU
z 1994 1., nr 42, poz. 157 oraz Umowa migdzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j
a Rzadem Republiki Wloskiej w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania, sporzadzona w Rzy-
mie dnia 21 czerwca 1985 r., DzU z 1989 r., nr 62, poz. 374.

" Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. B. Durka, IKCHZ, Warszawa 1995, s. 120 i 122.

" Inwestycje francuskie sa ulokowane przede wszystkim w telekomunikacji — 44% oraz
w handlu i dystrybucji — 18%. Szerzej zob. E. Szemienska, Inwestycyjna aktywnosé Republiki
Francuskiej w Polsce, w: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, red. W. Karaszew-
ski, Wydawnictwo UMK, Torun 2003, s. 106-107.




Tabela 4

Skumulowana warto$é¢ wloskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (stan na 31 grudnia 2003 r.)

Kapital zain-|Kapital zain- : Kapital wloski
Liczba :
PKD westowany | westowany e do kapitatu
(wmlnUSD)| (w %) . ogétem (w %)
Dzialalnos¢ produkceyjna 2214,4 STV 45 8,0
— produkcja sprzgtu transportowego 1597,5 41,6 4* 24,3
— produkcja artykuléw spozywczych 140,9 3,7 4 25
- produkcja pozostatych surowcow 9,8 0,3 3 0,2
niemetalicznych
— produkcja chemikaliéw 4,2 0,1 1 0,2
— produkcja urzadzen elektrycznych 8,8 0,2 3 0,4
i optycznych
— produkcja papieru, dzialalno$¢ 109,6 2,9 3 5,6
wydawnicza
— produkcja drewna i wyrobow 0 0 0 0
z drewna
— produkcja wyrobéw z gumy 14,7 0,4 4 1,5
i tworzyw sztucznych
— produkcja metali i przetworzonych 142,6 i 7/ 18,5
wyrobéw z metali
— produkcja maszyn i urzadzen 108,3 2,8 4 1533
— produkcja tkanin i wyrobow 49,6 1,3 7 20,1
widkienniczych
— produkcja skéry i wyrobow ze 23,2 0,6 3 9,8
skory
— produkcja gdzie indziej nieskla- 5,2 0,1 2 16,6
syfikowana
PoSrednictwo finansowe 1613,9 39,0 4% 9,2
Handel i naprawy 32,9 0,9 2 0,4
Transport, gospodarka magazy- 0 0 0 0
nowa, 1acznos¢
Budownictwo 17,1 0,4 2 0,6
Zaopatrywanie w energie elek- 0 0 0 0
tryczng, gaz i wod¢
Pozostala dziatalnos$é ustugowa, 11,8 0,3 5 0,6
komunalna i socjalna (w tym
media i rozrywka)
Obstuga nieruchomosci, dzialal- 12,2 0,3 4 0,8
nos$¢ zwigzana z prowadzeniem
interesow
Hotele i restauracje 45,0 1,2 1 53
Goérnictwo i kopalnictwo 0 0 0 0
Rolnictwo 8,0 0,2 1 16,1

* ¢ ¥ % ¢ 3 e pd. v > R g t
Przedsigbiorstwo Fiat rejestrowane jest podwajnie, jako ze dziata w dwdch obszarach dzia-

falnosci: produkeja sprzetu transportowego i posrednictwo finansowe.

Zrodlo: Jak tab. 1.
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ktére wynosi 40%. Dziatalno§¢ produkcyjna zwykle jest zwigzana z wystgpowa-
niem pozytywnych efektow, takich jak wysokie zatrudnienie oraz nowa techno-
logia, idlatego jej efekty netto dla gospodarki kraju goszczacego, zwlaszcza
w przypadku krajéw stabiej rozwinigtych czy znajdujacych si¢ w okresie trans-
formacji gospodarczej, sq zazwyczaj lepsze niz inwestycje w inne obszary. Nie-
wielka czg$¢ jest ulokowana w handlu, w ktérej to branzy obecno$¢ inwestorow
zagranicznych budzi szereg zastrzezen.

Wyzszy jest tez udzial posrednictwa finansowego w poréwnaniu do kapita-
tu zagranicznego ogélem, a odpowiednie udzialy wynosza 42,1 oraz 23,3%.
W trzech branzach: transport i gospodarka magazynowa, faczno$¢; zaopatrywa-
nie w energig, gaz i wodg; gérnictwo 1 kopalnictwo nie sa zaangazowane zadne
kapitaly wioskie. W zakresie mediéw i rozrywki wystgpuja az trzej inwestorzy,
ale wszyscy maja udzialy w jednej spétce.

4. Dzialalno$¢ spotek z udzialem kapitatu wloskiego

Analizujac dzialalno$¢ spétek z udziatem kapitatu wloskiego, warto takze zwré-
ci¢ uwage na kilka aspektéw. Po pierwsze wystgpuje duza zmienno$¢ inwesto-
réw na liscie PALIZ, a takze w spdtkach. Pomigdzy rokiem 1998 a 2003 odno-
towano 25 takich przypadkéw (por. dane tab. 3). Powody tej sytuacji byly r6zno-
rodne. Czg$¢ inwestoréw wycofata sig, sprzedajac swoje udzialy innemu (np.
udzialy Magnetii, Teksid i Toro przejal Fiat, a Ideapiu Mapp - Italtriest Group).
Inni zmniejszyli swoje zaangazowanie, przez co znikngli z , listy” inwestoréw,
cho¢ nadal byli obecni w gospodarce (np. Pirelli, Miroglio Group, Cofinco).
Jeszcze inni wycofali swoje udziaty. Dotyczy to zwlaszcza sektora finansowego,
np. Banca Commerciale Italiana, ktéra wycofata swoje udziaty z Polskiego Ban-
ku Rozwoju'’. Kilku innych po prostu zmienito swoje nazwy, jak np. Coimpredil
Sviluppo na King Cross Group czy Conserva Italia na Societa Europeenne De
Conserve.

Charakterystycznym zjawiskiem jest tez to, ze wielu inwestoréw rozpoczyna
swoja dziatalno$§¢ w Polsce bardzo ostroznie. Na poczatku inwestuje niewielki
kapitat (tj. ponizej 1 min USD), a nast¢pnie stopniowo go zwigksza. W konse-
kwencji na liscie ,,duzych” inwestorow pojawiaja si¢ oni stosunkowo pézno
w poréwnaniu do poczatkéw swojej dzialalnosci w Polsce. Przyktadowo do
takich przedsigbiorstw zaliczy¢ mozna: Mapei, Ferroli, Orsa, Otis, Delfo’.

'6 Sam bank zostal przejety w 1998 r. przez Bank Rozwoju Eksportu. Szerzej zob.:
D. Appenzeller, W. Nowara, Procesy upadtosciowe bankéw komercyjnych na tle ewolucji
sektora bankowego w latach 1989-2001, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
2002, z. 4, 5. 109-129.

"7 Przedsigbiorstwa te prowadza dziatalno$¢ produkcyjna: Mapei — produkcja pozostalych
surowcow niemetalicznych; Ferroli i Delfo — produkeja metali i przetworzonych wyrobow
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Wielu znanych wtoskich firm, np. Benetton, Calzedonia, Italia Fashion,
wcigz nie ma na liscie inwestoréw, pomimo diugoletniej obecnosci na polskim
rynku, gdyz zasadniczo prowadza one tylko dzialalno$¢ handlowg. Czgsto przy-
czyng tego typu sytuacji jest specyficzna droga inwestora na rynek zagraniczny,
ktéra zaczyna si¢ od eksportu, a nast¢pnie poprzez powstanie biura handlowego,
dochodzi do uruchomienia produkcji. Tak bylo np. w przypadku Mapei, wytwa-
rzajacego kleje dla budownictwa i Ferroli, producenta urzadzen grzewczych'®,

Wisréd inwestoréw specyficzna rolg odgrywa spétka Simest. Jest to spétka
akcyjna, kontrolowana przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego Wtoch. Udziela
ona wsparcia wloskim przedsigbiorcom we wszystkich aspektach internacjonali-
zacji ich dziatalnosci, w tym takze poprzez zakup mniejszosciowych pakietéw
akcji w zaktadanych spétkach za granica, gtéwnie poza UE". W Polsce Simest
réwniez mial — i wcigz ma — swoje udziaty w kilku przedsigwzigciach, jak: Fiat
Auto Poland (w branzy motoryzacyjnej), Fincast (w zakresie mediow i rozryw-
ki) czy Allione Industria Alimentare (w branzy spozywczej).

Po drugie warto tu podkresli¢, ze dominujaca forme tworzenia przedsig-
biorstw wloskich w Polsce stanowia inwestycje w formie przejg¢. Najwazniejsza
z nich to wspomniana juz transakcja kupna banku PKO SA przez UniCredito
Italiano oraz inwestycja Lucchini w Hut¢ Warszawa. Obydwie nalezy zakwalifi-
kowaé jako transakcje bardzo udane z punktu widzenia gospodarki polskiej™.
Lucchini uratowat w Hucie Warszawa miejsca pracy dla ponad tysigca oséb,
zmodernizowal ja i unowocze$nit (m.in. uruchamiajac jedng z najnowocze$niej-
szych w Europie stalowni, spetniajaca najostrzejsze wymogi ochrony Srodowi-
ska). Warto réwniez podkresli¢, ze Huta ani razu nie wyplacita dywidendy
swym udzialowcom, wszystkie zyski byly reinwestowane, a takze to, ze placi
podatki i eksportuje.

Mozna takze wskaza¢ przyklady mniej korzystnych przedsigwzig¢, w tym
np. takich jak: przejecie przedsigbiorstwa odziezowego Bistona, wykupionego
przez Legler. Zgodnie z raportem NIK Bistona zostala sprzedana po znacznie

z metali; Orsa — produkcja tkanin i wyrobéw widkienniczych; Ortis — produkcja maszyn
i urzadzen.

' Zob. www.mapei.pl oraz www.ferroli.com.pl oraz ,Biuletyn PALIZ”, www.paiz.
gov.pl, maj 2004.

" Ponadto Simest (Societa Italiana Per Le Imprese All’estro) udziela wloskim przedsig-
biorcom pozyczek na zakup udzialéw w przedsigbiorstwach zagranicznych na okres do 8
lat. Ich oprocentowanie wynosi zaledwie 50% stopy referencyjnej we Wloszech. Swiadezy
takze pomoc techniczng, finansuje programy penetracji rynku oraz udzialy wprzetargach.
Szerzej na temat dzialalnoéci Simest zob. www.simest.it oraz Simest: Abridged Report 2001.

** Moze to byé kwestia dyskusyjna. Niektérzy zarzucali Lucchini wykup huty za grosze.
Szerzej zob. W. Gadomski, Huta Lucchini 12 lat po prywatyzacji, ,Gazeta Wyborcza”
2 5.04.2004.
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zanizonej cenie, a inwestor nie wywiazat si¢ ze swoich zobowiazan w zakresie
dalszego dokapitalizowania i zatrudnienia®'. Natomiast firma Molteni po przeje-
ciu zaktadu farmaceutycznego w Krakowie uczynita z niego gléwnie hurtownig
farmaceutyczna®.

Po trzecie na uwage zastuguje takze fakt, ze inwestycje zagraniczne istotnie
wplywaja na polsko-wloskie stosunki handlowe i eksport ogétem. Korelacja
pomigdzy wielko$cig BIZ a eksportem i importem do i z Wioch dla lat 1993-
2003 wynosi odpowiednio 91,3 i 86,4%, co $wiadczy o silnym zwiazku®. Bar-
dzo wiele spétek z udziatem kapitatu wtoskiego w Polsce eksportuje, cho¢ nie
tylko do Wioch. Na przyktad Ferrero jest firma zaopatrujaca rynki wszystkich
krajéow ESW. Fiat Auto Poland jest z kolei jedynym przedsigbiorstwem branzy
motoryzacyjnej w Polsce, ktére nie przynosi deficytu w obrotach handlu zagra-
nicznego z Wiochami, osiagajac znaczna nadwyzke w eksporcie”. Zasadniczo
jednak import przewyzsza eksport, a wloskie spotki z udzialem kapitatu zagra-
nicznego — podobnie jak spétki innych zagranicznych inwestoréw — sa silnie
importochtonne®. Struktura rozmieszczenia BIZ — gtéwnie produkcja — stwarza
jednak réwniez przestanki do wzrostu eksportu w przysztoéci, cho¢ niekoniecz-
nie do Wioch, ale do innych krajéw, np. Europy Srodkowej i Wschodnie;.

Oczywiscie dzialalno$¢ zwigzana z eksportem i importem jest realizowana
nie tylko przez inwestoréw zagranicznych. Wedlug oficjalnych szacunkéw re-
gularne kontakty z Polska utrzymuje bowiem okoto 2000 wtoskich firm®. Wto-
chy od konca lat dziewig¢dziesiatych znalazty si¢ na drugim miejscu za Niem-
cami wéréd najwigkszych polskich partneréw gospodarczych. Réwniez z punktu
widzenia Wtoch Polska plasuje si¢ na wysokim, bo 13 miejscu wéréd odbiorcow
wioskich towaréw oraz na 23 miejscu, jesli chodzi o dostawcéw na rynek wio-
ski. Polsko-wloska wymiang¢ handlowa cechuje niewielkie zr6znicowanie struk-
tury towarowej. Zaréwno eksport, jak i import opiera si¢ na kilku grupach towa-
rowych. Polska eksportuje gtéwnie wyroby branzy mechanicznej (tj. samochody
i czgéci zamienne — 50%), wyroby branzy chemicznej, zwierzgta zywe, migso

1 Zob. A. Olson, Polish workers fear foreign takeovers, www.greenleft.org.au, maj 2004.

* www.molteni.com.pl, maj 2004,

* Obliczenia na podstawie danych: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 1994,
GUS, Warszawa 1994, s. 64; 1996, Warszawa 1996, s. 66; 1998, Warszawa 1998, s. 63;
2000, Warszawa 2000, s. 68; 2002, Warszawa 2002, s. 71; 2003, Warszawa 2003, s. 77.

* Notatka na temat polsko-wloskich stosunkéw gospodarczych, Ministerstwo Gospodar-
ki, DIE/W1/AD/2000, luty 2000.

 Wielko$¢ eksportu w stosunku do skumulowanej wartoéci inwestycji wloskich jest
prawie o polowe¢ mniejsza niz importu. Wynosza one odpowiednio dla 2003 r. 0,8 i 1,5 USD
na jednego zainwestowanego dolara. Obliczenia wlasne na podstawie danych PAIIZ,
www.paiz.gov.pl, maj 2004 oraz danych GUS, www.stat.gov.pl., maj 2004.
 Wtochy — partner gospodarczy polskich firm, www.ice.pl, wrzesiefi 2004.
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1 produkty migsne, odbiorniki rtv, komponenty elektroniczne. Import do Polski
obejmuje natomiast: wyroby branzy mechanicznej (tj. samochody i czgsci za-
mienne — 42%), maszyny i urzadzenia, artykuty z tworzyw sztucznych, meble,
obuwie, wyroby tekstylne.

Wsréd korzy$cei wynikajacych z rozwoju polsko-wloskich stosunkéw gospo-
darczych wazne jest i to, ze inwestycje wloskie pozytywnie wplywaja na zatrud-
nienie i transfer technologii. I tak np. Fiat zatrudnia ponad 3000 oséb, Whirl-
pool = 2000, Lucchini — 1000, Ferrero i Merloni — 700. Stanowig oni piatke naj-
wigkszych wloskich pracodawcéw na rynku polskim®’. Pozostate przedsigbior-
stwa zatrudniajg wprawdzie mniej oséb, ale i tak stanowig istotny fragment ryn-
ku pracy.

W zakresie transferu technologii mozna poda¢ takze wiele pozytywnych
przyktadéw. Na przyktad Orsa, produkujaca tkaniny obiciowe dla przemystu
motoryzacyjnego i meblowego, jest europejskim liderem w dziedzinie utylizacji
odpadéw przemystowych, gdzie ponad 90% odpadéw jest wykorzystywane po-
nownie w procesie produkcji®. Kolejnym przyktadem moze byé firma Lecca
Pen Polska, zajmujaca si¢ produkcja dtugopiséw, pior i innych artykutéw biu-
rowych — w jej procesie produkcyjnym uzywa si¢ najwyzszej jakosci surowcow,
niezawierajacych metali cigzkich i takich, ktére nadaja si¢ do powtérnego wyko-
rzystania, a proces produkcyjny odbywa si¢ przy uzyciu zaawansowanych tech-
nologii i jest prowadzony przez wysoko wykwalifikowanych technikéw.

Niekorzystne jest natomiast nieréwnomierne rozmieszczenie inwestycji, a przez
to brak ich pozytywnego oddzialywanie na rozwéj regiondw. Najwigcej wlos-
kich spélek znajduje si¢ bowiem w wojewddztwie mazowieckim (giéwnie
w Warszawie), a dalej w $laskim i 16dzkim. Struktura rozmieszczenia inwestycji
wioskich jest zarazem bardzo podobna do rozktadu innych inwestycji zagranicz-
nych ogétem w Polsce, co zwiazane jest m.in. z lepsza infrastrukturg duzych
aglomeracji miejskich. Wyjatkowo jednak wysoka pozycj¢ w strukturze roz-
mieszczenia wloskich inwestoréw zajmuje L6dZ ze swoim przemystem wio-
kienniczym.

Uwagi koncowe

Wiochy nalezg do gtéwnych partneréw gospodarczych Polski. Od poczatku lat
dziewigcédziesigtych zajmujg czolowe miejsce wsrdd najwigkszych inwestoréw
zagranicznych. Dla wtoskich przedsigbiorcéw Polska jest istotnym miejscem

* Nie uwzgledniajac Banku Pekao SA, gdzie UniCredito Italiano jest inwestorem strate-
gicznym. Wielko$¢ zatrudnienia w tym banku przekracza 17 tys. osob.
% posiadaja takze certyfikat jakoéci ISO 9002, www.polorsa.com.pl.
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inwestycji ze wzglgdu na wielko§¢ potencjalnego rynku zbytu i centralne poto-
zenie w Europie, a takze z uwagi na dobre kwalifikacje sity roboczej przy niz-
szych kosztach. Jednak obecnie wloscy inwestorzy — szczegoélnie z grupy przed-
sigbiorstw matych i §rednich — coraz chetniej inwestuja w innych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, np. w Rumunii (jest tam 10 tys. wloskich przedsig-
biorstw)”. Dlatego tez wazne jest, aby rzad dziatal na rzecz kreowania jak naj-
bardziej sprzyjajacych warunkéw do inwestowania w Polsce. Chodzi tu szcze-
g6lnie o dziatania, zmierzajace do przyciagnigcia inwestoréw z malych i $red-
nich przedsigbiorstw. Wiochy naleza bowiem do panstw, w ktérych dominuje
ten rodzaj podmiotéw, a niewiele jest ,,wielkich” firm, ktére moglyby zainwe-
stowa¢ w Polsce bardzo duzy kapital. Oznacza to, ze w najblizszych latach moz-
na spodziewac si¢ spadku pozycji Wioch na liScie najwigkszych inwestorow, ale
nie powinno to oznacza¢ obnizenia zainteresowania wloskimi przedsi¢biorcami
i inwestorami ze strony Polski.

Bibliografia

Literatura

Appenzeller D., Nowara W., Procesy upadtosciowe bankéw komercyjnych na tle ewolu-
cji sektora bankowego w latach 1989-2001, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny” 2002, z. 4.

Cieslinska K., Jarmolowicz W., Bezposrednie inwestycje zagraniczne a zmiany poziomu
i struktury produkcji w Polsce okresu transformacji ustrojowej, w: Zarzqdzanie
zmianq. Restrukturyzacja przedsiebiorstw w strategii rozwoju gospodarczego krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, red. Cz. Glinkowski, Wydawnictwo Naukowo-Tech-
niczne, Warszawa 2004.

Deszczynski P., Inwestycje bezposrednie REFN w okresie transformacji, ,,Ruch Prawni-
czy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2004, z. 1.

Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. B. Durka, IKCHZ, Warszawa 1995.

Nowara W., Wptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke Polski, w:
Liberalizacja stosunkow ekonomicznych Polski z gospodarkq Swiatowq, red. J. Bil-
ski, T. Miziotek, L6dzkie Towarzystwo Naukowe, £.6dZ 2001.

Szemienska E., Inwestycyjna aktywnos$¢ Republiki Francuskiej w Polsce, w: Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne w Polsce, red. W. Karaszewski, Wydawnictwo UMK,
Torun 2003.

Swieczewska 1., Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Swiecie i w Polsce, ,,Wiadomo-
§ci Statystyczne” 2003, nr 11.

* Ambasada RP w Rzymie, absqe nota, sierpien 2004.




Aktywnoé¢ inwestycyjna przedsiebiorstw wloskich w Polsce 271
Inne Zrodla

Dzialalnos¢ gospodarcza spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002 roku, GUS,
Warszawa 2003.

European Union Direct Investment Yearbook 2001, European Communities 2002.

Gadomski W., Huta Lucchini 12 lat po prywatyzacji, ,,Gazeta Wyborcza” z 5.04.2004.

Italy and the World Economy, ICE Report 2002-2003, www.ice.it.

Notatka na temat polsko-wloskich stosunkéw gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki,
DIE/W1/AD/2000, luty 2000.

Olson A., Polish workers fear foreign takeovers, www.greenleft.org.au.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 1994, GUS, Warszawa 1994.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 1996, GUS, Warszawa 1996.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 1998, GUS, Warszawa 1998.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2000, GUS, Warszawa 2000.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2002, GUS, Warszawa 2002.

Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2003, GUS, Warszawa 2003.

Simest: Abridged Report 2001, www.simest.it.

Umowa migdzy Polskq Rzeczqpospolitq Ludowq a Republikq Wtoskq w sprawie popie-
rania i ochrony inwestycji, sporzqdzona w Warszawie dnia 10 maja 1989 r., DzU
z 1994 r., nr 42, poz. 157.

Umowa miegdzy Rzqdem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzqdem Republiki Wioskiej
w sprawie unikania podwaojnego opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu
i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania, sporzqdzona w Rzymie dnia 21 czerw-
ca 1985 r.,DzU z 1989 r., nr 62, poz. 374.

Whirpool Europe Announces Major New Investment in Wroclaw, ,Biuletyn PALIZ”,
www.paiz.gov.pl.

Wtochy — partner gospodarczy polskich firm, www.ice.pl.

World Investment Report 2003, FDI Policies for Development: National and Internatio-
nal Perpectives, UNCTAD, New York-Geneva 2003.

www.ferroli.com.pl.

WWW.ZIno-rossi.com.

www.mapei.pl.

www.molteni.com.pl.

www.paiz.gov.pl.

www.pekao.com.pl.

www.polorsa.com.pl.




Wanda NOWARA, Anna STAWNA

INVESTMENT ACTIVITY OF ITALIAN COMPANIES IN POLAND

Summary

Direct foreign investments are one of the forms of the capital flow with a great signifi-
cance to the country. This article is an analysis of the activity of Italian companies on the
Polish market during the time of transformation. Italy belongs to the group of the biggest
investors, after France, the Netherlands, the USA and Germany. The accumulation of the
Italian investments that came to Poland until 2003 is a sum of over $3,8 billion dollars.
Amongst the investors Fiat and UniCredito Italiano dominate. A great number of the
Italian entities on the Polish market belong to a group of small and large companies, and
only 65 of them have invested over $1 billion dollars in Poland. The investments are
mainly located in the production, which is a positive influence of these investments on
trade, employment and technology transfer.




