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Wiestaw Wegner

WPLYW KULTURY POLITYCZNEJ NA UCZESTNIKOW
PROCESOW GOSPODARCZYCH W PRL

Zamierzam w tym artykule wskaza¢: 1. odniesienia kultury polityczne] do
warstwy aksiologiczne: marksistowskiej teorii rozwoju spolecznego, 2. zwijzKi
kultury politycznej z procesami spolecznymi, ekonomicznymi, politycznymi w
warunkach bucowy socjalizmu w Polsce oraz na kryzysogenne skutki braku
kultury polityczrej podmiotdw polityki gospodarczej. Problemy te nie zostaly
dotagd podjete wprost w polskiej nauce o polityce. Nie prowadzi si¢
odpowiednich bacan empirycznych. Zagadnienie jest istotne za$ artykul stanowi
probe ukazania dlaczego problem wymuga szerszych, anizeli w tym opraco-
waniu, analiz i badan.

KULTURA POLITYCZNA I SOCJALISTYCZNY SYSTEM WARTOSCI

Jezeli teoretycznag podstawg rozwoju naszego spoleczenstwa sg zalozenia
socjalistycznej teorii rozwoju spolecznego, to winna je cechowac odpowiadajgca
tej teorii kultura polityczna, Rozumieé jg mozna: ‘

1. Jako element szeroko pojetej kultury, System "operatywnych"[1] idei,
wartosci, norm oraz postaw i zachowan[2] sluzgcych realizacji humanistycznej
perspektywy socjalizmu. Perspektywe te wyraza stan pelnej waloryzacji cech
osobowych jednostki ludzkiej, ktéry wymaga:

a) zniesienia ograniczen jej samorealizacji 1 odpowiadajacego temu stanowi
charakteru stosunkoéw spolecznych negujgcych egoizm we wszelkich formach
jego wyrazu, :

b) stosunkow bedgeych spelnieniem marksowskiego imperatywu: kazdy
kazdemu co$ daje i nikt nikomu nic nie jest winien.
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2. Jako psychiczng sfer¢ polityki: okreslone postawy, motywacje zachowania
podmiotéw polityki oraz ich skutki. Postawy i zachowania wobec warto$ci
ideologicznych socjalizmu jak tez sposobdw i $rodkéw ich realizacji (wartosci
instrumentalnych), ktdére sg zarazem celagmi socjalistycznego budownictwa.

W rozwinigciu powyzszego Kkultura polityczna to tez:

1. Internalizacja przez jednostki, grupy, szersze zbiorowoéci spoleczne
katalogu nadrz¢dnych wartosci ideologicznych systemu i zachowania stuzace ich
urzeczywistnieniu. Ideologi¢ rozumiem przy tym jako zbidér teoretycznie
uzasadnionych twierdzen stanowiacych ogélne ramy aksjologiczne i normatywne
zachowan podmiotéw proceséw spoleczno-ekonomicznych, politycznych, kultu-
ralnych. Wykluczam tu rozumienie i traktowanie ideologii jako instrumentu
polityki stuzacego uzasadnianiu czy tez kamuflazowi dzialan w swej tresci i
skutkach z ideologig sprzecznych, jak np. dazen czesci aparatu biurokratycznego
panstwa, partii czy tez innych organizacji badZ grup jak tez jednostek, do
realizacji wlasnych partykularnych cel6w - ambicji, aspiracji, intereséw - pod
plaszczykiem interesu ogdlnego albo jego kosztem.

2. Uzmyslowienie sobie przez spoleczenstwo, jego jednostki, grupy, szersze
zbiorowosci (warstwy, klasy) sposob6w realizacji tych warto$ci w poszczegélnych
sferach - ekonomicznej, politycznej, socjalnej, kulturalnej na miare historycznie
okreslonych warunkow.

3. Teoretyczny, a zarazem praktyczny, model jakosci zycia spolecznego w jego
zwiazku z procesami rzadzenia, zarzadzania, kierowania, w ktérym jednostka -
jej potrzeby i aspiracje - stanowi element centralny. Model, w ktérym wartosci
ideologiczne socjalizmu realnie egzystuja.

W katalogu nadrz¢dnych wartosci socjalizmu, zarazem jego modelu kultury
politycznej znajdujemy wolno$¢ jednostki ludzkiej, ktéra przede wszystkim
rozumie¢ nalezy jako jej dezalienacj¢ ekonomiczng i polityczna. To zwolnienie
hamulcéw wyrazania si¢ i rozwoju cech osobowych czlowieka[3] tkwiacych w
poszczegblnych sferach stosunkéw spolecznych (ich przejawow). Optymalna na
miar¢ warunkéw wyznaczonych etapem historycznego rozwoju - mozliwo$é
samorealizacji. Koniecznym ograniczeniem tej mozliwo$ci jest teoretycznie i
powinna by¢ praktycznie swoboda osobowego rozwoju innych jednostek. Proces
realizacji tak pojetej wolnosci przebiega w spoleczenstwie i poprzez spoleczen-
stwo - wielo$¢, r6znorodnoéé i ztozono$¢ wi¢zi spolecznych migdzy ludZmi, ktére
sktadaja sie na jego pojecie. Nie nalezy przy tym zapominac, ze spoleczeristwo to
abstrakcja, ktéra "wyraza tylko sum¢ stosunkéw, warunkéw", jednoczenia i
ksztaltowania jednostek[4]. Rzecz wigc w tym, Zeby charakter stosunkéw
spolecznych we wszystkich ich wymiarach, stanowionych przez ludzi cho¢ nie
dowolnie, a w sposéb wyznaczony poziomem rozwoju sit wytwdrczych i
$wiadomosci[S], wyrazal spelnienie marksowskiej zasady "kazdy kazdemu co$
daje i nikt nikomu nic nie jest winien". Zasade te nalezy interpretowaé w
kategoriach stosunkéw solidarnosci, wspélpracy, wzajemnego poszanowania,
lojalnoéci, zyczliwosci; wykluczajacych egoizm, wzajemna walke (poza ta, ktéra
wynika z rywalizacji umiejetnosci i talentéw), antagonizm w stosunkach miedzy
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ludZmi - poza tym, ktéry rodzi sie z opozycji do tych wartosci. Opozycji, ktéra
powstaje przede wszystkim, cho¢ nie tylko (réznice kulturowe, $wiatopogla-
dowe, pozycji spolecznej) wskutek nieréwnego stosunku do srodkéw produkcji.
Nalezy wiec te wlasno$¢ w pelni uspolecznié. To podstawowy warunek realizacji
tego katalogu stosunkéw, kryterium oceny stopnia realizacji socjalizmu we
wszystkich sferach, skladowa proletariackiej, klasowej kultury polityczne;.

Klasa robotnicza, walczac o swe samounicestwienie jako klasy, przeciwstawia
sie egoizmowi, partykularyzmowi i temu wszystkiemu, co jest negacja czy
zaprzeczeniem przedstawionego katalogu wartosci.

Zeby wyzej powiedziane nie pozostawalo utopia, nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie: jak w konkretnych warunkach, na aktualnym etapie historycznego
rozwoju ksztaltowaé si¢ ma system organizacji zycia spolecznego, jak nalezy
harmonizowaé rézne potrzeby i interesy pod katem realizacji socjalistycznego
systemu warto$ci? Generalnie odpowiedZ brzmi: zawsze w spos6éb optymali-
zujacy procesy dezalienacji.

U podstaw marksistowskiej teorii rozwoju spolecznego lezy marksowska
konstatacja, iz istota ludzkiego zycia sg potrzeby i dazenia do ich zaspokojenia -
praca ludzka. Zerwanie wiezi mi¢dzy ludzkim dzialaniem a uzywaniem to istota
alienacji. Efekt ludzkiego dzialania (nie chodzi tu o jego rodzaj) wymyka si¢
spod ludzkiej kontroli na skutek utowarowienia. Kto$ inny przejmuje nad nim
kontrole. Wyobcowanie ekonomiczne rodzi wyobcowanie polityczne i ideolo-
giczne (w znaczeniu: falszywa $wiadomo$€). Przezwyci¢zenie izolacji - alienacji -
od wladzy politycznej dokonuje si¢ w powiazaniu z przezwyci¢zeniem alienacji w
sferze stosunkéw produkcji oraz w sferze ideologicznej, $wiadomosci. System
stosunkéw spolecznych jest bowiem - ontycznie rzecz biorac - integralng
calo$cia, ktéra traktuje sie rozdzielnie li tylko z racji epistemologicznych.

Dezalienacja polityczna - mozliwa na pewnym stosunkowo wysokim stopniu
rozwoju sil wytworczych rodzi sytuacje, w ktdérej stosunki praktycznego
codziennego zycia czlowieka przechodza pod jego kontrol¢. Odzyskuje on w ten
spos6b swa podmiotowo$¢ i staje si¢ animatorem stosunkoéw z innymi ludzmi. I
tak stosunki spoleczne przeradzaja si¢ w dzielo swobodnie zrzeszonych ludzi
pod ich $wiadomg kontrola[6].

Realizacja procesu dezalienacji, to istotna przestanka zaistnienia socjalisty-
cznej kultury politycznej, urzeczywistnienia si¢ suwerennosci - podmiotowosci
jednostki ludzkiej w systemie stosunkéw spolecznych. Jej wyrazem jest -
swobodne uzgadnianie przez jednostk¢ wlasnego interesu z interesem
spolecznym. To suwerenno$¢ jednostki w grupie i narodu w panstwie. Podobnie
rozumieé tez nalezy samookreslenie si¢ og6lu jako suwerenno$¢ spoleczenstwa
w ustroju politycznym parnstwa. Istotnym zadaniem tego panstwa jest stworzenie
kazdej jednostce warunkéw partycypacji w sprawach ogélu przez dopuszczenie
jej do instrumentéw, §rodk6éw, podejmowania wszystkich istotnych decyzji.
Inaczej rzec mozna - chodzi o poszerzenie wolnosci osobistej obywatela przez
tworzenie mu mozliwosci decydowania o wlasnym losie wkomponowanym w losy
calego spoleczenstwa. Taki ustrdj polityczny wyklucza mozliwo$¢ manipulo-
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wania spoleczefistwem, utrzymywanie przeciwienstw mi¢dzy ludZmi sila "na
uwiezi". Implikuje swobodne wyst¢powanie tych przeciwienistw dopdki nie
zostang przezwyciezone w drodze racjonalizacji stosunkéw spolecznych,
odpowiedniej korekty systemu organizacji Zycia spolecznego.

W takich to warunkach rozszerzaja si¢ granice osobowego rozwoju - rozwoju
potrzeb i mozliwosci czlowieka w ich zaspakajaniu, lacznie z potrzebg i
mozliwoscia - zdolnoécia rzadzenia panstwem. Jezeli jej brak, hamowany jest
proces tego rozwoju. Spada kondycja psychiczna czlonkéw spoleczenstwa,
postepuje ich dychotomizacja, podtrzymywany jest stan alienacji.

Oczywiscie rozwdj tej demokracji dokonywaé sie moze w skali i na miare
danych historycznie warunkéw, wyznaczonego przez nie poziomu rozwoju
ludzkich indywidudw, cywilizacji, kultury. Przy tym im wyzszy dostatek débr
materialnych i dojrzato$¢ cech spolecznych jednostki, tym szersze mozliwosci
przezwyciezenia, wynikajacych z egoizmu, wzajemnych kolizji w stosunkach
miedzy ludZmi. Zalozyé tu wigc trzeba dost¢p do oswiaty, kultury, calego
dorobku cywilizacyjnego.

Uswiadomienie potrzeby warunkéw i mozliwo$ci urzeczywistnienia demo-
kracji, wola jej urzeczywistnienia i odpowiednie dzialania w tym Kierunku, to
szczegblnie znaczacy element Kultury politycznej spoleczenistwa socjalisty-
cznego. Przeslanka jego zaistnienia jest realna mozliwo$¢ kontroli zarazem
kreacji warunkéw swego rozwoju. Prowadzi do wyzwolenia ludzkiej aktywnosci,
odpowiedzialnosci, $wiadomego udzialu obywateli w rozwigzywaniu wiasnych
spraw poprzez urzeczywistnianie swej indywidualnosci we wspdlnocie -
zawodowej, klasowej, narodowej w panstwie.

Przedstawilem powyzej jedno z mozliwych podej$¢ do zagadnienia socjalis-
tycznej kultury politycznej.

Mozna by w dalszym ciaggu w toku naukowej analizy kultury politycznej bada¢
spoleczeristwo jako calo$c lub tez jego poszczegolne skladowe[7], wyrdzniajac
subkultury w oparciu o rézne kryteria: jednostkowe, grupowe, klasowe,
narodowe, zawodowe, narodowoéciowe, demograficzne, regionalne, rzadzacy-
rzadzeni i in. .

Mozna by tez spojrze¢ na kulture polityczng od strony czynnikéw, ktére ja
przekazuja, jak: rodzina, szkola, organizacje spoleczno-zawodowe, polityczne,
gospodarcze, kulturalne, instytucje prawa, $srodki masowej komunikacji.

Mozna by w koricu $ledzi¢ historyczne i te, ktére tkwia w teraZniejszosci,
uwarunkowania kultury politycznej. Badaé jej zwiazki z réznymi formami
$wiadomoéci spolecznej. Zdawac sobie przy tym jednak zawsze nalezy sprawg z
tego, ze na zbiorowosci, wlaéciwosci osobowe ich czlonkéw, psychike jednostek i
ich grup, oddzialywuja przede wszystkim rzeczywiste okolicznosci zycia ludzi,
faktyczne stosunki spoleczne - praktyka spoleczna. Praktyka ta - gospodarcza,
polityczna, socjalna, kulturalna - przesadza w ostatecznym rozrachunku o
ludzkich pogladach, postawach i zachowaniach. Ludzie buduja bowiem swdj
stosunek do Zzycia w gléwnej mierze opierajac si¢ na wlasnych Zyciowych
doéwiadczeniach. One wyznaczaja tez ich prospoleczne badZ egoistyczne
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nastawienia, stopien ich rzeczywistego zaangazowania w realizacje socjalistycz-
nych wartosci, norm - socjalistycznej kultury politycznej. Maja zasadniczy wplyw
na caloksztalt spolecznej reprodukcji[8].

Proces przejScia od kapitalizmu do socjalizmu wymaga zaistnienia
socjalistycznej kultury politycznej, zatem tez przebudowy ludzkich charak-
terow. Cigzar odpowiedzialnosci za jej przebudowe spoczywa gléwnie na klasie
robotniczej i jej awangardzie. Poza tym ponosza go wszyscy na miare swej
spolecznej, w tym gléwnie politycznej, podmiotowosci zgodnie z zasada "od
kazdego wedlug jego mozliwosci”. Odpowiedzialno$é ta powinna wiec by¢
zroznicowana, najwigksza tych, ktérzy pelnia najbardziej spolecznie doniosle
role, a wiec sprawujacych funkcje wiadcze, przywodcze, kierownicze,
animatoréw stosunkéw spolecznych poprzez sfere kierowania i zarzadzania.
Ich odpowiedzialno$¢ odnosi si¢ nie tylko do sfery materialnej ale i
ideologicznej oraz moralnej stosunkéw spolecznych. 1 zeby tej odpowiedzial-
nosci nie dalo si¢ unikng¢, koniecznym jest stworzenie odpowiedniego systemu
Kontroli spolecznej, odpowiednich instrumentéw egzekwowania tej odpowie-
dzialnosci, wkomponowania ich w strukture systemu samoorganizacji zycia
spolecznego i postugiwania si¢ nimi.

Kwestia kontroli spolecznej nad o$rodkami wiadzy to jedno z kluczowych
zagadnien Kultury politycznej w jej teoretycznym i zarazem praktycznym
wymiarze[9].

KULTURA POLITYCZNA A UCZESTNICY PROCESOW GOSPODARCZYCIH
- POLITYCZNE PODMIOTY DZIAEAN GOSPODARCZYCH

Procesy gospodarcze to wielopoziomowa, wieloplaszczyznowa sfera
stosunkéw spolecznych, zdarzen, lgcznych skutkéw dziatan ludzkich, ktére
uruchamiajg nowe dzialania w sferze produkcji, wymiany i podzialu ddbr
materialnych[10].- Podmiotami tych proceséw sa jednostki i grupy obiektywnie
wyksztalcone w procesie spolecznej reprodukcji, spelniajgce okreslone role[11]
w sferze produkcji i podzialu.

Nie stanowia calodci jednolitej i jednorodnej, a zbiér zréznicowany ze
wzgledu na range, charakter, stopien zorganizowania, zakres uczestnictwa w
procesach gospodarczych. To podmioty jednostkowe lub zbiorowe, sformalizo-
wane lub powstale spontanicznie[12].

Najwi¢ksze znaczenie - ze wzgledu na sile - realng mozliwo$é¢ wplywu na
przebieg proceséw gospodarczych posiadajg: panstwo - jako organizacja
polityczno - gospodarcza i jego agendy, a dalej - organizacje polityczne i
spoleczne artykulujace potrzeby i interesy wielkich grup. Pozycja centralna
przypada panstwu.

Bardziej szczeg6lowo zbidr tych podmiotéw mozna ujgé w schemacie[13]:
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szczebel | rodzaj

centralny Centralne organy wladzy i administracji panstwowej
Naczelne wiadze orgamzuql gospodarczych, politycznych,
spolecznych.

posredni Terenowe organy wladzy i administracji panstwowe;j

- rady i urzedy: wojewddzkie, miejskie, dzielnicowe
miejsko-gminne, gminne.

Organizacje: polityczne, spoleczno-polityczne, zwigzki
zawodowe, §rodowiskowe, kulturalne, sportowe, konsumenckie.

podstawowy| Zaklad pracy: instytucje i przedsi¢biorstwa

dzialajace na ich terenie organizacje - samorzady
pracownicze, organizacje spoleczno-polityczne i inne.
Nadto samorzady osiedlowe, zebrania wiejskie (soleckie).

Nadto organizacje mi¢dzynarodowe, rzadowe i pozarzgdowe, o zréznico-
wanym zasiggu terytorialnym, przedmiocie dzialania, ktére ze wzgledu na
ograniczong obje¢tos¢ tego artykulu wykluczam z dalszych rozwazan, co nie
znaczy, ze ich waga jako podmiotéw stosunkow gospodarczych jest mmLJ
doniosla.

Wszystkie organizacje razem wzigte tworzg system spoleczno-politycznej
organizacji, przez ktéry wyraza si¢ caly niemal splot stosunkéw spolecznych.
Charakter tego splotu, réznorakie zwigzki mi¢dzy tymi organizacjami, mozna
rozpatrywa¢ w ramach Kategorii kultura polityczna badajac np. jak funkcjonuje
jej model normatywny w celach i §rodkach dziatania poszczegdlnych organizaci i
ich ogniw, czy tez jakie skutki wywoluje funkcjonowanie organizacji sys emu
wobec tejze Kultury. Mozna w koricu zastanawiac si¢ nad tym na ile sam system
t¢ kultur¢ wyraza. Oczywiscie organizacja, system, to pojecia abstrakcyjne,
konkretem sg ludzie, ktdrzy pelnig w nich okreslone funkcje. Stad w kulturze
politycznej podmiotéw gospodarczych rozstrzygaja ich:

1. wiedza o polityce i gospodarce, kompetencje;

2. indywidualne cechy osobowe[14] jak tez to, jak i na ile w strukturc, ich
osobowosci wkomponowany jest socjalistyczny system wartosci ocen i norm. Z
gory za negatywne uzna¢ tu nalezy np. takie wlasciwosci osobowe Jak
autorytaryzm, tchérzostwo, brak wrazliwosci, brak zdecydowania;

3. sposéb podejmowania i realizacji decyzji, zachowania wladcze.

Do istotnych nalezg nie tylko:

a) zdolno$¢ podejmowania decyzji racjonalnych, ktére pozwalajg uzyskiwaé
jak najwi¢ksze efekty przy zminimalizowanych nakladach[15], minimalizowac
odchylenia mi¢dzy zakladanymi i rzeczywistymi skutkami dzialan;

b) umiejetno$¢ wyznaczania prostych celéw i zadan dostosowanych do
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warunkow ich realizacji[16], ale tez:

c) gotowo$¢ rewizji swego stanowiska pod wplywem zmian sytuacji
decyzyjnej, zdolno$¢ do jego przeprowadzenia; ,

d) gotowo$¢ do nieustannej konfrontacji zamierzen, celéw: i Srodkéw
dzialania z wyobrazeniami, aspiracjami, postawami adresatéw decyzji.

Inaczej rzec mozna - wymogiem kultury politycznej w odniesieniu do panstwa
i jego agend jak tez pozostalych organizacji, instytucji, ich o$rodkéw
kierowniczych - jest utozsamianie wlasnych zamierzen, celéw i Srodkéw dzialan z
oczekiwaniami, interesami ogélu czlonkéw organizacji, i nie jest to li tylko
wymog prakseologiczny, ale tez polityczny. Rzadzacy i zarzadzajacy winni po
prostu staraé si¢ o to, zeby obywatel mdglt o wszystkim wiedzieé, wszystkim sie
interesowac i o wszystkim wydac niezalezny sad[17]. W imie realizacji ludzkich -
obywatelskich, w takim tez znaczeniu spolecznych intereséw. Instytucje te
bowiem zostaly powolane, stanowia one sens ich istnienia. Tymi interesami
ciagle si¢ tez legitymuja, powolujac si¢ na nie uzasadniaja swoje decyzje. Zasada
wzglednej jednosci intereséw obywatela - grupy - spoleczenstwa jako calosci
miesci si¢ w katalogu zasad socjalistycznej kultury politycznej. Sprzeniewie-
rzanie si¢ jej jest zatem wyrazem braku tejze kultury. Jego Zrédel mozna si¢
doszukiwa¢ w zlozonej strukturze aksjologicznej generujacej dzialania podmio-
tow stosunkéw politycznych i gospodarczych. Jej zawartoscig s tu nie tylko
wartodci ideologiczne socjalizmu i ich konkretyzacja w sferze $wiadomosci i
postaw stron tych stosunkéw, ktéra u réznych podmiotéw moze byé rézna, ale
tez relikty, czy nalecialosci systemdéw wartos$ci réznych od systemu socjalistycz-
nego czy tez z systemem tym sprzecznych. Przede wszystkim sprzeniewierzenia
takie wynikajg z réznego rodzaju partykularyzméw, krétko mowige z pobudek
egoistycznych.

Istotnym elementem Kkultury politycznej jest $wiadomos$¢ polityczna
motywujgca postawy, zachowania jednostek, grup szerszych spolecznosci.
Generuje ona przebieg proceséw politycznych, ekonomicznych, kulturowych.
Przy tym to naile sprz¢ga sie ona z pozostalymi formami $wiadomosci spolecznej
- naukowa, ekonomiczna, historyczna, prawng, moralna, estetyczna, naile jg one
dopelniaja, wyznacza poziom jej dojrzalosci, jej efektywnosci z punktu widzenja
rozwoju i post¢pu spolecznego. Spoleczne skutki braku korelacji miedzy
formami $wiadomosci i oczywiscie miedzy $wiadomoscia, a rzeczywistoscig
bywajg fatalne. Ich to jaskrawym wyrazem sg m.in. kryzysy spoleczne, ktére nas
tak -bolesnie doswiadczajg. Z tych doswiadczen ciagle nie umiemy w pelni
korzysta¢ dla uniknigcia podobnych - w przyszlosci.

Migdzy kulturg i $wiadomos$cig polityczng, a przebiegiem proceséw
ekonomicznych wystepuje zwigzek przyczynowo-skutkowy. Kultura polityczna
jako element nadbudowy, bedgc wyrazem panujgcych stosunkéw produkeji,
funkcjg rozwoju sil wytwdrczych, sama tez charakter tych sil i stosunkow
implikuje.

Przebieg proceséw ekonomicznych jest wiec zarazem przeslankg i wyrazem
kultury politycznej podmiotéw tych stosunkdw. Zilustrujmy to stwierdzenie,
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Elementem kultury politycznej, jednocze$nie Swiadomosci politycznej, jest
nieprzezwyciezony od zarania PRL u wielu uczestnikéw proceséw gospodar-
czych - przykladem nie doprowadzenie nigdy do Kkorca proby zmian
systemowych w polskiej gospodarce w latach 1956-57, 1971-73 i po 1981 r. (choc
tu sprawa jeszcze w toku) - stereotyp myslowy wynikajgcy z dogmatycznej
interpretacji jednego z podstawowych kanonow marksistowskiej ekonomii
politycznej o planowym charakterze gospodarki socjalistycznej. Pomijam tu
sytuacje $wiadomego odejécia od marksizmu w imi¢ egoistycznych, partykular-
nych intereséw czedci rzadzacej elity partyjno-panstwowej. Cho¢ nie mozna
wykluczyé zwigzku dogmatycznej interpretacji z takim partykularyzmem.

U podstaw wskazanego wyzej stereotypu tkwi zalozenie, ze tylko centrali-
zacja decyzji jest koniecznym i niezb¢dnym warunkiem zachowania proporcji,
utrzymania réwnowagi funkcjonalnej systemu ekonomicznego, efektywnosci
gospodarczej. I nie moze si¢ przebi¢ przez ten stereotyp mysl, ze centralizacja
decyzji jest czynnikiem hamujacym postep ekonomiczny i w innych sferach
stosunkéw spolecznych, albowiem juz od dawna wiadomo, ze prowadzi ona
nieuchronnie do ich uznaniowoséci (woluntaryzmu), ze towarzyszg jej takie
negatywne zjawiska, jak: a) falszowanie informacji przez poszczegolne szczeble,
b) aktywizowanie si¢ nieformalnych grup interesow i przenikanie do oficjalnych
struktur instytucjonalnych, c) to, ze w wyniku przetargéw miedzygaleziowych
wygrywaja czesto interesy partykularne. I ze to wszystko generuje dysproporcje 1
nieefektywno$¢[18].

Jest wiec centralizacja zrédlem niewydolnosci naszej gospodarki. Potwierdza
sie to, o czym K. Marks pisal juz w XIX wieku: "Gdzie wtadza wykonawcza
dysponuje armig urzgdnikéw i utrzymuje w zalezno$ci od siebie ogromng mas¢
intereséw i egzystencji, gdzie krepuje, kontroluje, reguluje, nadzoruje (...)
spoleczenstwo obywatelskie od najszerszych przejawow jego zycia do najmniej-
szych jego drgnien, od najogdlniejszych form jego bytu, az do prywatnej
egzystencji jednostek gdzie (...) na skutek niebywalej centralizacji staje si¢
wszechobecna i wszechwiedzaca, nabiera coraz wigkszej ruchliwosci i sprezystos-
ci, rozlazla nieforemnos$¢ rzeczywistego organizmu spolecznego - zamiast byc
skutecznym narzgdziem spoleczenstwa W organizowaniu jego zycia na drodze
postepu staje si¢ jego hamulcem"[19].

Nie chodzi tu oczywiscie o ludzi, ktérzy na réznych szczeblach systemu
kierowania i zarzadzania z zaangazowaniem 1 Kompetentnie wykonywali czy
wykonuja swoje funkcje. Chodzi o krytyke antysocjalistycznej w swej istocie
formy realizacji wladzy, jak tez tych, ktorzy $wiadomie w imi¢ wlasnych
egoistycznych intereséw lub tez z innych powodow starajq si¢ taki stan rzeczy
petryfikowaé. W tym tez sensie brak im kultury politycznej w pozytywnym jej
rozumieniu. :

Biurokracja, element - sila - wladzy wykonawczej, dysponent sily ¢kono-
micznej - czynnik6w wytworczych i produktéw - i przez to zarazem politycznej, w
niklym stopniu Kontrolowana przcz spoleczenstwo, stala si¢ w Polsce czynnikiem
skutecznie blokujacym urzeczywistnienie demokratyzmu zaréwno w ekonomi-
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cznej jak iw pozostalych sterach stosunkdéw spolecznych. I znowu zaktualizowala
si¢. ocena K. Marksa, ze wladza wykonawcza nie kontrolowana przez
spoleczenstwo bedzie zawsze dazy¢é do umocnienia swej potegi "toczyé
nieustanng wojne¢ z opiniag publiczng i kaleczy¢, paralizowac wzbudzajace (jej -
W.W) nieufno$¢ samodzielne organy ruchu spolecznego”, jezeli nie moze
amputowac ich zupelnie[20]. Taki stan rzeczy okresli¢ mozna jako brak kultury
politycznej rzadzacych. Za zwiastuna zmiany sytuacji, w oparciu o diagnoze
wyprowadzona z teoretycznej analizy polskich Kryzysow uznana by¢ moze,
akceptowana przez PZPR na IX i X Zjazdach, koncepcja zreformowania
systemu spoleczno-gospodarczego, w tym jego demokratyzacja w sferze
stosunkéw produkcji. Wyraza¢ ma t¢ demokratyzacje przede wszystkim
usamodzielnienie przedsiebiorstw, warunek racjonalizacji decyzji mikrogospo-
darczych - zarazem istotna przeslanka racjonalnosci decyzji makroekono-
micznych. Za praktyczny wyraz tej samodzielno$ci, z punktu widzenia rozwoju
socjalistycznej kultury politycznej, uzna¢ przede wszystkim nalezy poszerzenie
zakresu podmiotowosci ekonomicznej i co za tym idzie politycznej przedsig-
hiarstw = ich zaldg. To upodmiotowienie szeregowego pracownika, robotnika,
jueo dezalienacja polityczna i zarazem ekonomiczna poprzez uczestnictwo w
podejmowaniu wladczych decyzji. Posiada ono potréjny wymiar: jednostkowy
(dla samego pracownika), mikropolityczny dla przedsi¢gbiorstwa i makropoli-
tyczny - dla pafistwa. Wywoluje integracje oddolng oparta na zacie$nieniu
podstawowych wiezéw spolecznych, ktdre stanowig Zrddlo sily panstwa i
pomy$lnosci narodu[21]. Formami artykulacji jednostkowych intereséw i
potrzeb, obok przedstawicielstwa samorzadowego w kierownictwie przedsi¢-
biorstwa sg dzialajgce na jego terenie organizacje jak: zwigzki zawodowe i inne.
Szczegdlne zadanie czuwania nad tym, zeby samodzielno$¢ ta materializowala
si¢, przypada PZPR.

Scentralizowana gospodarka planowa w postaci jakg praktykowano w Polsce
dotychczas ograniczala zakres swobdd i wolno$ci przedsi¢biorstw, a co za tym
idzie ich zaldg - ludzi, ktorzy je tworzg. Powstawala swoista formg ich alienacji
ekonomicznej i zarazem politycznej. Byla niewydolna i nie moglo by¢ inaczej ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci regulacyjne centralnych ogniw aparatu
panstwa. Nawet bowiem wtedy, gdy "centrum" ma do dyspozycji cybernetyke i
komputery, nie .jest w stanie przeprowadzi¢ olbrzymiej liczby operacji
informacyjno-decyzyjnych, ktorych wymaga mechanizm nowoczesnej, rozwini¢-
tej gospodarki. Prowadzi to do blednych decyzji strategicznych w konsekwencji
takze taktycznych i operacyjnych, do biurokratycznej fiKcji[22].

Pozbawiona "niezb¢dnej réznorodnosei” wynikajacej z oddzialywania
czynnika spolecznego, scentralizowana wladza nie jest w stanie uchronic si¢
przed skostnieniem, spclnj’é sluzebnej roli wobec spoleczenstwa, jego organi-
zacji. Podejmowane w latach 1956-57, 1971-73 proby reformowania naszej
ekonomiki i ich niepowodzenia, sg tego stwierdzenia empirycznym potwierdze-
niem. Doprowadzily one zaledwie do pewnych Korekt w strukturach i
stosunkach gospodarczych, w sferze decyzyjnej na szczeblu przedsi¢biorstwa i
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wyzej. Byly wyrazem swoistego kompromisu pomi¢dzy dwoma tendencjami,
ktére do dzi$ u nas wystepuja:

a) technokratyczng - zmierzajaca do skupienia istotnych decyzji w
przedsiebiorstwie i na szczeblach wyzszych z centrum wiacznie w r¢kach
wyspecjalizowanych elit fachowcéw, administratoréw (inna juz sprawa - to
dobdr tych elit);

b) demokratyczng - wyrazajaca dazenie do uspolecznienia istotnych
proceséw decyzyjnych, ich usamorzadowienia. Decyzje - wedlug tej koncepcji -
winny byé podejmowane przez autentycznych przedstawicieli spoleczenstwa w
spos6b niezalezny (w ramach obowiazujacego prawa).

Obie tendencje - jak wskazuje J. Mujzel[23] - maja swoje uzsadnienia:
technokratyczna - kompetencje decydentéw, ich wiedza specjalistyczna,
podejmowanie decyzji bez uciazliwych procedur uzgadniania - Kkonsultacji,
wreszcie mozliwo$¢ konsekwentnego realizowania programéw strategicznych
bez ulegania presji intereséw biezacych. Tendencje te dyskwalifikuje - z punktu
widzenia socjalistycznej kultury politycznej - to, ze w formulowaniu celéw
spolecznych i ich uzgadnianiu nie uwzgl¢dnia na ogél psychospolecznych cech
ich odbiorcéw, a przeciez "Uwzglednianie nie tylko rzeczowej, ale réwniez
psychologicznej wartosci znakéw wyrazajacych cele dzialaf spolecznych"[24]
jest koniecznym warunkiem ich optymalizacji. Wigze si¢ z tym bowiem ich
akceptacja i realizacja. Rzecznikami tendencji technokratycznej sa na ogét grupy
kierujace, rzadzace, aktualnie uprzywilejowane. Zmiana demokratyczna zagraza
ich pozycji, przywilejom, implikuje zawezenie liczebnosci i znaczenia. Manka-
mentem koncepcji technokratycznej jest tez nadto brak wskazania zabezpieczen
przed konsekwencja tradycyjnego systemu stosunkéw - mechanizméw ochron-
nych dla- zmian procedur decyzyjnych. Nie stanowia ich bowiem przejawy
spolecznego niezadowolenia, o czym $wiadcza losy wskazanych préb zmian
systemowych w polskiej gospodarce.

Technokratyzm nie tylko nie doprowadzil do zrealizowania zaloZonych
reform, ale przerodzil si¢ w autokratyzm, wyrazil w woluntaryzmie i razacych
bledach polityki gospodarczej. Stal si¢ tez negacja socjalistycznej kultury
politycznej, ktéra - jak prébowalem wykazywaé - wyrazac si¢ powinna w jednosci
celéw spolecznych i organizacji. Nalezy wi¢c tendencje t¢ wykuluczy¢. Pozostaje
zatem linia demokratyzacji. Lezy ona na szlaku zalozefi ideowych socjalizmu.
Przemawia za nig cala dotychczasowa praktyka budownictwa socjalistycznego w
naszym kraju, a wlasciwie jego niedostatku. Odpowiada ona zalozeniu, ze wladza
organizacji czy tez wladza organizacyjna jaka jest system czy tez jego
poszczegdlné ogniwa (dominujgca kategoria wladzy w socjalizmie) powolana
jest po to, zeby $wiadczy¢ na rzecz i w imieniu kierowanej grupy spolecznej jej
organizacji lub instytucji w oparciu o zasad¢ jednoSci celéw spolecznych i
organizacji[25].

Zrédlem bowiem legitymizmu wladzy s3 pelnomocnictwa nadane jej przez
spoleczenstwo. Stad tez brak wi¢zi pomiedzy celami organizacji - wladzy - i
celami spolecznymi - grupy, kt6ra organizacj¢ powolala, jest wyrazem patologii
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wladzy, zatem wyrazem braku socjalistycznej Kultury politycznci.

Rozpatrywane tu - w ramach Kategorii kultura polityczna - kwestie wchodzg
tez w zakres innych pojec i sfer analiz naukowych. Dyskusyjng wigc musi by¢
sprawa, czy kultura polityczna jest tu ich desygnatem najodpowiedniejszym. Z
mojego punktu widzenia tak. Moze byc¢, bowiem - pomocng w pelniejszym
wyartykulowaniu Zrddel niepowodzen naszego borykajgcego sie¢ z budowa
socjalizmu spoleczenstwa.
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