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KSZTALTOWANIE ZAKUPU JAKO PRZESEANKA
EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
HANDLOWEGO

Handel, w odczuciu spolecznym, cechuje si¢ niskg efektywnoscig. Trudno
stwierdzic, czy tak jest w istocie, bowiem efektywno$¢ handlu jest wielkoscia, ktérej
mierzenie nie jest latwe, nie nalezy przy tym zapominaé, ze mozna méwié¢ o
efektywnosci w aspekcie ekonomicznym i spolecznym.

Tutaj podjeto ten problem w odniesieniu do skali mikro, czyli do przedsiebior-
stwa handlowego. Celem artykulu jest proba przeanalizowania mozliwosci
oddzialywania na efektywnos$¢ przedsiebiorstwa poprzez ksztaltowanie zakupu.
Zakup jest traktowany jako funkcja stuzebna wobec funkcji sprzedazy i definio-
wany jako zagwarantowanie dostaw towarow w sposob zapewniajacy sprawny
przebieg procesu sprzedazy, okreslajacy przyszig strukture ustugi pelnego asorty-
mentu oraz innych ustug wystepujacych lacznie z oferta towaréwl. Mozna przyjac
zalozenie, ze takie, a nie inne ksztaltowanie zakupu w istotny sposéb wplywa na
sytuacje ekonomiczno-finansowg przedsiebiorstwa, na jego efektywnos¢.

Pojecie efektywnosci jest w literaturze réznorodnie definiowane. W ujeciu
prakseologicznym utozsamia si¢ efektywno$¢ ekonomiczng ze sprawnoscig
ekonomicznaiwyjasniasie ja jako zdolnos¢ jednostki gospodarczej do wytwarzania
w danym czasie i przy pomocy danych sit wytworczych okreslonej ilosci dobr i ustug
zapewniajacych zaspokojenie potrzeb odbiorcy. Efektywnos¢ ekonomiczna chara-
kteryzuje si¢ dwiema zasadniczymi i nierozlacznym cechami: szybkoscig i
celowoscig dzialania2 Jest to okreslenie dosy¢ ogdlne, ale znamiennym jest, ze ma
ono charakter wartosciujacy, stwierdza bowiem, ze efektywnos¢ jest pozytywnym,
pozadanym walorem dzialania. W nieco zblizonym nurcie znajduje si¢ wyjasnienie
efektywnosci podane przez T. N. Beckmana, N. H. Engle’a i R. D. Bruzzella3.
Rozrézniaja oni pojecia produktywnosci i efektywnosci. Przez produktywnosé
rozumiejg stosunek dochodu do odpowiadajacego mu nakladu $rodkéw. Za
dochdd uwazaja rezultat w formie ddbr fizycznych i ustug o pewnej wartosci
rynkowej, za naklad — czynniki wytwdrcze zuzyte w celu otrzymania dochodu.
Przez efektywnn$¢ rozumiejg produktywnos$¢ poréwnang z optimum mozliwym do
osiagniecia w danych warunkach (o ile produktywno$¢ moze by¢ zilustrowana za
pomocg wielko$ci mierzalnych, o tyle poziom efektywno$ci moze by¢ przedsta-

IM.Br ojerski,B. Pilarczyk, Ekonomika przedsi¢biorstw handlowych. Skrypty uczelniane
AE nr 242. Poznan 178, s. 39.

2 Mata encyklopedia ekonomiczna. Warszawa PWE 1974, s. 185.

3T.N.Backma n, NNH. Engle. R D. Bruzzell, Wholesaling. New York 1959, The
Ronald Press Company, s. 237-254.
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wiony jedynie szacunkowo ze wzgledu na trudnos$¢ okredlenia w kategoriach
wymiernych owego optimum). Uczynienie z efektywno$ci wielkosci wzglednej
pozwala ocenia¢ ja wartosciujaco — w tym sensie okreslenie to jest zblizone do
ujecia prakseologicznego. Interesujace jest takze poréwnanie wyzej podanych
definicji z uwaga P. Blaika, ktéry stwierdza, Ze kategoria efektywnosci handlu ma
zar6wno rzeczywisty, jak i potencjalny wymiar i charakter. Oznacza to, ze w
kompleksowym rachunku nie chodzi tylko o badanie efektywnosci rzeczywistej,
polegajacej na ocenie relacji naktadéw i efektéw, ale réwniez o rozpoznanie
efektywnosci potencjalnej i poréwnanie jej z efektywnoscig rzeczywista systemu
handlu (co mozna odnie$¢ takze do przedsi¢biorstwa handlowego)*. Takie ujecie
problemu stawia to okre$lenie w nurcie wartosciujgcym.

Powszechne w polskiej literaturze ekonomicznej’ jest rozumienie nie odnoszace
relacji efektéw do nakladéw do zadnej innej wielkosci, stwierdzajace, ze
efektywnos$¢ jest to stosunek efektu do zaangazowanych lub wykorzystanych
srodkows, Powyzsze pojecie efektywnos$ci zostalo przyjete w artykule.

Niemniej jednak, efektywno$¢ przedsiebiorstwa handlowego nie jest kategoria
prostg, moze bowiem okaza¢ sie, ze przedsiebiorstwo osiagajace dobre (w sensie
wskaznikéw warto$ciowych) wyniki finansowe, jest nieefektywne z punktu
widzenia nabywc6w, nie gwarantujgc np. zadowalajacego poziomu obstugi. Totez
na efektywnos$¢ przedsiebiorstwa handlowego w ogdle, sktada si¢ jego efektywno$¢
ekonomiczna (rozumiana jako relacja efektéw do kosztéw danej jednostki
handlowej) oraz efektywno$¢ spoleczna (pojmowana jako relacja, nie zawsze
majgca wyraz ilo$ciowy, efektow i kosztdw — w szerokim znaczeniu — wszystkich
partneréw przedsigbiorstwa handlowego, a przede wszystkim nabywcow indywidu-
alnych’. Najprosciej byloby zalozy¢, ze osiagnigcie efektywnosci spolecznej jest
mozliwe poprzez zapewnienie sobie efektywnosci ekonomicznej. Spetnienie tego
postulatu uwarunkowane jest stanem rynku charakteryzujacym si¢ réwnowaga,
oraz odpowiednim systemem zarzgdzania. Realia gospodarki polskiej dalekie sa
jednak od powyzszych zatozen. Prowadzac wiec dalsze rozwazania trzeba mie¢ na
wzgledzie te dwoistos¢ efektywnosci.

W artykule tym podjeto probe okreSlenia sposobéw oddzialywania na
efektywno$¢ poprzez odpowiednio prowadzony zakup. Przez taki zakup rozumie¢
sie bedzie dzialalnoéé, gdzie decyzje podejmowane sa na podstawie wynikéw
rachunku ekonomicznego. Rachunek jest pojeciem rozmaicie definiowanym,
zaréwno w praktyce gospodarczej, jak i w literaturze ekonomicznej. Praktyka z
reguly przyjmuje definicje formulowane w aktach normatywnych® W literaturze
przedmiotu, za$ wystepuja definicje dajace si¢ podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

4 Por. P. B 1 a i k, Podstawowe uwarunkowanid i czynniki determinujace efekt wno$é spoteczno-

ekonomiczng handlu. W: Uwarunkowania i kierunki aktywizacji handlu i ustug. Cz¢$¢ I: Uwarunkowania
zewnetrzne. Materialy na ogdlnopolskg konferencj¢ Instytutéw i Katedr, £6dZ, 1988, str. 49.
Takie stanowisko prezentujgm.in. Z.Zakrzewski,P.Blaik,Z. Kossut, A. Melich.
6E. Budzich, R Gtowack i, Rachunek ekonomiczny w przedsigbiorstwie handlowym.
Warszawa PWE. 1976, s. 31.
7Por. P. Blaik, op. cit., s. 47.
8 Uchwata nr 224 Rady Ministréw z 29.07.1964 (MP nr 55, poz. 260).
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1. Poglady, wedlug ktérych kazdy uklad gospodarczy dazy do racjonalizacji
swego dzialania i to dgzenie nazywa si¢ rachunkiem ekonomicznym;

2. Rachunkiem ekonomicznym jest wszelkie liczenie w dziatalnosci gospodar-
C7e1Y

3. Definicje ograniczajace rachunek do liczenia rentownos$ci®.

Jak widaé sposoby rozumienia rachunku ekonomicznego sa zréznicowane: obok
ujeé do$é mechanicznych, wystepuja takie, ktére ujmujg istote badanego zjawiska,
ale czynia to w spos6b ogdlny. Definicja przyjeta na potrzeby artykulu (za Bosia-
kowskim) nawigzuje do tego nurtu rozumienia rachunku ekonomicznego, wediug
ktérego jest to dazenie do racjonalizacji gospodarowania (co przyjmuje si¢ za naj-
wazniejszg ceche postepowania w rachunku ekonomicznym), precyzuje jednakze
na czym dazenie to polega: na wyborze najlepszej w danych warunkach tj. optymal-
nej decyzji gospodarczej spo$réd wielu réznigcych si¢ od siebie rozwigzan'e.

Przyjmuje si¢ zalozenie, Ze rachunek ekonomiczny jest narz¢dziem umozIliwia-
jacym wybdr optymalnego wariantu dzialania takze w dziedzinie zakupu.

Podstawowe cechy zakupu, ktére nalezy okresli¢ przed podj¢ciem decyzji, to:
wielko$¢é masy towarowej, ktéra przedsigbiorstwo chce kupi¢, jej rozdzaj oraz
dostawca. Kluczowym zagadnieniem jest wybdr dostawcy, pozostale elementy sa
silnie uwarunkowane wewnetrznie. Decyzja o tym, ile kupi¢ zapada w trakcie
opracowywania planu handlowo — finansowego, w ktérym okreslona jest przede
wszystkim wielko$¢ sprzedazv konieczna do zrealizowania okreslonej sumy marz
niezbednej do wypracowania nadwyzki dochodéw nad kosztami. To za$, co kupi¢
wynika ze specjalizacji branzowej przedsiebiorstwa handlowego. W gre wchodzi
wiec przede wszystkim okreslenie od kogo kupic oraz, jako przedmiot odrgbnego
rachunku, wielko$¢ pojedynczej partii dostaw. Analizujac mozliwosci stosowania
rachunku ekonomicznego w dziedzinie zakupu, nalezy przesledzi¢ wszystkie
elementy rachunku oraz nada¢ im interpretacje, stosownie do rozpatrywanego
problemu. Wyréznia sie nastepujace elementy rachunku;

— warunki dzialania,

— kryterium wyboru,

— naktady i efekty,

— metody rachunku. :

Bioragc pod uwage warunki dzialania, trzeba wydzieli¢ dwie grupy tych
warunkow: zewnetrzne i wewnetrzne. Jesli chodzi o zakup — a Scislej — wybor
dostawcy, decydujaca role odgrywaja uwarunkowanie zewnetrzne, ktére nalezy
rozumieé gléwnie jako przepisy prawne regulujace stosunki miedzy podmiotami
gospodarczymi. Konieczne staje si¢ okreslenie zakresu swobody nawigzywania
kontaktéw umownych w kraju i za granicg. Do warunkéw zewnetrznych nalezy
takze istnienie okreslonych Zrédel zakupu. Jesli bowiem okaze sig, ze krag
potencjalnych partneréw przedsi¢biorstwa handlowego sprowadza si¢ do jednego
dostawcy danych towaréw, problem wyboru dostawcy zostaje rozstrzygni¢ty bez

9M.Brojerski, Materialy pomocnicze z ekonomiki przedsigbiorstwa handlowego. Skrypty
uczelniane AE nr 352. Poznai 1986, s. 38. ‘
10 7. Bosiakows ki, Rachunek ekonomiczny w spétdzielezosci pracy. Warszawa PWE 1970, s. 9.
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przeprowadzania rachunku ekonomicznego. Wéréd zewnetrznych warunkow
dzialania wyrdézni¢ trzeba takze istnienie wszelkiego rodzaju rozdzielnikow,
limitéw oraz obowigzkowego posrednictwa, a takze wszelkie dane dotyczace
wartosci takich sktadnikéw kosztéw jak ceny ustug transportowych, bankowych,
optaty za dzierzawe (np. magazynow), odsetki bankowe, taryfy, stawki oprocento-
wania, réznego rodzaju oplaty i ceny. Do warunkéw wewnetrznych odgrywajacych
znaczaca role przy przeprowadzaniu rachunku ekonomicznego w dziedzinie
zakupu zaliczy¢ nalezy mozliwosci finansowe przedsi¢biostwa, wielkos$¢ powie-
rzchni magazynowej pozostajacej do dyspozycji, posiadane $rodki transportowe.

Przechodzac do kryterium wyboru, nalezaloby, po pierwsze, okreéli¢ wymogi co
do tego, jak funkcja celu powinna by¢ sformutowana. Rol¢ kryterium wyboru pelni
tawielko$¢, okreslajaca efekt przedsiewzigcia, ktdra chce sie maksymalizowad, albo
ta wielkos¢, okreslajgca wybrany rodzaj kosztu, ktéra zamierza si¢ minimalizowac.
Musi by¢ kategoria mozliwa do obliczenia nie tylko w skali przedsigbiorstwa, ale
takze w skali poszczegdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych — przynajmniej w
przyblizeniu. Z istoty rachunku ekonomicznego wynika wreszcie, ze Kryterium
wyboru musi by¢ sformutowane w sposéb zapewniajacy konfrontacje naktadéw i
efektéw. Proponowane w literaturze!! kryteria maja z reguly taka postac.
Najczesciej s3 to:

— maksymalizacja zysku w kwocie absolutnej, jako réznicy migdzy wartoscia
utargu a kosztami (tzw. wielkoscig towarow w cenie zakupu plus koszty handlowe);

— maksymalizacja marzy jako réznicy miedzy utargiem a wartoscia sprzedanych
towarow w cenie zakupu;

— optymalizacja wskaznika efektywnosci, jako stosunku efektéw do kosztow;

— minimalizacja kosztu przypadajacego na jednostke efektu przedsiewziecia
wyrazonego miernikiem ilo$ciowym.

Przedstawione powyzej funkcje celu sg to jedynie propozycje, decyzja, co
zostanie uznane za Kryterium wyboru podejmowana jest w przedsiebiorstwie.
Nalezy tylko stwierdzi¢, ze mozliwosci zastosowania wiekszosci z nich sg do$¢
ograniczone. I tak: maksymalizacja marzy nie spelnia w sposéb wiasciwy
podstawowego wymogu: nie konfrontuje efektéw i kosztéw. Poréwnuje wprawdzie
cen¢ sprzedazy z ceng zakupu, ale o ile utarg (warto$¢ sprzedanych towardéw)
mozna potraktowaé jako efekt, o tyle cena zakupu jest tylko jedng z pozycji
nakladéw poniesionych przez przedsi¢biorstwo na pozyskanie masy towarowe;j.
Dwa nastepne kryteria, w rézny sposob ujmujace te sama wielko$¢ ekonomiczna,
pozostaja nienazwane, pojecia ,,efekt” i ,,koszt” nie zostaly w nich sprecyzowane,
¢2 powoduje, ze w takiej postaci nie moga stuzy¢ jako funkcje celu.

Zaklada sie, ze w obecnym systemie zarzgdzania podstawowym kryterium
wyboru w przedsiebiorstwie jest wielkos$¢ zysku. Tak wigc, przy ocenie przedsie-
wzieé odcinkowych trzeba odpowiedzie¢ na pytanie — w jakiej mierze realizacja
danego przedsiewziecia wplynie na zwiekszenie wielkosci zysku. Nalezy dodaé, ze
przyjecie takiego kryterium jest znacznym uproszczeniem w stosunku do zatozen,
wedlug ktérych decyzje podejmowane w oparciu o wyniki rachunku ekonomi-
cznego majg zagwarantowac efektywnos$¢ ekonomiczng i spoleczng przedsiewziec.

11 Budzich, R G'towac ki op. cit, s 125.
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Jest to jednak uproszczenie konieczne, gdyz efektywno$é w tym ujeciu nie jest
wielko$cia mierzalna, podobnie jak pozycje wchodzace w sklad naktadéw i efektéw.
Efektywno$¢ moze by¢ kryterium pomocniczym z zaleceniem, aby mieé jg na
wzgledzie przy podejmowaniu decyzji, ale funkcja celu musi by¢ sformulowana
jednoznacznie i $cisle. Wobec powyzszego, jako kryterium wyboru w rachunku
ekonomicznym poprzedzajacego wybér dostawcy nalezy przyjaé maksymalizacje
zysku jako réznice mi¢dzy wartoscig uzyskanych marz a kosztami handlowymi.

Analizujac nastepny element rachunku, trzeba wyszczegdlnic te pozycje, ktére w
rachunku ekonomicznym dotyczacym zakupu wchodzg w sktad naktadow i efektéw.
W duzej mierze przesadza o tym fakt okreslenia takiej, a nie innej funkcji celu (do
obliczen rachunku potrzebne sa okreslone dane), tak wigc tutaj przedstawione
zostang te wielko$ci, ktére majg znaczenie z punktu widzenia przyjetego kryterium.
Nalezaloby zatem wyj$¢ od rachunkowej konstrukcji wyniku finansowego. Zysk
(albo strata) jest to réznica miedzy zrealizowang marzg a kosztami handlowymi,
skorygowana o saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych, a takze rozliczenia zbudzetem
(dotacje i podatki). Te ostatnie jednak nie beda brane pod uwage, jako niemozliwe
do obliczenia w skali pojedynczego przedsiewzi¢cia. Jakie zatem pozycje tworzace
marz¢ nalezy uwzglednic? Sa to: ilos¢ towaréw, ich cena jednostkowa, wielko$¢
udzielonej marzy (w wyrazeniu kwotowym lub procentowym), wartos¢ caltej partii w
cenie sprzedazy, suma zrealizowanej marzy, a takze takie elementy jak ewentualnie
przyznana przez producenta zryczaltowana kwota na zalatwienie reklamacji
klientowskich. Natomiast do wielkos$ci wplywajacych zmniejszajaco na zysk zaliczyé
trzeba: koszty transportu, za- i wyladunku, magazynowania, koszty wynikajace z
ubytkdw w transporcie i innych, koszty takich czynnosci jak pakowanie,
rozwazanie, metkowanie, odsetki bankowe, koszty podrdzy stuzbowych. Zmniej-
szajagco na zysk obliczony w rachunku ekonomicznym dziala takze kwota
wydzielona w zwiazku z przewidywanym ryzykiem handlowym. Kwestia wyceny
ryzyka handlowego jest problemem bardzo szerokim. Konieczne jest tutaj miedzy
innymi przeanalizowanie jakiego rodzaju towary maja zosta¢ zakupione. Czy sa to
towary, na ktdére popyt ma charakter sezonowy, jesli-tak — czy producent zdota
dostarczy¢ towary w terminie umozliwiajacym sprzedaz tych towarow, jak oceniono
walory uzytkowe tych towardw, czy sa one atrakcyjne z punktu widzenia
wzornictwa, kolorystyki, zgodnosci z tendencjami mody i oczekiwaniami naby-
wcéw, nowoczesne i funkcjonalne.

Straty i zyski nadzwyczajne w dziedzinie zakupu przyjmuja postaé przede
wszystkim otrzymanych i zaplaconych kar umownych. Przypomnie¢ nalezy, ze
istnieja dwa rodzaje kar umownych. Pierwszy z nich — kary za niewlasciwg jako$é
towaréw, s3 w obecnym uregulowaniu prawnym obligatoryjne. Przedsiebiorstwo
musi wyegzekwowac kary umowne, jesli bowiem tego nie uczyni, jest zobowigzane
zaplaci€ cz¢$¢ kary (ktorej nie otrzymato) do budzetu panstwa. Takie rozwigzanie
ma zabezpieczy¢ ostatecznych nabywcéw przed towarami zlej jakosci. Kary te
naliczane sa w przedsigbiorstwie przez pracownikéw dzialu odbioru jako$ciowego,
niezaleznie od dzialu handlowego. To, zkolei, ma nie dopusci¢ do wywierania presji
przez pracownikéw zajmujgcych si¢ zakupem na pracownikéw odpowiedzialnych
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za jako$¢, aby ci ostatni nie naliczali kar w imi¢ zachowania dobrych stosunkéw z
dostawcami.

Drugi rodzaj kar — kary za niewlasciwe wykonanie uméw — naliczany jest przez
pracownikow dziatu handlowego i jest, w chwili obecnej, fakultatywny — decyzja o
tym, czy domaga¢ si¢ od producenta zaplacenia kar umownych zapada w
przedsig¢biorstwie (w przeszlosci byly to takze kary obligatoryjne).

Kary umowne — ich ksztaltowanie si¢ — sa waznym elementem charakterystyki
dostawcy, ktorg kazdorazowo trzeba uwzglednié¢ przy rachunku ekonomicznym?2,
mimo Ze nie wszystkie elementy charakterystyki mozna ujaé jako wartosci
bezposrednio wplywajace na wysoko$¢ zysku. Obok kar umownych wymienié
nalezy: dotychczasowa wspélprace z producentem, jego miejsce wsréd innych
dostawcéw danego przedsigbiorstwa handlowego, terminowo$¢ dostaw, stopien
wadliwosci towaréw, sposéb zalatwienia reklamacji, podatno$¢ dostawcy na
sugestie wysuwane przez handel. Wszystkie przedstawione elementy odgrywaija
istotng rol¢ i w rezultacie, obok kalkulacji zysku sporzadzonej dla kazdego
dostawcy oddzielnie, winny one zadecydowaé o ostatecznym wyborze producenta.

Ostatnim elementem rachunku ekonomicznego sa metody rachunku, czyli
sposoby dochodzenia do wyodr¢bnienia wariantu najkorzystniejszego, biorgc pod
uwage Kkryterium wyboru. Najogélniej rzecz biorac wyrdznia si¢ dwie grupy
metod!3:

— metody optymalizacyjne, nazywane takze metodami programujacymi lub
matematycznymi;

— metody kalkulacyjne, czyli inaczej metody analityczno-poréwnawcze.

Metody kalkulacyjne sprowadzajg sie do konstruowania wielu wariantéw
sposobo6w realizacji danego przedsigwziecia gospodarczego, zestawienia naklad 6w
i wynikéw odrebnie dla kazdego wariantu oraz na odrzuceniu wariantéw
niekorzystnych i wybraniu wariantu najlepszego z punktu widzenia przyjetego
kryterium wyboru.

Metody optymalizacyjne natomiast, polegaja na tworzeniu modelu matematy-
cznego, odzwierciedlajgcego prawidtowosci rzadzace okre$lonym przedsiewzie-
ciem, wyrazone w postaci: wielkosci niezaleznych od przedsiebiorstwa (wystepuja-
cych jako zmienne niezalezne, inaczej — parametry modelu) i wielko$ci zaleznej od
przedsigbiorstwa (stanowigcej w modelu niewiadomg), zwanej zmienng zalezna lub
zmienng decyzyjna, oraz na poszukiwaniu, na podstawie tego modelu, rozwigzania
optymalnego w danych warunkach z punktu widzenia przyjetego kryterium wyboru.
Biorac pod uwage problem, jakim jest wybdr dostawcy towaréw oraz zalozenie
przyjete wczeéniej, nalezy stwierdzic¢, ze metoda, ktdra znajdzie zastosowanie jest
metoda kalkulacyjna bilansowa.

Przedstawiona wyzej charakterystyka rachunku ekonomicznego jest odzwiercie-
dleniem teoretycznego podejscia do zagadnienia wyboru dostawcy towardw.
Nalezatoby zastanowi¢ sie, jak problem ten jest rozwigzywany w praktyce, jakie sg
mozliwo$ci stosowania rachunku. Analizujac dzialanie przedsiebiorstw handlo-

2pPor. F. Misi 3 g, Rachunek ekonomiczny w dziedzinie zakupu. Warszawa BIHW 1971, s. 101.
BMKlima s, Analiza i rachunek ekonomiczny w handlu. Warszawa PWE 1984, s. 22.
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wych, dochodzi si¢ do wniosku, ze istniejg powazne ograniczenia co do tych
mozliwosci, wynikajace gléwnie z uwarunkowan zewnetrznych. Nie chodzi tutaj
o uregulowania prawne, te bowiem w aktualnie obowigzujgcym ksztalciel* dajg
stronom duzg swobode¢ w Kksztaltowaniu stosunkéw umownych, czynigc
obligatoryjnymi niektdére tylko elementy — s3 nimi m.in. kary umowne za zl3
jako$¢ towaréw. O wiele powazniejsze bariery wynikaja z istniejacej sytuacji
rynkowej. Globalny i strukturalny niedobdr podazy powoduje, ze o dang partie
towaru ubiega sie wiele przedsigbiorstw handlowych, w zwiazku z czym nie ma
mozliwosci wyboru producenta, gdyz to wiasnie producenci wybieraja odbior-
cow. Nie naleza do rzadkosci sytuacje, ze przedsiebiorstwo przemystowe zrywa
kontakty z niewygodnym kontrahentem, z przedsi¢biorstwem handlowym, ktdre
nalicza mu (zgodnie z prawem) kary umowne. Dodatkowym utrudnieniem jest
znaczne zmonopolizowanie sfery produkcji, co powoduje, ze nie dokonuje si¢
wyboru dostawcy, gdyz fizycznie istnieje tylko jeden producent okre$lonego
towaru. Monopolistyczna pozycja dostawcéw jest rezultatem Kkilku przyczyn.
Pierwsza z nich wynika ze zdeterminowanych czynnikami technicznymi i
ekonomicznymi proceséw zachodzacych w ukladzie podmiotowym gospodarki,
polegajacych na koncentracji i specjalizacji produkcji przemystowej oraz
roznicowaniu wyrobéw. Korzysci plynace z produkowania dlugich serii dyktuja
konieczno$¢ tworzenia odpowiednio duzych przedsi¢biorstw. Procesy koncen-
tracji i specjalizacji produkcji w gospodarce Sredniej wielkoSci, takiej jak
gospodarka Polski, powoduja jednak nieuchronnie powstawanie monopolisty-
cznych struktur przemystowych. Istotng rol¢ odgrywaja przyczyny tkwiace w
dazeniu dostawcéw do wzmacniania i utrwalania swej dominujacej pozycji, do
kontrolowania coraz szerszego zakresu podazy w ramach danej grupy
towarowej. Tendencjom tym sprzyja branzowa struktura organizacyjna gospo-
darki, uksztaltowana jeszcze w latach pigcdziesiatych, gdy kraj znajdowat si¢ na
stosunkowo niskim poziomie rozwoju, a umocniona w latach siedemdziesiatych.
W wyniku deficytéw, faktycznych lub pozornych (tj. wynikajacych z niewta-
$ciwego funkcjonowania aparatu obrotu) producenci monopoliéci i organizacje
zbytu maja sprzyjajace warunki do stosowania réznych form ,sterowania”
sprzedaza, prowadzacych do nieformalnego rozdzielnictwa.

Rozpatrujac problem ograniczen mozliwosci stosowania rachunku nie
sposéb pomina¢ zakresu istniejacego rozdzielnictwa. W chwili obecnej ma ono
wlasciwie niewielkie znaczenie (szczegdlnie je$li chodzi o towary konsum-
pcyjne), ale jeszcze w 1986 r. centralnie dzielone byly nastepujace towary:
ubiory i okrycia dla dzieci 0-11 lat, tkaniny bawelniane i bawelnopodobne,
tkaniny pieluszkowe i pieluszki, artykuly gorseciarskie.

Istnieje oczywiscie rozdzielnictwo na szczeblu zrzeszen przedsigbiorstw
handlowych, ktére dokonuja zakupéw w imieniu swoich czlonkéw, po czym

14 Obwieszczenie Przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzie Ministréw z dnia 6 grudnia 1986
1. w sprawic ogloszenia jednolitego tekstu uchwaty nr 207 Rady Ministréw z dnia 27 wrzeénia 1982 r. w
sprawic uméw sprzedazy oraz uméw dostawy migdzy jednostkami gospodarki uspofecznionej (Monitor
Polski nr 33 z 1986 poz. 247).
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dokonujg podziatu zakupionej masy towarowej — jest to jedna z form obrony
przed monopolistycznymi praktykami producentéw, zrzeszenia przedsi¢biorstw
dysponuja bowiem wieksza sila przetargowa niz pojedyncze przedsiebiorstwo.

Jesli chodzi o warunki wewnetrzne, powaznym ograniczeniem, dotyczgcym
wielkosci zakupdw, jest sytuacja finansowa przedsiebiorstw handlowych.
Centrum, chcac wprowadzi¢ polityke twardego pienigdza, zostosowalo ograni-
czenie co do wysokoSci kredytéw bankowych, z jakich moze korzystaé
przedsigbiorstwo. Takie postepowanie, w odniesieniu do aparatu obrotu, nie
jest jednak przejawem twardego ograniczenia budzetowego, ale utrudnieniem
w cyrkulacji towaréw i pieniedzy.

Podsumowujac, nalezaloby zebraé i uszeregowaé podstawowe ograniczenia
mozliwosci stosowania rachunku w dziedzinie wyboru dostawcy. S3 to:

1) globalny i strukturalny niedob6r podazy;

2) duza koncentracja produkcji — czesto zdarza sie, Zze producent jest
jedynym lub jednym z niewielu;

3) daleko posunieta specjalizacja produkcji powodujaca, iz mimo Ze jest
wielu producentéw i kazdy z nich ma szeroki asortyment produkcji, to prawie
kazdy z wytwércow specjalizuje sie w jakim$ wyrobie i staje si¢ jego jedynym
producentem;

4) ograniczenia administracyjne w postaci wszelkich form centralnego
rozdzielnictwa towarow (jest to czynnik wiasciwie wtérny w stosunku do
braku towardéw, rozdzielnictwo wprowadza si¢ bowiem miedzy innymi dla
obrony najstabszych przedsi¢biorstw handlowych, Kktére inaczej mialyby
niewielkie szanse zakupu towaréw deficytowych);

5) brak $rodkéw finansowych na zakup towardw w poszczegdlnych
przedsi¢biorstwach handlowych.

Tak wiec, w chwili obecnej, zakres stosowania rachunku ekonomicznego jest
w przedsiebiorstwie bardzo ograniczony, takze w dziedzinie zakupu. Istniejgce
warunki sprawiaja, ze podstawowym celem dzialania przedsigbiorstwa handlo-
wego jest nie tyle maksymalizacja zysku, czy nawet sprzedazy, co zapewnienie
sobie jakiejkolwiek sprzedazy. W imi¢ uzyskania masy towarowej, na ktdrg jest
popyt, przedsiebiorsto jest sklonne przysta¢ na warunki malo korzystne dla
siebie. Podstawowym wymogiem, ktdrego spelnienie jest konieczne, aby
decyzje w dziedzinie zakupu mogly. by¢é poprzedzone rachunkiem
ekonomicznym, jest zréwnowazenie rynku. Bez réwnowagi, bez konkurencji
wéréod producentdw przedsiebiorstwo nie ma pelnej, rzeczywistej swobody
wyboru dostawcy. Tam za$, gdzie nie ma wyboru, trudno méwi¢ o efektywnym
dzialaniu, ktore, jesli ma polegaé¢ na optymalizacji relacji nakladéw i efektow,
musi opieraé si¢ na poréwnywaniu wielu wariantéw realizacji celu.
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Barbara FURMANOWSKA

Shaping of Purchase as a Premise of Efficiency
in a Trade Enterprise

(Summary)

An attempt to determine the possibilities of influencing efficiency of an enterprise through shaping
of purchase is undertaken in the article. It is assumed that activities in the field of obtaining goods
substantially influence the economic-financial situation of an enterprise and its efficiency. Efficiency is
understood as a relation between the effect and the means employed bearing in mind the fact that
efficiency of a trade enterprise is not a simple category since it is possible to discuss economic as well as
social efficiency. The article emphasises the economic aspect of efficiency.

The main thesis of the article is the following: if activities connected with purchase are to influence
efficiency in a favourable way, decisions must be made on the basis of the results of the economic
calculus. Analysis of the possibility of applying the economic calculus takes into account all the
clements of the calculus and interprets them in relation to the discussed problem.

In the subsequent part of the article the range in which the theoretical assumptions can be applied in
the current economic processes is determined and the restrictions which significantly diminish the
practical importance of the economic calculus in the field of purchase are distinguished.




