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CHARAKTERYSTYKA I WPLYW PROCESU
GLOBALIZACJI NA PRZEMIANY
ZACHODZACE NA MIEDZYNARODOWYM
RYNKU DZIEL SZTUKI

NA PRZYKEADZIE DOMOW AUKCYJNYCH
SOTHEBY’S I CHRISTIE’S

Artykut ten po$wigcony jest procesowi globalizacji, jako istotnemu czynniko-
wi determinujacemu charakter, strukture i funkcjonowanie migdzynarodowego
rynku dziet sztuki. Podjeto w nim probe zdefiniowania wspomnianego procesu
oraz przeprowadzono jego analiz¢ na dwoch odrgbnych poziomach: w odnie-
sieniu do korporacji transnarodowych, reprezentowanych przez domy aukcyjne
Sotheby’s i Christie’s, a takze w sferze migdzynarodowego rynku dziet sztuki,
pojmowanego jako pewien spojny system.

Zwr6cono uwage na istnienie omawianego procesu w pierwszym przypadku
oraz podkre$lono jego brak w drugim, mimo wyst¢gpowania pewnych przesta-
nek, pozornie §wiadczacych o integracji krajowych rynkéw dziet sztuki we
wspomniany system. Wskazano ponadto na przeszkody istniejace w swobod-
nej wymianie dziet sztuki pomigdzy krajami, jako glownej przyczynie unie-
mozliwiajacej dokonanie si¢ tego procesu w sferze migdzynarodowego rynku
dziet sztuki.

W dalszej czgsci artykutu podkreslono wplyw procesu globalizacji na zmia-
ny dokonujace si¢ na omawianym rynku dziet sztuki, w tym przede wszystkim
na jego przemian¢ w tak zwang branz¢ sztuki (art industry) i zwigzany z tym
masowy, komercyjny charakter tego rynku. Wskazano réwniez na pozytywne
skutki owego procesu, dokonujacego si¢ na poziomie korporacji transnarodo-
wych.
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1. Definicja i analiza procesu globalizacji

1.1. Proces globalizacji dokonujacy si¢ na poziomie KTN

Proces globalizacji jest postrzegany przez wielu badaczy jako niezwykle istotny
i znaczacy dla przemian dokonujacych si¢ w roznych dziedzinach, w tym w eko-
nomii, technice, socjologii, kulturze itp. Uwazaja oni, Ze jego najwigkszy postep
dokonat si¢ w ekonomii'. Nie dziwi zatem analiza owego zjawiska w konteks$cie
migdzynarodowego rynku dziet sztuki, ktéry podobnie jak pozostate wyzej wymie-
nione sfery zycia spoteczno-gospodarczego i kulturalnego podlega owemu proce-
sowi. Proces globalizacji, stanowiacy ,,wyzszy, bardziej ztozony i zaawansowany
etap procesu umigdzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej™, dokonuje si¢ na
poziomie przedsigbiorstw, rynkow (branz) oraz gospodarki $wiatowej, w sposob
jednoczesny lub oddzielny, ale zawsze w powiazaniu z pozostatymi poziomami.
A. Zorska podaje, ze 6w proces na poziomie przedsigbiorstw, czyli tzw. korporacji
transnarodowych (w skrocie KTN), polega na ,,zintegrowaniu rozproszonych mig-
dzynarodowo funkcji, dziatan oraz realizujacych je jednostek™. Natomiast w zna-
czeniu ogdlnym, czyli dotyczacym gospodarki §wiatowej, oznacza ,,dokonujacy
si¢ na $wiecie dtugofalowy proces integrowania coraz wigkszej liczby krajowych
gospodarek ponad ich granicami, dzigki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu wza-
jemnych powiazan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyjnych),
w wyniku czego powstaje ogolno§wiatowy system ekonomiczny o duzej wspotza-
lezno$ci i znaczacych reperkusjach dzialan podejmowanych / toczacych si¢ nawet
w odlegtych krajach™.

Warto w tym miejscu zastanowi¢ si¢ nad roznicg wystgpujaca pomigdzy poje-
ciami procesu globalizacji i internacjonalizacji. Pierwszy z nich jest procesem bar-
dziej zaawansowanym i gigbszym, jesli chodzi o integracjg i budowg wzajemnych
zaleznoS$ci, powigzan itp., anizeli proces internacjonalizacji, nie tylko w ujeciu prze-
strzennym (wedtug J. Rymarczyka bowiem globalizacja to ,,traktowanie §wiata jako
jednego rynku’), ale rowniez w sensie jakoSciowym. Globalizacja na szczeblu
przedsigbiorstw oznacza wyzszy etap zaangazowania finansowego przedsiebior-
stwa, bardziej spjna, jednolita strukturg organizacyjng i prawng oraz tworzenie i
realizowanie strategii globalnej. Natomiast na szczeblu gospodarki $wiatowej lub

! W. H. Davidson, J. de la Torre, Managing the Global Corporation. Case Studies in Strategy
Management, McGraw-Hill, New York 1989, s. 4.

2 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swia-
towej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 7.

3 Ibidem, s. 20.

4 Ibidem.

% J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 12.
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branz oznacza daleko posunigty proces ich integracji. Za$ proces internacjonaliza-
cji to ,,kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbior-
stwo za granicg, czyli innymi stowy oznacza on kazdy rodzaj wychodzenia przed-
siebiorstwa ,,na zewnatrz”, poczynajac od zawierania transakcji zagranicznych,
poprzez umowy kooperacyjne, porozumienia licencyjne itp., na zagranicznych in-
westycjach bezposrednich konczac (w skrocie tzw. ZIB), na ktorych opieraja swo-
ja dziatalno$¢ korporacje transnarodowe (KTN)’. Zatem internacjonalizacja jest
zjawiskiem szerszym niz proces globalizacji, ktory miesci si¢ w ramach jej pojmo-
wania. Pojawia si¢ jednak jeszcze jedno zagadnienie, wymagajace rozstrzygniecia,
a mianowicie: czy proces globalizacji w dziedzinie obrotu dzietami sztuki dotyczy
jedynie sfery przedsigbiorstw czy tez calej branzy?

Analizujac migdzynarodowy rynek dziel sztuki, jego strukturg, wielko$¢ obrotow,
liczbe oraz udzial poszczeg6lnych przedsigbiorstw w catkowitych obrotach na rynku
$wiatowym oraz na rynkach krajowych, na pierwszy plan wysuwaja si¢ dwa najwigk-
sze: sa to domy aukcyjne Sotheby’s i Christie’s. Stanowia one najpotgzniejsza grupg
podmiotéw wystepujacych na migdzynarodowym rynku dziet sztuki i w znacznej mie-
rze oddziatuja na sytuacj¢ oraz stymuluja przemiany zachodzace na nim.

Powyzsze stwierdzenie ilustruje pordwnanie liczby dziet sztuki sprzedawanych
w sezonie aukcyjnym 1997/1998 w siedzibach Sotheby’s i Christie’s w Londynie
oraz w ich nowojorskich i amsterdamskich filiach z catkowita liczba obiektow sprze-
danych na migdzynarodowym rynku dziet sztuki. Sposrod 80 tys. dziet sztuki® sprze-
danych lacznie na migdzynarodowym rynku dziet sztuki az 20 172 obiekty pocho-
dzity z domu aukcyjnego Christie’s, a 15 896 — z Sotheby’s’. Zatem 36 041 dziet
sztuki sprzedano facznie we wspomnianych domach aukcyjnych, co stanowi 45%
og0dlnej liczby obiektéw sprzedanych w tym sezonie.

Natomiast wielko$¢ obrotéw w Nowym Jorku we wspomnianym wyzej sezonie
aukcyjnym wyniosta 1200 mln USD', z tego 603,20 mln USD stanowit obrét
w nowojorskich oddziatach Christie’s, natomiast 543,80 mln USD wynio6st obrot
osiagniety ze sprzedazy w domu aukcyjnym Sotheby’s''. Zatem w nowojorskich
filiach obu doméw aukcyjnych osiagnigto tacznie obrét w wysokosci 1147 min
USD, tj. 96% caltkowitych obrotow na rynku aukcyjnym w Nowym Jorku.

Podobnie sytuacja przedstawia sig na londynskim rynku aukcyjnym, drugim po
Nowym Jorku centrum handlu dzietami sztuki. W sezonie aukcyjnym 1997/1998
osiggnieto obrot w wysokosci okoto 600 mln USD'?, z tego w siedzibie Christie’s

¢ Ibidem, s. 17.
7 Leksykon marketingu, pod red. J. Altkorna i T. Kramera, PWE, Warszawa 1998, s. 98.
8 http://www.art-sales-index.com/season.html.
% http://www.art-sales-index.com/auct_tot.html.
1 http://www.art-sales-index.com/cityg.html.
' http://www.art-sales-index.com/auct_tot.html.
12http://www.art-sales-index.com/cityg.html.
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sprzedano obiekty za sum¢ 194,10 mln GBP, tj. okoto 291,15 mIn USD, natomiast
w londynskiej siedzibie Sotheby’s obrét wyniost 190 min GBP, tj. okoto 285 mln
USD?". Zatem taczny obrot w ich londynskich siedzibach stanowi 384,10 mln GBP,
tj. okoto 576,15 mln USD, czyli okoto 96% catkowitych obrotéw na rynku aukcyj-
nym w Londynie.

Powyzsze wielko$ci ukazuja stopien opanowania §wiatowego rynku dziet sztu-
ki (w tym nowojorskiego i londynskiego) przez omawiane domy aukcyjne, bedace
jego najwiekszymi uczestnikami.

Podobne wnioski nasuwaja sig¢, gdy analizie zostanie poddana liczba i loka-
lizacja zagranicznych filii Sotheby’s i Christie’s. Pierwszy z nich ma 20 zagra-
nicznych filii w 15 krajach oraz kilkadziesiat biur reprezentacyjnych na pigciu konty-
nentach'®. Natomiast Christie’s ma 14 zagranicznych filii w 10 krajach oraz podob-
ng liczbg biur reprezentacyjnych rozmieszczonych jak wyzej, czyli na obszarze
calego $wiata'®. Lokalizacj¢ zagranicznych filii obu doméw aukcyjnych ilustruje
rysunek 1.

Pierwsze zagraniczne filie obu firm powstaty jeszcze w koncu XIX w. Miato to
jednak charakter sporadyczny, niewywierajacy wigkszego wpltywu na miedzyna-
rodows dzialalno$¢ Sotheby’s i Christie’s. Swiatowa ekspansje obu domoéw auk-
cyjnych podzieli¢ mozna na trzy etapy: pierwszy z nich dotyczy drugiej potowy lat
sze$¢dziesiatych XX w., kolejny etap — potowy lat siedemdziesiatych, za$ trzecia
faza — lata osiemdziesigte. Krajem pochodzenia i miejscem, gdzie znajduja sig cen-
trale obu firm, jest Wielka Brytania, a doktadniej Londyn, w ktorym w 1744 r.
Samuel Baker zalozyt Sotheby’s, a James Christie w 1766 r. powotat do zycia dom
aukcyjny Christie’s.

Wielka Brytania stanowi tzw. inwestycyjne i handlowe centrum mig¢dzynarodo-
wego rynku dziet sztuki, co wynika z przestanek historycznych, jest bowiem ona
macierzystym krajem omawianych firm aukcyjnych oraz znacznie mniejszych, ta-
kich jak Bonham czy Philips, a takze stolica najwigkszych na §wiecie firm mar-
szandzkich: Agnew i Colnaghi, ktére nie zostang szerzej omowione w niniejszych
rozwazaniach. Pozycja Wielkiej Brytanii na migdzynarodowym rynku dziet sztuki
wynika rowniez ze wzgledow ekonomicznych, zwiazanych z duza chtonnoscia tego
rynku, w kraju tym bowiem siedziby maja znamienite rody arystokratyczne, wia-
czajac w to rodzing krolewska, ktore przez wieki nabywaly dzieta sztuki. To row-
niez tam zjezdzaja nabywcy, handlarze z calego §wiata, by uczestniczy¢ w londyn-
skich aukcjach. Stanowi ona rowniez bogate Zrodlo podazy dziet sztuki, groma-
dzonych i zwozonych przez stulecia przez brytyjskich kolekcjoneréw i co wazniej-
sze — nieograbionych w czasie ostatnich wojen §wiatowych.

B http://www.art-sales-index.com/auct_tot.html.
" http://www.sothebys.com/cgi-bin/osform.exe/sothebys?osforms_template=alloffices.oft.
1% http://www.christies.com/locations/restofworld.html.




zagraniczne filie Sotheby’s

zagraniczne filie Christie’s

Rys. 1. Lokalizacja zagranicznych filii Sotheby’s i Christie’s
Zrédto: Opracowanie wlasne
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Natomiast brak jest zagranicznych filii obu firm aukcyjnych w Japonii. Ttuma-
czy¢ to mozna tym, jak podaje A. Zorska, ze jest ona krajem , tradycyjnie utrudnia-
jacym doste¢p zagranicznym inwestorom”', nie tylko w obszarze handlu sztuka,
ale rowniez w wi¢lu innych dziedzinach gospodarki. Jest to tym bardziej zaskaku-
jace, ze w ostatnich 20 latach powszechnie znane sg zakupy japofiskich biznesme-
néw dokonywane nierzadko za rekordowe sumy na migdzynarodowym rynku dziet
sztuki, w tym gtéwnie w Nowym Jorku, Londynie i Paryzu. Przyktadem jest sprze-
daz obrazu olejnego Vincenta van Gogha Portret doktora Gacheta (w maju 1990 .
w nowojorskiej filii domu aukcyjnego Christie’s) japonskiemu kolekcjonerowi Ryoei
Saito za sume 82,5 min USD.

Nie ma réwniez zagranicznych filii Sotheby’s 1 Christie’s w krajach Europy
Srodkowowschodniej, w tym takze w Polsce. Jedynie w Pradze obie firmy maja
biura reprezentacyjne, ktorych zadaniem jest zbieranie informacji o rynku, posred-
niczenie w kontaktach migdzy domem aukcyjnym a ewentualnymi nabywcami itp.
Ow brak wynika z izolacji politycznej i ekonomicznej tych krajéw w okresie po-
wojennym, ktéra uniemozliwiala powstanie wolnego rynku dziet sztuki, zast¢pu-
jac go tzw. obiegiem dziet sztuki.

Roénie natomiast znaczenie Australii, gdzie w latach osiemdziesigtych powstaty
zagraniczne filie obu doméw aukcyjnych, zarowno w Sydney, jak i w Melbourne.

Omawiana ekspansja Sotheby’s i Christie’s, wyrazajaca si¢ m.in. w tworzeniu
zagranicznych filii, jest przejawem migdzynarodowej dziatalnosci tych firm w po-
staci zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Analizujac rozmieszczenie
i lokalizacjg zagranicznych filii obu firm, dokonuje si¢ jednoczesnie charakterystyki
glownych kierunkéw przeptywu ich ZIB. Owe za$ przeplywy i koncentracja ZIB
na migdzynarodowym rynku dziet sztuki maja charakter selektywny i scentra-
lizowany. Oznacza to odpltyw ZIB z Wielkiej Brytanii do krajow Europy Zachod-
niej, Ameryki Polnocnej, Australii, krajow azjatyckich, mimo Ze zauwazalna jest
pewna tendencja do dywersyfikacji w ramach lokalizacji wspomnianych ZIB. Prze-
jawia sig to tworzeniem filii, a w szczego6Inosci biur reprezentacyjnych, stanowia-
cych jakby pierwszy ,,przyczolek” i probg wejscia na nowy rynek, chociaz ich
istnienie nie wigze si¢ bezposrednio z wymiang w coraz to nowych krajach.

Cecha wyrdzniajaca ponadto ekspansj¢ inwestycyjng Sotheby’s i Christie’s na
migdzynarodowym rynku dziet sztuki jest utrzymujacy si¢ nadal wyrazny podziat
na kraje macierzyste i goszczace zagraniczne filie. Swiadcza o tym tabele obrotow
poszczegolnych filii oraz firm macierzystych — mimo ze wzrosto w ostatnim czasie
znaczenie filii obu doméw aukcyjnych w Nowym Jorku, co pokazuje tabela 1.

Opisana wyzej lokalizacja zagranicznych filii Sotheby’s i Christie’s, a tym sa-
mym gléwne kierunki ekspansji inwestycyjnej tych firm w formie ZIB, wynika
z kilku przestanek. Po pierwsze, sa one tworzone w krajach o znacznym potencjale

1A, Zorska, op. cit., s. 10.
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Tabela 1

Sezon aukcyjny 1997/1998 (na podstawie cen wylicytowanych — ostatnie
notowanie z 28 pazdziernika 1998 r.)

Dom aukcyjny Liczba zawartych transakcji | Wielko$¢ obrotow (w min)
Christie’s Nowy Jork 3739 589,60 USD
Sotheby’s Nowy Jork 5057 543,80 USD
Sotheby’s Londyn 9172 190,00 USD
Christie’s Londyn 4945 178,30 USD
Christie’s Amsterdam 2743 44,35 FI
Sotheby’s Amsterdam 1642 29,30 FI
Christie’s East Nowy Jork 2084 13,60 USD

Zr6dto: D. Hislop, Art Sales Index, http:/www.art-sales-index.com/auct_tot.html.

w zakresie zglaszanego popytu i zainteresowania nabywcoéw dzietami sztuki oraz/
/lub sg bogatym zrodtem podazy dziet. Potencjat 6w moze wynika¢ z przestanek
historycznych, co dotyczy gtéwnie krajow Europy Zachodniej, ktore tradycyjnie
stanowig kolebke sztuki §wiatowej oraz zawsze wykazywaty ogromne zaintereso-
wanie sztuka, poczynajac juz od czasow starozytnych. Moze on jednak mie¢ znacznie
nowszy rodowdd, co z kolei odnosi si¢ do Stanow Zjednoczonych lub nowo uprze-
mystowionych krajow azjatyckich, ktore na skutek szybkiego rozwoju gospodar-
czego wyrosly na niezwykle chtonne rynki zbytu dziet sztuki oraz, co dotyczy juz
tylko Stanow Zjednoczonych, posiadaja bogate zasoby sztuki europejskiej, dzigki
zakupom dokonywanym przez amerykanskich przemystowcow w okresie migdzy-
wojennym, a takze po II wojnie $wiatowej. Po drugie, zagraniczne filie KTN po-
wstaja glownie w krajach o zblizonym potencjale gospodarczym, czym thumaczy¢
mozna dominujaca rolg wyzej wspomnianych krajow, ktore sa gtownymi kierun-
kami lokowania ZIB. Jest to ponadto dowdd na to, ze rynek dziet sztuki moze sig
rozwija¢ w krajach o ustabilizowanej i silnej pozycji gospodarczej, politycznej itp.
Wynika to z faktu, Ze potrzeby zaspokajane przez dzieta sztuki w procesie nabywa-
nia i percepcji stoja na szczycie piramidy potrzeb Maslowa, a tym samym zajmuja
ostatnie, chociaz nie co do waznosci, miejsce w hierarchii potrzeb. Nie dziwi za-
tem rozw0j rynku dziet sztuki szczegdlnie w bogatych spoleczenstwach.

Zatem brak zagranicznych filii Sotheby’s i Christie’s w krajach Trzeciego Swia-
ta wydaje si¢ w powyzszym kontekscie w peini zrozumiaty. Natomiast region Eu-
ropy Srodkowowschodniej nie zostat wiaczony w ogdlny proces rozwoju i roz-
przestrzeniania si¢ zagranicznych filii KTN ze wzglgdu na wymienione juz bariery
polityczne i ekonomiczne oraz zwigzany z tym brak struktur rynkowych w handlu
sztuka do1990 r.

Podsumowujgc ten fragment rozwazan mozna skonstatowac, ze kierunki loko-
wania zagranicznych filii obu firm obejmuja kraje o zblizonej strukturze popytu
i podazy na dzieta sztuki, co dotyczy krajow Europy Zachodniej, lub o strukturze
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odmiennej, co z kolei odnosi si¢ do Stanéw Zjednoczonych lub krajéw azjatyc-
kich, a takze krajow o zblizonym poziomie rozwoju gospodarczego i spolecznego.
Cele omawianej ekspansji sa zawsze podobne i dotycza pozyskania nowych ryn-
kéw zbytu i Zrodet zasobéw, a tym samym zwigkszania efektywnosci i skali dzia-
tania, eliminowania lokalnej konkurencji i w efekcie uzyskania wigkszego zysku
w rezultacie zwigkszenia obrotow w skali globalne;.

Warto réwniez podkresli¢, ze oméwione kierunki lokowania ZIB prowadza do
koncentracji handlu sztuka w wymienionych krajach, co w rezultacie daje podziat
migdzynarodowego rynku dziet sztuki na lideréw rynku i pozostate rynki, ktore
staja si¢ rynkami prowincjonalnymi nie tylko w sensie ekonomicznym, ale row-
niez pozaekonomicznym. Prowadzi to do izolacji owych rynkéw o znaczeniu dru-
go- i trzeciorzednym w zakresie wymiany, a takze przyczynia si¢ do separacji sa-
me;j sztuki i artystow. Przykladow dostarcza A. S. Ciechanowiecki podajac, ze sztuka
polska tak dalece pozostaje poza obszarem zainteresowania zarGwno kupcow, na-
bywcow, jak i odbiorcow sztuki, ze nawet Swietnie przygotowana, w sensie organi-
zacyjnym i artystycznym, wystawa ,,Symbolizm polski” w Detroit lub wystawa
dziel Jacka Malczewskiego w Londynie nie spotkaly si¢ z wigkszym zainteresowa-
niem ze strony rynku oraz krytyki'’.

Proces globalizacji zatem dokonuje si¢ na poziomie korporacji transnarodowych
(KTN), gtownie tych najwigkszych i tym samym dominujacych na migdzyna-
rodowym rynku dziet sztuki, chociaz globalizacja, co warto podkresli¢, nie jest
powszechng koncepcja zarzadzania wszystkich firm prowadzacych dziatalnos¢
miedzynarodowa. Dotyczy ona tych najwigkszych, ktore s przedmiotem niniej-
szych rozwazan. Przyczynia si¢ ona ponadto do znacznej koncentracji i centraliza-
cji kapitatu, ktora dokonuje 'si¢ na migdzynarodowym rynku dziet sztuki, prowa-
dzac do oligopolizacji lub nawet monopolizacji tego rynku. W tym miejscu warto
takze zwroci¢ uwage na fakt, ze zarowno Sotheby’s, jak i Christie’s zajmuja na tyle
silng 1 wiodaca pozycje na rynku, ze doprowadzito to do utworzenia w 1993 r.
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Aukcjonariuszy (International Association of
Auctioneers), w sklad ktorego weszly: Galeria Koller z Zurychu, Butterfield & But-
terfield z San Francisco, Dorotheum z Wiednia, Galeria Swann z Nowego Jorku,
Etude Tajan z Paryza oraz Lowsons z Sydney, ktore stanowi¢ maja pewna ,,prze-
ciwwage” dla dziatalnosci Sotheby’s i Christie’s, koncentrujacej si¢ na zdobywa-
niu i opanowywaniu coraz wigkszej liczby rynkéw zagranicznych poprzez pode;j-
mowanie ZIB. Celem Stowarzyszenia jest wspoipraca jego cztonkow w dziedzinie
handlu, marketingu oraz prowadzenie wspdlnych badaf marketingowych migdzy-
narodowego rynku dziet sztuki'®,

17A. S. Ciechanowiecki, Wspélczesny handel dzielami sztuki, ,lkonotheka™ 1997, nr 12,
s. 130.
" http://www.dorotheum.com/iaa.html.
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1.2. Charakterystyka omawianego procesu
w sferze migdzynarodowego rynku dziel sztuki

Nadal jednak pozostaje do rozstrzygnigcia kwestia, czy proces globalizacji obej-
muje takze swym zasiggiem migdzynarodowy rynek dziet sztuki, czyli caly rynek
branzowy? W tym przypadku nalezy 6w proces rozumie¢ analogicznie do przedsta-
wionej definicji procesu globalizacji na szczeblu gospodarki §wiatowej, a miano-
wicie jako daleko posunigta integracje¢ poszczegolnych rynkéw krajowych, pole-
gajacg na rozszerzaniu i intensyfikowaniu wzajemnych powiazan w dziedzinie
ekonomii, w tym w inwestycjach oraz handlu, a takze w trzech pozostatych sferach
wystepowania sztuki, poza wymiana, czyli w obszarze tworzenia, odbioru i obec-
nosci, w wyniku czego powstaje ogélnoswiatowy rynek dziet sztuki, jako spojny
system ekonomiczny, pordwnywalny z uktadem naczyn potaczonych, a wigc cha-
rakteryzujacy sig¢ wspoizaleznoscia oraz podobienstwem, jesli chodzi o skutki okre-
$lonych zdarzen i dziatan na poszczego6lnych rynkach krajowych.

Nalezy podkresli¢, ze nie chodzi jednak o calkowite zespolenie czy potaczenie
poszczegolnych rynkow krajowych w jeden rynek, ale utworzenie tzw. globalnego
melanzu'’®, przy uwzglednieniu calej odr¢gbnosci 1 indywidualnego charakteru tych
rynk6w. R6znig si¢ one bowiem migdzy soba nie tylko podziatem politycznym czy
terytorialnym, np. rynek amerykanski czy rynek niemiecki, ale rowniez pod wzgle-
dem specyfiki elementow rynku, czynnikow go ksztattujacych itp.

Odpowiadajac na postawione wyzej pytanie mozna stwierdzi¢, ze istnieja pew-
ne przestanki, ktore $wiadczyé moga o dokonaniu sig procesu globalizacji na szcze-
blu branzowym, czyli w odniesieniu do catego migdzynarodowego rynku dziet
sztuki. Jedna z nich jest wyzej opisane powstanie i ekspansja KTN (Sotheby’s i Chri-
stie’s), ktorych istnienie jest dowodem na proces globalizacji na szczeblu przedsig-
biorstw, za$§ dziatalno$¢ czyni jakby z omawianego rynku tzw. globalng wioske,
dajac pozory integracji poszczeg6lnych rynkéw krajowych. O tym, jak dalece sg to
jednak pozory, $wiadczy fakt, ze oba domy aukcyjne, dzigki selektywnej lokaliza-
cji ZIB, o czym byta mowa wyzej, dokonuja podziatu rynkéw krajowych na tzw.
lideréw, gdzie koncentruje si¢ handel sztuka, oraz rynki pozostate o drugorz¢dnym
znaczeniu w sferze obrotu dzietami sztuki, co w efekcie prowadzi do rozbicia ryn-
ku $wiatowego, nie za$ jego integracji.

Druga przestanka omawianego procesu na szczeblu globalnym jest mig¢dzy-
narodowy podziat popytu i podazy. Dla przykiadu handel holenderskim malar-
stwem XVII w. koncentruje si¢ w Amsterdamie, za$ niemieckim ekspresjonizmem
w Niemczech, natomiast sztukg okresu wloskiego renesansu i baroku na Pétwyspie
Apeninskim itp. Podziat ten wynika jednak nie tyle z przestanek ekonomicznych,
na skutek dziatalnosci i specjalizacji zagranicznych filii Sotheby’s i Christie’s w

YA. Zorska, op. cit., s. 15.
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okreslonych dziedzinach sztuki, co z uwarunkowan historycznych i tradycji. Wy-
mienione wyzej oSrodki handlu okre$lonymi obiektami sztuki sa zazwyczaj kraja-
mi pochodzenia artystow, bedacych twdrcami i reprezentantami okreslonych nur-
tow, stylow i okresow w dziejach sztuki. Zatem 6w podziat wynika z przestanek
pozarynkowych, a te nie moga $wiadczy¢ o migdzynarodowej specjalizacji w dzie-
dzinie popytu i podazy powstalej np. w wyniku §wiadome;j dziatalno$ci KTN, kt6-
re rynek ten jedynie pozornie integruja.

Kolejnym rzekomym dowodem na globalizacj¢ migdzynarodowego rynku dziet
sztuki s3 pewne analogie w ogoélnych tendencjach wzrostowych i spadkowych
wdziedzinie obrotéw na poszczegdlnych rynkach krajowych. Wystarczy przesle-
dzi¢ tabele lub wykresy obrotow, by si¢ o tym przekona¢. Przyktadem mogg by¢
wielkoéci obrotow na rynku brytyjskim i amerykanskim (rys. 2 i 3).
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Rys. 1. Wielko$¢ obrotow na brytyjskim rynku dziel sztuki
w latach 1981-1998 (w min GBP)
Z 16 dto: http:www.art.-sales-index.com/country 1 .html

Pozornie wydawacé by si¢ mogto, Ze owe analogie wynikaja z sily zwigzkow
1 integracji poszczego6lnych rynkow krajowych. Analizujac jednak okresy tzw. hossy,
czyli wzrostu obrotow na rynkach, szczegolnie okres tzw. boomu w poczatku lat
dziewigédziesiatych naszego stulecia, zauwazy¢ mozna zwigzek pomigdzy rekor-
dami cenowymi a omawianymi tendencjami wzrostowymi, ktore dotyczyly wigk-
szo$ci rynkow krajowych. Zadaniem owych rekordéw, ktore na poczatku lat dzie-
wigcdziesigtych wystgpowaty masowo, byto bowiem pobudzanie popytu, dzigki
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Rys. 2. Wielko$¢ obrotéw na amerykanskim rynku dziel sztuki
w latach 1981-1998 (w min USD)
Zr6dto: http:www.art.-sales-index.com/country1.html

nagtaénianiu ich w mediach, co w rezultacie prowadzi do tzw. centralnego stero-
wania koniunktura na wspomnianych rynkach. Nie przyczynia sig to jednak do
integracji poszczeg6lnych rynkow krajowych w sensie zwiazkow handlowych, in-
westycyjnych itp., ktore sa podstawa procesu globalizacji, a jedynie wywiera psy-
chologiczny wplyw na nabywcow, ktorzy w efekcie wspomnianych zabiegow zwigk-
szaja zainteresowanie i zakupy na odpowiednich rynkach krajowych. Analogiczna
sytuacja wystepuje w okresach tzw. bessy, czyli spadku obrotow, gdy rozprzestrze-
niaja si¢ pesymistyczne nastroje wéréd nabywcow.

Podobnie jest, gdy analizuje sig zalezno$ci pomigdzy okresami hossy i bessy na
poszczeg6lnych rynkach krajowych a og6lnymi tendencjami wzrostowymi i spadko-
wymi w gospodarce $wiatowej lub gospodarkach krajowych. W tym takze przy-
padku zauwazyé mozna silne zwiazki pomigdzy rynkiem dziet sztuki i gospodarkg
w ujeciu ogélnym, nie za§ pomiedzy poszczegélnymi krajowymi rynkami dziet
sztuki. Zatem tendencjom spadkowym w gospodarce §wiatowej i tym samym w go-
spodarkach krajowych odpowiada¢ beda okresy bessy na poszczegdlnych rynkach
dziet sztuki. Tak bylo np. w okresie kryzysu naftowego w polowie lat siedemdzie-
sigtych, ktory wywarl niekorzystny wplyw na wszystkie dziedziny gospodarki,
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w tym réwniez na rynek dziet sztuki, na ktérym zanotowano spadek obrotow. Omo-
wione analogie, dotyczace wielko$ci obrotow na poszczegolnych rynkach krajo-
wych, sag dowodem na powiazania rynku dziet sztuki z ogélnymi tendencjami w go-
spodarkach narodowych, ktore z kolei odzwierciedlaja wahania koniunkturalne
w gospodarce §wiatowej oraz sa efektem wplywu, jaki wywieraja na 6w rynek
wspomniane rekordy cenowe.

Zatem przedstawione wyzej przestanki, dajace tylko pozory procesu globali-
zacji dokonujacej si¢ na migdzynarodowym rynku dziet sztuki, nadajg temu rynko-
wi jedynie pewne ponadnarodowe cechy. Wydaja si¢ one tym bardziej wyraziste,
im bardziej sztuka ma ponadnarodowy charakter, co zwiazane jest z pojmowaniem
jej jako wspdlnego dobra i dziedzictwa wszystkich narodow, nie uznajacego granic
politycznych. Ow charakter sztuki rzutuje w pewnym sensie na sposob pojmowa-
nia rynku dziet sztuki, ktory wydaje si¢ poddawac procesowi globalizacji z same-
go faktu obrotu dzietami sztuki, tym bardziej ze trudno wyobrazi¢ sobie dzialal-
no$¢ wszystkich handlarzy, kupcow, posrednikéw tylko na rynkach krajowych lub
zakupy dokonywane przez kolekcjoneréw — budujacych zbiory obejmujgce dzieta
sztuki pochodzace z roznych krajow — jedynie w swoich ojczyznach.

Zdaniem Ch. Herchenrédera migdzynarodowy rynek dziet sztuki stanowi wy-
padkowa rynkow krajowych lub nawet regionalnych, z ktorych kazdy charaktery-
zuje si¢ odrebnym, specyficznym popytem i podaza. Zatem nie moze by¢ on trak-
towany jako sp6jna catos¢, ktora charakteryzuje globalny, jednolity popyt i podaz,
czyli ze nie podlega on procesowi globalizacji. Tendencj¢ do dezintegracji rynku
migdzynarodowego obserwuje sig¢ szczegblnie w okresach bessy, gdy rynki krajo-
we podlegaja silniej niz w okresach hossy tendencjom nacjonalistycznym. Tak byto
np. w nastgpstwie wspomnianego juz kryzysu energetycznego i walutowego
w 1974 r., gdy w Wielkiej Brytanii wzrosto zainteresowanie rodzima sztukg, w tym
szczegoblnie akwarelami artystow krajowych, gléwnie z XIX w. W tym tez okresie
sprzedano za 92 tys. GBP obraz T. Gainsborough, ktorego cena szacunkowa wyno-
sita 40-60 tys. GBP. W Niemczech masowo wykupywano wtedy niemieckie ma-
larstwo XIX w.2° Jest to wiec rynek dalece zdezintegrowany, nie podlegajacy glo-
balizacji, jedynie pewien globalny, jednolity charakter mozna odnie$¢ do migdzy-
narodowego rynku dziet sztuki w obrotach dzietami najwybitniejszymi. W tym
szczegdlnym przypadku, jak podaje Ch. Herchenrdder, mozna mowi¢ o znacza-
cych zbieznos$ciach w charakterze popytu i podazy®'. Nie oznacza to jednak, ze
rynek ulegt globalizacji w tym przypadku, ale ze wykazuje jednolity, ponadnaro-
dowy charakter, 0 wspolnych w wigkszym stopniu tendencjach dla wigkszosci ryn-
kow krajowych, anizeli w innych obszarach zbieractwa.

20 Ch, Herchenroder, Die Kunstmdrkte, Verlag Wirtschaft und Finanzen, Disseldorf 1979, s. 7-8.
2! Ibidem.
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Glowng przyczyna uniemozliwiajaca dokonanie procesu globalizacji na mig-
dzynarodowym rynku dziet sztuki s3 ograniczenia w swobodnej wymianie mig-
dzynarodowej. Jak bowiem twierdzi D. Levy, ,,globalizacja odnosi sig¢ do narasta-
jacej integracji gospodarek narodowych przez handel migdzynarodowy oraz ZIB"?,
Wspomnianej natomiast swobody w wymianie mi¢dzynarodowej brakuje w obro-
cie dzietami sztuki, pomimo braku wigkszych ograniczen w dziedzinie ZIB, pro-
wadzonych gtéwnie przez KTN, w tym przede wszystkim Sotheby’s i Chris-
tie’s.

Ograniczenia w handlu migdzynarodowym opieraja si¢ na wielu barierach tary-
fowych oraz pozataryfowych i prowadza wrgez do izolacji niektorych rynk6w kra-
jowych. Jako przykiad poda¢ mozna Wtochy, ktére juz w 1939 r. wprowadzity
niezwykle restrykcyjne zasady co do wywozu dziel sztuki z terenu 6wczesnego
krélestwa. Obowiazujg one do dzisiaj, a dotycza wymogu posiadania zezwolenia
wiasciwych wiadz i komisji na eksport dziet, bez ktorego legalny ich wywoz jest
niemozliwy. Ponadto w polowie lat sze§¢dziesigtych wprowadzity one 30% poda-
tek VAT przy eksporcie dziel. Podobng polityke znacznych ograniczen i zakazow
wywozu dziet prowadzg Turcja, Grecja, Hiszpania i Portugalia. Bardziej natomiast
liberalne zasady wyznaja: Francja, Niemcy, Szwajcaria, kraje Beneluxu oraz Skan-
dynawia, ktore decyzje dotyczace eksportu dziel pozostawiaja wladzom lokalnym
lub krajom zwiazkowym. Podobnie Wielka Brytania zezwala na wywoz dziet sztu-
ki, jesli w okresie trzech, w wyjatkowych przypadkach szeSciu, miesigcy dowolna
instytucja brytyjska nie zgtosi sprzeciwu i nie zbierze funduszy na odkupienie sprze-
danych zagranicznym nabywcom dziet, jesli zostaty zakupione na aukcji?’, Ogra-
niczenia w swobodnym wywozie dziet sztuki dotycza rowniez Polski, w ktorej
obowigzuje ustawa z 15 lutego 1962 r. o ochronie dobr kultury i o0 muzeach oraz
akty prawne wydane na jej podstawie jako przepisy wykonawcze. Wynika z nich
obowiazujacy w Polsce zakaz wywozu dziet sztuki powstatych przed 1945 r. oraz
dziel niezyjacych artystow wspotczesnych.

Opisane ograniczenia uniemozliwiaja swobodng wymiang dziet sztuki miedzy
krajami, a nawet zagranicznymi filiami poszczego6lnych KTN. Tym samym utrud-
niaja powstanie globalnego rynku dziet sztuki, mimo braku barier dotyczacych
lokowania ZIB w wigkszo$ci wspomnianych krajow. Nawet w obliczu znoszenia
granic celnych w ramach Unii Europejskiej zniesienie omowionych ograniczen
wydaje si¢ mato prawdopodobne, panstwa bowiem nie zaprzestang dazy¢ do mak-
symalnej ochrony dziet sztuki, postrzeganych jako dziedzictwo narodowe, doro-
~bek kulturalny danego kraju, ktérego poszczegoélne kraje niechgtnie bgda cheiaty
sig ,,pozby¢”.

2D, Levy, International Production and Sourcing: Trends and Issues, ,,STI Review” 1993, nr 13,
s. 14,
2 Na podstawie A. S. Ciechanowiecki, op. cit., s. 132-133,
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Jakkolwiek migdzynarodowy rynek dziet sztuki nie podlega procesowi globali-
zacji, to jednak trzy pozostate pozackonomiczne obszary wystepowania sztuki, obok
wymiany (aspektu ekonomicznego): tworzenie, odbidr i obecno$é? wydaja sig jemu
poddawa¢. Szczegélnie ze w tych dziedzinach nie wystgpuja bariery swobodnego
przeplywu mysli, idei, ktére maja charakter ponadnarodowy i nie uznaja granic
politycznych.

W sferze tworzenia 6w proces globalizacji objawia sig istnieniem og6lno-
swiatowych lub ogoélnoregionalnych kierunkow, nurtéw i stylow, znajdujacych
swoich reprezentantéw i nasladowcoéw w wielu krajach, nawet w dobie postmoder-
nizmu, okreslanego przez G. Dziamskiego mianem ,,eklektycznego pluralizmu”?,
czyli w okresie jednoczesnego wspotwystgpowania znacznej liczby nowych kie-
runkéw, nurtoéw itp. Nie eliminuje to jednak indywidualnego charakteru tworczo-
$ci poszczegolnych artystow czy specyfiki 1 odrgbnosci krajéw lub regiondw, two-
rzac wezeséniej juz wspomniany ,,globalny melanz”. Opisana sytuacja sprzyja swo-
bodnej wymianie mys$li, pogladow i tre$ci pomigdzy artystami, do czego przyczy-
nia si¢ organizowanie migdzynarodowych plenerow, wystaw, spotkan, imprez tar-
gowych itp.

Natomiast w ramach obecnoéci i odbioru sztuki ich globalny charakter wyra-
za si¢ organizowaniem wystaw o zasi¢gu migdzynarodowym, przyciagajacych
rzesze odwiedzajacych, przy tworzeniu ktérych biorg udzial liczne muzea, gale-
rie, a nawet kolekcjonerzy prywatni z wielu krajéow. Tak byto np. w przypadku
wystawy pod nazwg ,,Rembrandt (The Master and his Workshop Paintings, Dra-
wings and Etchings)”, ktora pokazano w Berlinie, Amsterdamie i Londynie w la-
tach 1991-1992. W jej przygotowaniu udzial wzigto 45 muzedw, ktore specjalnie
na tg wystaweg wypozyczyly swoje obrazy, oraz 18 muzedw, ktore uzyczyly swo-
ich rysunkdéw, w tym takze Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossolifiskich we
Wroctawiu?, Wielkie wystawy umozliwiajg odbior sztuki wielkim rzeszom od-
wiedzajacych z roznych krajow oraz umacniajg wigzi i kontakty migdzy muze-
ami, galeriami, a nawet prywatnymi kolekcjonerami, ktérzy uczestnicza wspol-
nie w organizowaniu wystaw. Wyjatek stanowi np. Turcja, ktéra nie wypozycza
dziet nawet na wystawy migdzynarodowe, obawiajac si¢ ich zniszczenia lub bra-
ku ich powrotu®.

*Wyrdznienia czterech zasadniczych aspektow wystgpowania sztuki dokonat M. Golka, nazy-
wajac wymiang obiegiem, z czym autorka niniejszego rozdzialu si¢ nie zgadza. M. Golka, Transjior-
macja systemowa a kultura w Polsce po 1989 roku, Instytut Kultury, Warszawa 1997, s. 36.

3G, Dziamski, Postmodernizm wobec kryzysu estetyki wspolczesnej, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 1996, s. 114,

6], A. Chroécicki, Znaczenie wielkich wystaw w ksztattowaniu rynku sztuki, w: Kultura w gospo-
darce rynkowej. Problemy adaptacji marketingu, pod red. K. Mazurek-Lopacifiskiej, Wydawnictwo
AE, Wroctaw 1997, s. 159,

2A. S. Ciechanowiecki, op. cit., s. 132.
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A zatem o procesie globalizacji mozna mowi¢ jedynie w kontekscie omowio-
nych wyzej przedsigbiorstw, posiadajacych status KTN, w tym przede wszystkim
Sotheby’s i Christie’s, oraz w odniesieniu do sfery tworzenia, odbioru i obecnosci
sztuki, chociaz i w tych przypadkach istniejace przeszkody w swobodnym obrocie
dzietami sztuki migdzy krajami lub dotyczace wypoZzyczania obiektoéw na migdzy-
narodowe wystawy w pewnym sensie proces Ow ograniczaja. Natomiast nie podle-
ga mu migdzynarodowy rynek dziet sztuki, posiadajac j edynie pewne cechy, $wiad-
czace o jego ponadnarodowym charakterze.

2. Wplyw i znaczenie procesu globalizacji dla przemian
dokonujacych si¢ na migdzynarodowym rynku dziel sztuki

Proces globalizacji na poziomie KTN prowadzi, co zostalo juz wyzej wspomnia-
ne, do oligopolizacji, a nawet duopolizacji rynku dziet sztuki, na ktérym naj-
wieksze znaczenie maja wspomniane domy aukcyjne: Sotheby’s i Christie’s. Przy-
czynia si¢ to z kolei do eliminacji z rynku drobnych handlarzy, kupcéw, ktérzy
wypelniali nisze rynkowe w sensie przedmiotowym, tzn. oferowali dzieta mato
popularne, specyficzne, o drugorzednym znaczeniu, oraz luke cenowa, oferujac
dobre obiekty po nizszych cenach. Jak stusznie zauwazyt Ch. Herchenrdder, nie
odbyto sig to bez szkody dla rynku dziet sztuki. Zostala zagrozona autonomia
drobnych handlarzy, a nawet poszczeg6lnych rynkow, co rowniez niekorzystnie
wplyngto na sama sztuke, poniewaz ogranicza to nie tylko swobodng wymiang,
ale takze wolne od naciskow lansowanie poszczeg6lnych nurtow, artystow, obiek-
tow?s.

Dziatania KTN, prowadzone na skalg masowa i 0 zasiegu globalnym, w dzie-
dzinie obrotu dzietami sztuki, a takze marketingu, w tym gtéwnie promocji, prze-
ksztalcaja rynek dziet sztuki w tzw. Kunstbetrieb, czyli ,,przemyst sztuki”, ktorego
negatywne skutki dla sztuki, jako wolnej dziedziny, zauwaza M. Heidegger poda-
jac, ze ,,dziela sztuki powstaja, aby zaspokoi¢ publiczne gusta [...], staja si¢ one
przedmiotem zainteresowania krytykow i znawcow. Historia sztuki czyni je obiek-
tem swoich badaf. Oprocz tego istnieje takze handel dzietami sztuki. Jednakze czy
w takim wielorakim i rozbudowanym systemie funkcjonowania sztuki spotykamy
dzieta same w sobie? W uprzedmiotowieniu dzieta sztuki ulatnia sig bowiem wia-
§ciwe mu stanie w — samym — sobie”?’, czyli ze sztuka traci w tym nowym kontek-
§cie naturalng wolno$é i niezalezno$é. Podobnego zdania jest réwniez G. Dziam-
ski, ktory podaje, ze w latach osiemdziesiatych rynek dziet sztuki przeksztalcit si¢

8Ch, Herchenrdder, Aufatmen und durchstarten, ,Handelsblatt” 1996, nr 247, s. 1 (Galerie).
2C, Wozniak, Martina Heideggera myslenie sztuki, Universitas, Krakéw 1997, s. 60.
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w nowg dziedzing businessu, zwang ,,branza sztuki” (art industry). Charakteryzuje
si¢ ona traktowaniem i postrzeganiem sztuki jedynie w kontekscie lokaty kapitatu
przez wigkszo$¢ uczestnikow rynku, gdzie notowania aukcyjne przypominaja no-
towania gieldowe, a wylicytowana cena jest miernikiem warto$ci dzieta w sensie
nie tylko ekonomicznym, ale i pozackonomicznym?®,

Jak dalece dzieta sztuki traktowane sa w kategoriach lokaty kapitatu, $wiadczy
chociazby fakt zawarcia przez Sotheby’s pod koniec lat siedemdziesiatych porozu-
mienia z nowojorskim City Bank, dotyczacego mozliwosci przyjmowania dziet
sztuki jako zabezpieczenia pod kredyty. Natomiast w polowie lat osiemdziesigtych
Sotheby’s utworzyt samodzielna instytucje: ,,Sotheby’s finances service”, udziela-
jac kredytow na zakup okreslonych dziet sztuki. Ponadto jak dalece zar6wno So-
theby’s, jak i Christie’s traktujg swoja dziatalno$¢ oraz rynek w kontekscie zysku,
jaki im przynosza, $wiadczy udziat Christie’s od 1995 r. w obrocie nieruchomo-
Sciami oraz oferowanie sprzedajacym najpierw przez Sotheby’s, a od 1990 r. row-
niez przez Christie’s tzw. cen gwarantowanych, stanowigcych najnizszg kwote, za
ktorg dzieto musi by¢ sprzedane i jednoczes$nie stanowiacych zabezpieczenie dla
sprzedajacego, rekompensujgc sobie ryzyko wyzsza prowizja’!. Prowadzi to do
uprzedmiotowienia sztuki, odmawiajac jej specyficznego charakteru, taczacego
w sobie aspekty rynkowe i pozarynkowe.

Dzieje sig tak dlatego, ze pojecie ,,branza sztuki” wigze si¢ z masowym charak-
terem wszystkich poziomow wystepowania sztuki, a wigc zarOwno wymiany, jak
1 tworzenia, obecnosci i odbioru sztuki. Oznacza to, ze dzieto sztuki coraz czgsciej
wystgpuje w roli towaru (w ujgciu dynamicznym) lub w charakterze produktu
(w sensie statycznym) i poddawane jest ,,obrobce” marketingowej, przy wykorzy-
staniu wszystkich narz¢dzi marketingu-mix, w tym giéwnie promocji na szerokg
skalg. Natomiast na rynku dziet sztuki dawniejsze osobiste i stosunkowo rzadkie
kontakty sprzedajacego i nabywcy zostajg coraz czgsciej zastgpowane aukcjami
przez telefon lub Internet itp., w wyniku czego rynek dziet sztuki traci swoj elitar-
ny, tym samym wyjatkowy, charakter. Ow masowy charakter dotyczy réwniez po-
zostatych obszar6w wystgpowania sztuki. Dla przyktadu rocznie muzeum w Luw-
rze odwiedza przecigtnie 5 mln turystow, ktorych trudno nazwa¢ odbiorcami sztu-
ki*?, Natomiast w tworczo§ci wielu artystow na pierwszy plan wysuwaja si¢ zainte-
resowania i pragnienia nabywcow, co z kolei prowadzi do komercjalizacji sztuki,
pojmowane;j nie jako urynkowienie sztuki, lecz w kontekscie pejoratywnym. Jak

G, Dziamski, Rynek sztuki w Europie, w: Menedzer kultury, pod red. M. Iwaszkiewicza, Wy-
dziat Kultury i Sztuki Urzgdu Wojewddzkiego w Poznaniu, Warszawa ~ Poznan 1995, s. 109.

T, Lewicki, Sotheby s i Christie s wszystko dozwolone, ,,Art & Business” 1998, nr 10, s. 1 (Ko-
lekcjoner),

2], Miliszkiewicz, M. Morka, Kolekcja Porczynskich — genialne oszustwo?, Polska Oficyna Wy-
dawnicza BGW, Warszawa 1993, s. 11.
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podaje M. Golka, komercjalizacji w sztuce towarzysza bowiem zazwyczaj nieko-
rzystne zjawiska, ,,Maja one zrédlo w tym, ze komercjalizacja opiera si¢ na potrze-
bach masowych, a te najczeg$ciej sa trywialne™, Zatem komercjalizacja oznacza
masowy charakter wymiany, tworzenia, obecnosci i odbioru sztuki, co prowadzi
do jej uprzedmiotowienia we wszystkich sferach jej wystgpowania.

Wsrod niekorzystnych skutkow globalizacji na poziomie przedsigbiorstw wy-
rozni¢ mozna takze rozprzestrzenianie si¢ impulsow kryzysowych, co wywotuje
niekorzystne skutki i reakcje uczestnikow migdzynarodowego rynku dziet sztuki.
W tym miejscu warto podkresli¢, ze omawiana reakcja tanicuchowa w odniesieniu
do tendencji spadkowych na rynku dziet sztuki jest konsekwencja nie tyle wzajem-
nych powiazan i integracji rynkéw krajowych, o czym byla mowa wyzej, ile
wspotzalezno$ci rynku dziet sztuki i wahan koniunkturalnych wystgpujacych w go-
spodarce §wiatowej, ktora emituje owe niekorzystne trendy, chociaz w pewnym
sensie dziatalno$¢ Sotheby’s i Christie’s przyczynia sig do szerzenia owych nieko-
rzystnych tendencji na omawianym rynku. Tworzenie zagranicznych filii KTN
w selektywnie wybranych krajach przyczynia si¢ do narastania dysproporcji po-
migdzy poszczeg6lnymi rynkami krajowymi i w konsekwencji do izolacji rynkow
o drugorzednym znaczeniu, ktére pozostaja na marginesie wymiany migdzynaro-
dowej oraz poza obszarem zainteresowania spotecznosci migdzynarodowej sztuka
tych krajow, co zostato juz wyzej wspomniane.

Dotyczy to nie tylko krajow Trzeciego Swiata, ale réwniez krajow Europy Srod-
kowowschodniej, w tym takze Polski. Prowadzi to do tego, Ze znajomos$¢ nie tylko
realiow rynkowych, ale przede wszystkim sztuki, tworcow z tych krajow jest frag-
mentaryczna i znikoma. Swiadczy o tym chociazby udzial artystow tych krajow
w aukcjach na miedzynarodowym rynku dziet sztuki i na odwrét. Dla przyktadu
w 1996 r. na §wiatowych aukcjach sprzedano zaledwie niespetna 600 dziet arty-
stow polskich®. Za$ udzial malarstwa obcego w ogdlnej masie sprzedanych obiek-
tow na polskim rynku dziet sztuki wyniost 5%, w tym, o czym nalezy pamigtac,
zaréwno dziet importowanych, jak i tych znajdujacych si¢ w posiadaniu polskich
wiascicieli’. Prowadzi to do wspomnianej izolacji, w tym przypadku polskiego
rynku dziel sztuki, ktora wyraza si¢ brakiem zainteresowania polska sztukg w $wie-
cie, zarowno na rynku, jak i poza nim, oraz sztuka obca w kraju.

Istnieja jednak réwniez pozytywne skutki omawianego procesu globalizacji,
dokonujacego si¢ na poziomie przedsigbiorstw. Naleza do nich wzrost pewnosci
nabywcow co do atrybucji dziet sztuki, w wyniku walki konkurencyjnej prowa-

3 M. Golka, Rynek sztuki, Agencja Badawczo-Promocyjna ARTIA, Poznan 1991, s. 45.

%Na podstawie Art Market Bulletin from Art Sales Index Ltd. A report on the 1995/96 Art
Auction Season by Colin Gleadell, opracowat L. Gorezyca, Rynek tgskniqcy, ,,Art & Business” 1997,
nr 9, s. 22,

L. Gorezyca, Rok optymistycznych statystyk, ,Art & Business” 1998, nr 1-2, s. 15,
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dzonej przez Sotheby’s i Christie’s na migdzynarodowym rynku dziet sztuki, spro-
wadzajacej si¢ m.in. do podnoszenia jakos$ci i zakresu ustug oferowanych przez
wspomniane domy aukcyjne, takze w dziedzinie oceny pochodzenia i wyceny dziet
sztuki, mimo iz domy aukcyjne zastrzegaja sobie, na wypadek pomyiki, ze wycena
oraz ocena atrybucji zostaty dokonane w dobrej wierze i zgodnie z ich opinig*®,
Ponadto dzigki mozliwosci dokonania transakcji na terytorium wilasnego kraju,
w zagranicznej filii Sotheby’s lub Christie’s, dochodzi do wyeliminowania ewen-
tualnych strat, wynikajacych z réznicy w kursach walutowych.

Zatem skutki omawianej globalizacji na poziomie przedsigbiorstw, a takze w sfe-
rze odbioru, obecnosci i tworzenia sztuki nalezy, co zostalo wyzej nadmienione,
omoéwic i rozumie¢ w kontek$cie ekonomicznym i pozackonomicznym. Tylko taka
analiza powyzszego zjawiska prowadzi do petnej charakterystyki procesu globali-
zacji 1 jego nastgpstw. Wynika to z faktu, ze rynek dziet sztuki, zarowno w ujgciu
podmiotowym, jak i przedmiotowym, strukturalnym, funkcjonalnym itp., ma specy-
ficzny i ztozony charakter, wynikajacy z przenikania si¢ aspektow rynkowych i poza-
rynkowych, ktore determinujg jego dwoisto$¢. Pozytywne za$ skutki omawianego
procesu na tyle przewyzsza¢ bedg negatywne, na ile przemiana rynku dziet sztuki
w ,,branze sztuki” i zwigzany z tym masowy charakter wymiany, tworzenia, obec-
nosci i odbioru sztuki, a w efekcie komercjalizacja sztuki bgdzie postrzegana pozy-
tywnie lub negatywnie. Stad jednoznaczna, obiecktywna ocena przedstawionych
nastepstw globalizacji na migdzynarodowym rynku dziet sztuki nie jest mozliwa,
zawsze bowiem zawiera¢ bedzie pewne subiektywne przestanki w podejsciu do
omoéwionych zagadnien.

CHARACTERISTICS AND IMPACT OF GLOBALISATION
PROCESS ON CHANGES OCCURRING

ON INTERNATIONAL MARKET OF THE WORKS OF ART
ON THE EXAMPLE OF SOTHEBY’S AND CHRISTIE’S

Summary

The article is devoted to the process of globalisation as an essential factor determining the
character, structure and functioning of the international market of the works of art. The
author makes an attempt to define the above-mentioned process and carries out its analysis
at two separate levels: the first one relating to multinational corporations, represented by
Sotheby’s and Christie’s and the second one referring to the sphere of international market

3 J, Miliszkiewicz, M. Morka, op. cit., s. 294,
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of the works of art, understood as a certain coherent system. Attention is paid to the fact
that the analysed process exists in the first case but it does not exist in the second case,
although there are some premises apparently indicating that the home markets of the works
of art are integrated into the system mentioned. Moreover, the author points out the barriers
to the free exchange of the works of art between countries as the main reason hindering this
process in the sphere of international market of the works of art. Further parts of the article
underline the impact of the globalisation process on the changes which take place within
the market under discussion, including above all its transformation into the so-called art
industry and its mass, commercial character resulting from this. Positive effects of the
process taking place at the level of multinational corporations are also mentioned.




