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W WARUNKACH
STRATEGICZNEJ POLITYKI HANDLU
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(NA PRZYKLADZIE PODMIOTOW
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1. Wprowadzenie

Korporacje wielonarodowe we wspoélczesnej rzeczywisto$ci ekonomicznej
zachowuja si¢ w spos6b szczegdlnie racjonalny, wypracowujac wlasng strategie
konkurencji w celu zmniejszenia niepewnosci i ograniczenia ryzyka dziatalnosci
gospodarczej. Zachowania strategiczne firm mi¢gdzynarodowych mozliwe s3 w wa-
runkach konkurencji niedoskonalej o charakterze oligopolistycznym'. Przedsig-
biorstwa wystgpujace w takiej sytuacji, opanowawszy znaczace udziaty w rynku
danego sektora poprzez decyzje dotyczace ceny i wolumenu sprzedazy, maja

'W ramach rynku charakteryzujacego si¢ struktura niedoskonala istnieja sytuacje, ktére
umozliwiaja podejmowanie strategicznych dziatan. Analizujac postgpowanie podmiotéw gospo-
darczych w ramach monopolu oraz konkurencji monopolistycznej i oligopolistycznej, zauwaza sig,
iz ewentualne strategiczne zachowania wystepuja jedynie w ostatniej wymienionej sytuacji.
W monopolu, pomimo, iz sa wytwarzane nadzwyczajne renty ekonomiczne i mozliwe jest ich
przesunigcie na skutek zastosowania odpowiednich instrumentéw polityki handlowej, brakuje
plaszczyzny do strategicznego postgpowania przedsigbiorstw. W konkurencji monopolistycznej
nie wystgpuja dodatkowe renty ekonomiczne i w rezultacie nie ma dziatan strategicznych. Nato-
miast w warunkach konkurencji oligopolistycznej pojawiaja sig¢ sprzyjajace okolicznosci dla stra-
tegicznych zachowan oraz uzyskania dodatkowych profitéw. Przedsigbiorstwa funkcjonujace
w ramach rynku o charakterze oligopolistycznym moga podejmowaé rézne dziatania stuzace eli-
minowaniu spornych zagadnien. Wystgpuja rozmaite mozliwe rozwiazania, poczawszy od wza-
jemnej wspdtpracy, az do skrajnej — konfrontacji. Szerzej T. Rynarzewski, Teoria handlu mie-
dzynarodowego a zachowania strategiczne przedsiebiorstw we wspotczesnej gospodarce swiato-
wej, w: Teoria handlu miedzynarodowego a wspétczesna gospodarka swiatowa, red. T. Rynarzew-
ski, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2004, s. 137-145.
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istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ relacji popytowo-podazowych na rynku.
Zagadnienia te nie moga by¢ lekcewazone przez inne podmioty, ktére musza
kalkulowa¢ zachowania konkurentéw podczas formulowania wiasnej polityki
konkurencyjnej. Pod uwagg brane sa czynniki, ktore maja wplyw na dziatalnoéé
przedsigbiorstwa i moglyby zadecydowac o jego pozycji. Analizowane sa za-
chowania wszystkich uczestnikéw rynku, poczawszy od konkurentéw w danej
branzy, poprzez konsumentéw, dostawcéw, a koficzac na rzadach panstw, ktére
chcac wspiera krajowych producentéw, moga si¢ réwniez zachowywaé w spo-
s6b strategiczny, wypracowujac wiasna polityke rozwojowa, popierajac badz
pojedyncze podmioty, badz cala branz¢. Niewielka liczba przedsigbiorstw na
rynku oligopolistycznym powoduje, iz zachowujg si¢ one w sposéb strategiczny,
prébujac wywiera¢ odpowiednie dziatania na konkurentach, dazac do przejecia
dodatkowej renty ekonomicznej i tym samym zwigkszenia zyskow.

Celem artykutu jest przeprowadzenie analizy strategicznych zachowan pod-
miotéw w branzy pélprzewodnikéw elektronicznych stuzacych zwickszeniu
udziatu sprzedazy w rynku. Egzemplifikacja tych zachowan powstala na pod-
stawie wynikéw badaf efektéw jakosciowych fuzji oraz wspdlnych przedsie-
wzig¢ technologicznych tzw. RIVs (research joint ventures) przeprowadzonych
przez K. Guglera i R. Sieberta w okresie 1989-1999°. Dodatkowo przedstawio-
no mozliwosci zwigkszania dobrobytu krajowego oraz uzyskiwania przewagi
komparatywnej, wykorzystujac w tym celu instrumenty strategicznej polityki
handlu migdzynarodowego.

W niniejszym artykule ukazana zostata charakterystyka branzy pétprzewod-
nikéw elektronicznych, jak réwniez zatozenia oraz wyniki pracy naukowej
w zakresie wplywu przeprowadzonych fuzji przedsigbiorstw oraz indywidual-
nych i wsp6lnych B+R na wzrost sprzedazy i udzialu w rynku. Przeanalizowana
zostala rowniez kwestia strategicznych interakcji korporacji miedzynarodowych
w branzy pétprzewodnikéw elektronicznych z wykorzystaniem modeli rynku
oligopolistycznego. Zaprezentowano takze bazowe modele strategicznej polityki
handlu migdzynarodowego.

2. Ogolna charakterystyka branzy

Branza potprzewodnikéw elektronicznych jest niezmiernie waznym elemen-
tem skiadowym sektora nowoczesnych technologii tzw. high-tech, wykorzysty-

W Gugler R. Siebert, Market Power versus Efficiency Effects of Mergers and Research Joint

Ventures: Evidence from the Semiconductor Industry, Working Paper 10323, NBER, Cambridge
2004.
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wanym na olbrzymia skal¢ w innych branzach, m.in. komputerowej i samocho-
dowej. Na $wiecie rynek pétprzewodnikow elektronicznych jest reprezentowany
przede wszystkim przez przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie USA, Azji
Potudniowo-Wschodniej (gtéwnie w Japonii i Korei Pd.) oraz w Europie. Pro-
wadza one badania techniczne oraz dostarczaja artykuty w ramach trzech gtéw-
nych grup produktéw, a sa to: mikrokomponenty, pamigci (memory chips) i inne
podzespoly elektroniczne (patrz tabela 1).

Tab. 1
Geograficzne rozmieszczenie przedsi¢biorstw z branzy pélprzewodnikéow elektro-
nicznych w latach 1989-1999 (w %)

Ao Kraj
Wyr6znienie :
USA Japonia Europa Inne
Pétprzewodniki (tacznie) 39,6 40,1 8,5 11,8
Pamigé 24,6 43,5 3, 28,2
Mikrokomponenty 70,1 239 4,1 2,2

Zré6dto: K. Gugler R. Siebert, s. 26.

Branza potprzewodnikow elektronicznych cechuje si¢ wlasciwosciami rynku
oligopolistycznego. Przedsigbiorstwa przeznaczaja olbrzymie §rodki na badania
i rozwdj (Srednio 13% zysku) przewyzszajac tym samym podmioty dziatajace
w innych branzach np. farmaceutycznej, czy komputerowej, uniemozliwiajac lub
powaznie utrudniajac dostgp kolejnym podmiotom do rynku. W 1995 r. dziesig-
ciu najwigkszych $wiatowych producentéw potprzewodnikéw elektronicznych
miato razem ponad 55% udzialéw w sprzedazy na catym rynku (patrz tabela 2).

Bariery dostgpu stwarzane sa dodatkowo poprzez opracowywanie nowych
projektéw badawczych. Liczba zarejestrowanych patentéw w branzy pélprze-
wodnikéw elektronicznych wzrosta z 2196 w 1989 r. do 6036 w 1996 r. (wzrost
$rednio o 16% rocznie). Natomiast dochody w branzy zwigkszyly sie w bada-
nym okresie, tj. w latach 19891999 z 52,7 mld USD do 168,9 mld USD. Nalezy
rowniez doda¢, iz pétprzewodniki elektroniczne naleza do grupy produktéw
stanowiacych najwigkszy udziat w §wiatowym eksporcie (patrz tabela 3).

W latach 90. XX wieku konkurencja w branzy pétprzewodnikéw elektro-
nicznych niezmiernie wzrosla na skutek zwigkszenia si¢ liczby dzialajacych
w niej podmiotéw ze 132 w 1989 r. do 188 w 1998 (patrz tabela 4). W ramach
produktéw w branzy péiprzewodnikéw elektronicznych segment mikrokompo-
nentéw rozwijal si¢ znacznie szybciej niz segment pamigci. Réwniez liczba no-
wych producentéw w segmencie mikrokomponentéw wzrosta, a producentéw
pamigci pozostawata na podobnym, stabilnym poziomie.

Biorac pod uwagg, iz branza poélprzewodnikow elektronicznych jest nie-
zmiernie kapitalochlonna, strategiczne alianse i fuzje w ramach wspdélnych pro-
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jektéw badawczych tzw. RJVs zyskiwaly w latach 90. ubieglego wieku coraz
wigcej na znaczeniu. W latach 1989-1999 podjeto okoto 111 fuzji horyzontal-
nych i 244 wspdlnych projektéw badawczych (patrz tabela 5). Mozna zauwazy¢,
iz liczba wsp6lnych RJVs w segmencie mikrokomponentéw i pamigci jest mniej
wigcej podobna, natomiast liczba przeprowadzonych fuzji w segmencie mikro-
komponent6éw jest wyzsza anizeli w segmencie pamigci elektronicznej.

Tab. 2
Dziesig¢ najwigkszych firm w branzy pélprzewodnikéw elektronicznych w 1995
i 1994 roku (w min USD i procentowy udziat rynku)’

Miejsce Firma Kraj 1995 1994 | Wzrost (%) | r[yjflfl‘l"i %)

1 |Intel USA 13172 10 099 30,4 8,7

2 |Nec Japonia 11314 7 961 42,1 1L

3 |Toshiba Japonia 10 077 7 556 33,4 6,7

4  |Htachi Japonia 9 137 6 644 3755 6,0

5 Motorola USA 8732 7238 20,6 5,8

6 |Samsung Korea Pd 8329 4832 72,4 550

7 |Texas Instruments USA 7 831 1532 41,0 52

8  [Fujitsu Japonia 5538 3 869 43,1 S5,

9  |Mitshubisi Japonia Di272 3772 39,8 3,5

10  |Hyundai Korea Pd 4132 1521 ALY 257,

Zr6dto: Information Technology Outlook, OECD 1997, s. 33.

Tab. 3

Przyrost wartoSci oraz udzialu w §wiatowym eksporcie pigciu najbardziej dyna-
micznie rozwijajacych si¢ branz w latach 1980-2000 (w %)

Przecigtny roczny Udzial w $wiato-

s, : rzyrost wartosci wym eksporcie

Miejsce Branze el?s pg,nu 1989-2000 Y P

(%) 1980 2000

1 Tranzystory i pétprzewodniki 17,4 1,0 4,1

2 Instrumenty optyczne 16,1 0,1 0,3

3 Komputery 15,3 0,9 3,4

4 Czesci komputerowe i maszyny biurowe 1572 0,7 2,4

5 Maszyny elektryczne 13,4 0,3 0,6

Zrédto: E. Chilimoniuk, Strategic Trade Policy on Oligopolistic Markets, Warsaw School of Economics,
Institute of International Economics, Warsaw 2003, s.15; World Investment Report 2001 Promoting Linkages,
United Nations, New York and Geneva, 2001.

2 Komplementarne zestawienie pierwszej 10 najwigkszych firm w branzy IT w 1998 roku:
IBM, Siemens, Hitachi, Matsushita, Hewlett-Packard, Toshiba, Fujitsu, NEC, Compag, Motorola,
OECD Information Technology Outlook 2000, s. 38.




Tab. 4

Liczba przedsigbiorstw oraz przychody (w mln USD) w branzy polprzewodnikow

elektronicznych w latach 1989-1999

P61przew9dniki Pamig¢ Mikrokomponenty
o . (tacznie) ‘ :
Ltl_lcéga Przychody Ltl.zza Przychody* Ltl.lcrﬂ?a Przychody*
1989 132 24751 49 14 502 27,5% 51 7789 14,8%
1990 140 54 578 52 12 107 22,2% 54 9 575 17,5%
1991 132 59 341 52 12 668 21,3% 59 11763 19,8%
1992 157 64 774 59 15 425 23,8% 72 14315 22,1%
1993 153 85328 57, 23274 27,3% 77 19 970 23,4%
1994 154 109 402 55 33394 30,5% 79 26393 24,1%
1995 172 152 875 59 55842 36,5% 83 35293 23,1%
1996 158 143 402 52 38 480 26,8% 84 42 331 29,5%
1997 172 150911 55 31324 20,8% 87 51360 34,0%
1998 188 138 747 54 24 438 17,6% 92 49316 35,5%
1999 167 169 311 48 34 591 20,4% 88 57018 33,7%
* Przychody w wartoéciach absolutnych i jako % w przychodach calej branzy.
Zrédio: K. Gugler, R. Siebert, op.cit., s. 26-28.
Tab. 5
Liczba fuzji i wspélnych badan (RJVs) w latach 1989-1999
i Péiprzewodniki (tacznie) Pamigé Mikrokomponenty
RJIVs Fuzje RIVs Fuzje RIVs Fuzje
1989 13 4 2 2 7 0
1990 20 5 6 2 8 3
1991 59 4 S 0 5} 2
1992 29 10 7 3 15 3
1993 36 4 8 2 11 2
1994 39 il 11 5 10 5]
1995 24 12 10 4 0 6
1996 17 7 3 0 2 2
1997 18 11 3 1 1 7
1998 13 19 2 5 4 10
1999 0 285 0 10 0 13
Razem 244 111° 57 34 63 03

Zrédto: K. Gugler, R. Siebert, 5. 29.
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3. Jakosciowa analiza efektow wplywu fuzji i badan RJVs
na zmiang wolumenu sprzedaZy i udziatu danego podmiotu
w rynku polprzewodnikow elektronicznych

Empiryczna analiza wptywu fuzji i badan RJVs na zmiang udziatu wielkosci
sprzedazy danego podmiotu w rynku powstala poprzez poréwnanie tychze
udziatéw przed i po podjeciu wspdlnych badan lub przeprowadzeniu fuzji’. Po-
wstate w wyniku polaczenia podmiotéw lub przeprowadzenia B+R jakoSciowe
zmiany w produkcji przyczynily si¢ do trwatych obnizek cen towaréw na rynku’.
Dotyczyly one zaréwno débr homogenicznych, jak tez heterogenicznych.

Zaprezentowany przez autor6w K. Guglera i R. Sieberta model analityczny
koncentruje si¢ na zmianie udzialu sprzedazy w rynku poprzez pojawienie si¢
jakosciowych efektéw podjecia wspdlnych badan naukowych i/lub fuzji. Anali-
zowane sa podmioty z branzy pétprzewodnikéw elektronicznych zlokalizowane
na terenie USA, Europy, Japonii i Korei Pd. w okresie 1989—-1999. Wpltyw jako-
sciowej zmiany na udziat w rynku mierzony jest do trzech lat po podjeciu fuzji
i/lub wspolnego przedsigwzigcia badawczego.

Zaprezentowane wyniki wskazuja, iz na skutek przeprowadzenia fuzji
udzialy sprzedazy potaczonych podmiotéw wzrosty mniej wigcej o 1% rynku
w ciagu trzech lat po polaczeniu. Autorzy podkres$laja, iz wspdlne badania na-
ukowe przyczyniaja si¢ réwniez do przyrostu udzialu, ale przede wszystkim
w drugim oraz trzecim roku, i wynosi on w sumie okoto 0,52% udziatu rynku.
Podkreslaja réwniez, iz jakosciowe zmiany s3 trwalsze w przypadku RJVs ani-
zeli w fuzjach. W badanym okresie, tj. w latach 1989-1999, japonskie firmy
z branzy pétprzewodnikéw tracity rocznie okoto 0,14% tacznego udziatu w ryn-
ku, natomiast przedsigbiorstwa potudniowokoreafiskie w tym czasie istotnie
polepszyly swoja pozycje (Srednio zyskujac 0,13% rynku rocznie). Amerykan-
skie i europejskie przedsigbiorstwa utrzymaty si¢ na mniej wigcej podobnym
poziomie w trakcie calego okresu badawczego.

W dalszej kolejnoséci Gugler i Siebert analizuja kwestie fuzji i RJVs pomig-
dzy bardziej produktywnymi firmami, ktére bez wzgledu na fakt przejecia lub/i
wspdlnych badan zwigkszylyby swoje udzialy w rynku. W tym badaniu firmy
przeprowadzajace fuzje sa w stanie rozszerzy¢ swéj udziat w rynku o 19%
w przeciagu trzech lat po potaczeniu w poréwnaniu z firmami nietaczacymi sig,

4 Analizie poddana zostata branza 4-digitowych (cyfrowych) pétprzewodnikéw, jak réwniez
6-digitowej pamieci i 6-digitowych mikrokomponent6w, K. Gugler, R. Siebert, op.cit., s. 5.

5 Zgodnie z prawem amerykanskim, fuzje podmiotéw sa mozliwe i nie wywoluja sprzeciwu
urzed6éw kontrolnych, gdy efektem polaczenia nie jest wzrost ceny towaréw i nie jest zmniejszona
renta konsumenta.
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ktére w tym samym okresie traca przecigtnie 14% swoich udziatéw. Podmioty
partycypujace w ramach RJVs sa w stanie zwigkszy¢ swoje udzialy o prawie
10% w przeciagu trzech lat w poréwnaniu z firmami niepodejmujacymi wspol-
nych badan, ktére przecigtnie traca 12% wlasnych udzialéw. Fuzje i RJVs
w segmencie mikrokomponentéw przynosza korzystniejsze efekty (wzrost o 25%
w przypadku fuzji i o 15,3% w przypadku RJVs).

4. Zachowania strategiczne podmiotow w branzy
polprzewodnikow elektronicznych

4.1. Interakcje z perspektywy pozytywnego wplywu indywidualnych
B+R, wspolnych R]JVs oraz fuzji na wolumen sprzedazy

Analize strategicznych zachowan podmiotéw w branzy poiprzewodnikéw
elektronicznych mozna przeprowadzi¢é na podstawie modelu konkurencji ilo-
$ciowej Cournota. Celem uproszczenia, podmioty zostana podzielone na dwie
grupy, mianowicie realizujace fuzje lub badania naukowe (indywidualne oraz
RJVs) — grupa I oraz nieprzeprowadzajace jakichkolwiek dziatan — grupa II.
Analizowane sg dobra homogeniczne implikujace peina substytucyjnos¢ jednego
przez drugie w przypadku zmiany ceny ktérego$ z nich. Zaklada si¢ réwniez, iz
podmioty zachowujg si¢ zgodnie z zasadami konkurencji ilosciowej Cournota,
tzn. traktujg wolumen produkcji swoich konkurentéw jako dang wielkos¢.

Interakcje podmiotdw uczestniczacych w grze strategicznej mozna zilustro-
waé na przykladzie ich krzywych reakcji (patrz rys. 1)°. Krzywe te ukazuja
mozliwe zachowania podmiotéw w zakresie podazy homogenicznego dobra jako
reakcj¢ na wielko$¢ sprzedazy konkurenta. W przypadku braku jakichkolwiek
dziatan podmiotéw w sferze badan naukowych i/lub fuzji krzywa reakcji pod-
miotéw I grupy jest kryy (Wy, Eu= 0)’, natomiast krzywa reakcji prze-
dsiebiorstw z II grupy jest linia kry; (Wa1, Ep = 0). Krzywe o ksztalcie wklgstym
do obu osi rysunku (Iz,, Iz;) odzwierciedlaja mozliwe kombinacje produkcji
towaru zapewniajace ten sam zysk. Sytuacja podmiotéw z I badZz II grupy
jest tym korzystniejsza, im odpowiednia izokwanta zysku znajdujace si¢ blizej
0si.

® W modelu przyjeto stale koszty graniczne oraz popyt o charakterze liniowym.

7 Parametry w nawiasach przedstaw'iaja zmienne ekonomiczne majace wplyw na krzywa reak-
cji. Krzywa reakcji podmiotéw z I grupy zalezy od wplywu wolumenu produkcji podmiotéw
z I grupy W, oraz od wptywu jako$ciowych zmian np. technologicznych w I grupie (£,).
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Rys. 1. Interakcje strategiczne podmiotow w branzy pétprzewodnikéw elektronicz-
nych w warunkach pozytywnego rezultatu przeprowadzonego badania (indywi-
dualnego i RJVs) oraz fuzji (zachowania wedlug zasad konkurencji ilosciowej
Cournota)
Zr6dto: Opracowanie na podstawie modelu konkurencji ilogciowej duopolu migdzynarodowego (dot. zasto-
sowania subwencji eksportowych w ramach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego), zob. T. Ryna-
rzewski, Teoretyczne aspekty strategicznej polityki handlu miedzynarodowego, w: Teoretyczne i empiryczne
aspekty wspdtczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, red. T. Rynarzewski, Wydawnictwo AE
w Poznaniu, Poznan 2001, s. 87




176 Piotr Wybieralski

W konkurencji iloSciowej Cournota przedsigbiorstwa ustalaja wielko$¢ pro-
dukcji, ktéra gwarantuje najwyzszy zysk, biorac jednoczesnie pod uwagg reakcjg
konkurenta postgpujacego w podobny sposéb. Dochodzi do powstania rowno-
wagi rynkowej (Nasha) w punkcie przecigcia krzywych reakcji (R;). W miejscu
tym podmioty optymalizuja swoja produkcjg (odpowiednio Wy, i Wyy).

Mozliwo$é zmiany obecnej rownowagi zwiazana jest (zgodnie z wynikami
analizy zaprezentowanej w podpunkcie 3) ze zmianami jakoSciowymi w prowa-
dzeniu produkcji, powstatymi na skutek pozytywnie przeprowadzonego badania
naukowego (indywidualnie lub wspdlnie) badz fuzji. Woéwczas funkcje zysku
podmiotéw z I i II grupy mozna zapisa¢ w nastepujacy spos6b®:

Zal = Watc (Wat a7 Wbt) = (kzm % Eat)( ‘/Val)v
Zye = Wy Wy + War) — (kzp) (W),
gdzie:
Zu, Zy  — zysk przedsigbiorstw odpowiednio w grupie Iill dlat=1, 2, 3, 4,

W, Wy, —wolumen produkcji homogenicznego dobra wytwarzanego przez
przedsigbiorstwa z grupy 11 Il dla danego ¢,

Ex —wskaznik efektywnosci, ktéry mierzy wptyw jakoSciowych zmian na
skutek podjetych badan odpowiednio dla ¢, przy czym E,; =0,
Ea4 > Ea3 2> EaZ > 0,

C — cena dobra na rynku,

Kz, kzy, —zmienne koszty produkcji przedsigbiorstw z 11 II grupy dla danego ¢,

t = 1,2,3,4, odpowiednio rownowaga pierwotna, uczestnictwo w RJVs,

fuzji, indywidualne B+R.

Podmioty z obu grup daza do maksymalizacji swojego zysku. Ogloszenie
pozytywnych rezultatéw przeprowadzonego wspélnego badania RJVs, skutkuja-
cego w polepszeniu np. efektywnosci procesu produkcyjnego poprzez zmniej-
szenie kosztéw, przyczynia si¢ do uzyskania przewagi komparatywnej podmio-
tow uczestniczacych w ramach wspdlnego projektu technologicznego. Przedsig-
biorstwa z grupy II, chcac uniknaé obniZenia ceny produktu na rynku, ograni-
czaja wolumen swojej produkcji. Natomiast firmy z grupy I zwigkszaja sprze-
daz, stajac si¢ w ten spos6b przywddcami iloSciowymi Stackelberga.

Interakcje wywotane zmianami jakoSciowymi w gospodarowaniu mozna
prze$ledzi¢ na podstawie rys. 1. Ogloszenie pozytywnych wynikéw RJVs powo-
duje przesunigcie krzywej reakcji podmiotoéw z grupy I z polozenia kr,; do krp,.
Ustala si¢ nowy punkt réwnowagi Nasha (R,) w punkcie przecigcia sig¢ krzy-
wych reakcji kry; i kry;. W nowym punkcie réwnowagi nastgpuje powigkszenie

|

& Spos6b wyprowadzenia wzoréw: T. Rynarzewski, Teoretyczne aspekty, s. 88.
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wolumenu produkcji podmiotéw z grupy I (W, > W) na skutek obnizenia po-
dazy przedsigbiorstw z grupy II (Wi, < Wy,1). Rezultatem pozytywnie przeprowa-
dzonych RJVs jest przesunigcie czgsci renty oligopolistycznej od podmiotéw
z grupy II do firm z grupy I. Przedsigbiorstwa z grupy I, poprzez zmniejszenie
wolumenu swojej podazy, przyczyniaja si¢ co prawda do wzrostu ceny towaru
na rynku, niemniej jednak, podmioty z grupy I, poprzez obnizenie kosztéw na
skutek wprowadzenia nowych technologii produkcji, reaguja dalszym zwigksze-
niem sprzedazy, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do obnizki cen.

Ostatecznym wynikiem wprowadzenia zmian technologicznych jest w przy-
padku podmiotéw z grupy I pewna strata powstala wskutek zmniejszenia
ceny sprzedawanego dobra, ale zrekompensowana z nadwyzka poprzez wzrost
wolumenu produkcji. Natomiast przedsigbiorstwa z grupy II traca zaréwno
z powodu obnizenia ceny, jak réwniez na skutek ograniczenia wlasnej pro-
dukcji.

Na rysunku 1 mozna przesledzi¢ réwniez interakcje strategiczne powstale
w wyniku przeprowadzenia fuzji oraz indywidualnych B+R. Zauwazy¢ mozna,
iz wyniki charakteryzuja si¢ podobna tendencja rézniaca si¢ jedynie skala zmian.
W przypadku pozytywnych wynikéw (fuzji i indywidualnych B+R) zwigksza si¢
udzial wolumenu sprzedazy podmiotéw z grupy I, natomiast ograniczeniu ulega
podaz przedsigbiorstw z grupy II. Indywidualne badania co prawda obarczone sa
wiekszym kosztem (i ryzykiem niepowodzenia), niemniej jednak samodzielny
podmiot dysponujacy najnowszg technologia moze przyczynic si¢ do catkowite-
go przejecia renty oligopolistycznej od konkurentow.

W sytuacji przeprowadzenia udanej fuzji (rys. 1), krzywa reakcji podmiotow
z grupy I przesuwa si¢ z kr,; do kr,, a w przypadku indywidualnych B+R do
kr.s. Krzywa reakcji przedsigbiorstw z grupy II (kr;) nie ulega przesunigciu.
W ten sposéb pojawiaja si¢ kolejne punkty réwnowagi R; (dla fuzji) i R,
(w przypadku indywidualnych B+R). Nowe sytuacje przedstawiaja coraz to
lepsze warunki podmiotéw z grupy I (z perspektywy wolumenu sprzedaz W4 >
> Wy > W, > W,y), a coraz gorsze przedsigbiorstw z grupy II (Wys < Wiz < Wiy,
< Wy). Zwicgkszone zyski firm z grupy I pochodza z przejmowania coraz to
wigkszej czesci renty oligopolistycznej od konkurentéw z grupy II oraz mozli-
wosci rozszerzenia produkcji. Przedsigbiorstwa z grupy II ograniczajg swoja
podaz z coraz to wigkszym natgzeniem, traca rowniez na skutek zmniejszenia

ceny’.

® Nastepuje istotny spadek ceny na skutek udanych RJVs, fuzji i indywidualnych B+R. Nie-
mniej jednak, w przypadku uzyskania monopolistycznej pozycji podmiotu bedacego w dyspozycji
unikalnej technologii pozwalajacej na drastyczne obnizenie kosztéw i tym samy eliminacjg kon-
kurentéw z branzy, nie mozna wykluczy¢ w dalszej kolejnosci ponownego znaczacego wzrostu
ceny.
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4.2. Interakcje z perspektywy negatywnego wplywu indywidualnych
B+R, wspolnych RJVs oraz fuzji na wolumen sprzedazy

Indywidualne lub wspdlne badania naukowe oraz fuzje obarczone sg pew-
nym ryzykiem niepowodzenia. W takim przypadku zainwestowane, czasem
olbrzymie, $rodki finansowe staja si¢ niemozliwe do odzyskania. Rezultaty ba-
dan wplywu fuzji i RJVs zaprezentowane w punkcie 3 przedstawiaja wyniki
netto, czyli uwzgledniajace zaréwno pozytywne, jak tez negatywne skutki po-
dejmowanych dzialan. Z perspektywy wszystkich przeanalizowanych podmio-
tow efekty okazaly si¢ pozytywne w przypadku wspélnych badan i fuzji. Nie-
mniej jednak zdarzaly si¢ sytuacje negatywnego wplywu przeprowadzonych
projektdw. Rezultatem ich byto pogorszenie efektywnosci prowadzenia dziatal-
no$ci gospodarczej skutkujace ograniczeniem produkcji sprzedawanego dobra
przez przedsigbiorstwa podejmujace B+R i/lub fuzjg, zwigkszeniem sprzedazy
konkurentdw i wzrostem ceny towaru na rynku. Mechanizmy pojawiajace si¢
w tej sytuacji mozna réwniez przesledzi¢ na podstawie krzywych reakcji przed-
sigbiorstw dzialajacych wedlug zasad konkurencji ilosciowej Cournota (patrz
rys. 2.). W punkcie wyjscia krzywe reakcji podmiotéw z grup 11 II przecinaja sig
w punkcie R;. W dalszej kolejnosci podmioty w ramach grupy I podejmuja
wspdlne badania naukowe, ktére koncza si¢ niepowodzeniem. Zainwestowane
srodki sa niemozliwe do odzyskania. Przedsigbiorstwa wpierw przerzucaja
koszty na ceng towaru, a w skrajnych przypadkach pozbywaja si¢ pewnych
sktadnikéw majatku na pokrycie kosztéw. Skutkiem tych dzialan jest zmniejsze-
nie efektywnos$ci produkcji, co graficznie zaprezentowane jest przesunigciem
krzywej reakcji kr, do kr,. Przy niezmienionej krzywej reakcji podmiotéw
nieprzeprowadzajacych RJVs (kr,;) powstaje nowy punkt rownowagi R,, przed-
stawiajacy sytuacje pogorszenia warunkéw sprzedazy podmiotéw w ramach
grupy I (W, < W,;) oraz zwigkszenia podazy przedsigbiorstw z grupy II (W, >
> W;1). Firmy z grupy II przejmuja czg$¢ renty oligopolistycznej podmiotéw
z grupy L. Zyskuja dzigki powigkszeniu swojej produkcji oraz wzrostowi ceny
towaru na rynku. Wymierne straty ponosza podmioty z grupy I na skutek ogra-
niczenia swojej podazy.

Ryzyko zwigkszenia strat zalezy réwniez od tego, czy podejmowane sa ba-
dania B+R w kooperacji z innymi podmiotami, czy tez samodzielnie. W drugim
przypadku podmioty same pokrywaja koszty olbrzymich inwestycji i dlatego
negatywne rezultaty sa szczegdlnie bolesne. Musza one bowiem splacaé zacia-
gnigte kredyty w warunkach dotychczasowego wolumenu prowadzonej produk-
cji. W przypadku braku dostatecznej ilosci ptynnego kapitatu obstuga kosztéw
zwiazana z nieudang inwestycja przerzucona zostata wpierw na ceng produktéw,
ktére w takich warunkach rosna;’a w skrajnym przypadku — z zadluzeniem moze
wigza¢ sig¢ konieczno$¢ wyzbycia pewnych skladnikéw majatku, skutkujace
dalszym ograniczeniem wolumenu podazy.
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War, Wi — wolumen produkcji homogenicznego dobra odpowiednio w grupie I II
kras, kry - krzywe reakcji przedsigbiorstw odpowiednio w grupie 11 II
1zar, Iz — izokwanty zysku przedsigbiorstw odpowiednio w grupie Ii Il
t=1,2,3,4 — odpowiednio: rtéwnowaga pierwotna, uczestnictwo w RJVs, fuzje, indywidualne B+R
Ea, Ep — wskaznik efektywnosci, ktéry mierzy wptyw jakoSciowych zmian na skutek podjgtych badan

odpowiednio dla t, przy czym Eq= 0, Exu< En<E<0

Rys. 2. Interakcje strategiczne podmiotéw w branzy pétprzewodnikéw elektronicz-
nych w warunkach negatywnego rezultatu przeprowadzonego badania (indywidu-

alnego i RJVs) i fuzji (zachowania wedlug zasad konkurencji ilosciowej Cournota)
Zrédto: Opracowanie na podstawie modelu konkurencji iloéciowej duopolu migdzynarodowego (dot. zasto-

sowania subwencji eksportowych w ramach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego), zob. T. Ryna-
rzewski, Teoretyczne aspekty, s. 87

Straty powstale w wyniku nieudanych badaf powoduja najwigksze ograni-
czenie wolumenu sprzedazy samodzielnego innowatora. Dla podmiotéw facza-
cych sig straty sa rowniez dotkliwe, ale w stopniu mniej ucigzliwym niz w przy-
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padku indywidualnym. Najmniej odczuwalne straty dotykaja podmioty partycy-
pujace w ramach RJVs'’. Na rys. 2 podmioty indywidualnie podejmujace B+R
ograniczajg wolumen do poziomu W,,, funkcjonujace w ramach fuzji do W,
oraz do W, w ramach wspdlnej partycypacji RIVs, przy czym Wy < W3 < W<
< W,. Natomiast przedsigbiorstwa z grupy II odczuwaja korzystne zmiany.
Zwickszeniu ulega wolumen sprzedazy do poziomu Wy, w przypadku fiaska
RJVs podmiotéw z grupy I, do W,; w przypadku fuzji i do Wys w warunkach
niepowodzenia indywidualnych badan podmiotéw z grupy I ( przy czym Wy, >
> W3 > Wy, > W,1). Wzrasta rOwniez cena towaru, przy czym cena w punkcie
réwnowagi R; jest najmniejsza, a w R4 najwigksza.

4.3. Determinanty wyboru RJVs, fuzji i indywidualnych B+R

Rynek pétprzewodnikéw elektronicznych charakteryzuje sig, jak juz wspo-
mniano, wysokim stopniem zmienno$ci technologicznej. W réznych okresach
pojawiaja sig coraz to nowsze produkty zastgpujace poprzednie, starsze artykuly.
Wprowadzenie nowego towaru wiaze si¢ z koniecznoscia poniesienia naktadéw
na przeprowadzenie badan i rozmaitych testéw. Przedsigbiorstwo, ktére nie po-
dejmowatoby trudéw przeprowadzenia takich projektéw w szybkim tempie,
zostatoby wyparte przez konkurentéw. Dlatego opcja nieuczestniczenia w przed-
siewzieciach badawczych nie jest najlepsza strategia na tym rynku. W takim
razie pojawia si¢ kwestia wyboru formy podejmowanych dziatan B+R. W zalez-
nosci od wielu czynnikéw podmioty badZ same przeprowadzaja badania, tworza
koalicje lub tacza si¢ chcac w ten sposéb uzyskac przewage komparatywna.

Mozna wyréznié kilka podstawowych determinantéw wyboru form postepo-
wania w warunkach koniecznos$ci przeprowadzania nieustannych badan techno-
logicznych. Ze wzgledu na swoj charakter zostaly one podzielone na wewngtrz-
ne i zewnetrzne''.

Do wewnetrznych zalicza si¢ przede wszystkim cechy indywidualne danego
podmiotu. Sg to wielko§¢ przedsigbiorstwa liczona w warto$ciach zaréwno ab-
solutnych, jak i wzglednych, jako procentowy udziat sprzedazy na rynku. W ba-
daniach na temat fuzji i RJVs wskazuje si¢ czgsto, ze wielkos¢ firmy wplywa
pozytywnie na wybdr tych form wspétpracy. Duze firmy chetnie nabywaja
mniejsze z dobrymi perspektywami badawczymi, chcac wykorzysta¢ technolo-
gie w celu usprawnienia wszystkich czgsci skladowych jednego podmiotu. To
réwniez wielkie przedsigbiorstwa czgsto same podejmuja inicjatyweg i ryzyko

10 Po nieudanej prébie podmioty w ramach RJVs dziela koszty i funkcjonuja samodzielnie.
Natomiast w ramach fuzji przedsigbiorstwa stajac si¢ jednym podmiotem stosunkowo dhizej od-
czuwaja poniesione straty.

K. Gugler R. Siebert, op.cit., s. 11-14.
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badan indywidualnych ze wzgledu na ekonomiczny i techniczny potencjat tych
firm.

Kolejnym determinantem jest zakres prowadzonej dziatalnosci, tzn. funkcjo-
nowanie jedynie na jednym rynku, np. w segmencie mikrokomponent6w, lub tez
na kilku. Spektrum prowadzonej dziatalno$ci ma réwniez pozytywny wptyw, by
przejmowac inne podmioty, poniewaz mozna osiagna¢ wigkszy efekt synergii
w danym segmencie, ale formacja RJVs jest réwniez wskazana ze wzgledu na
korzystniejszy efekt spillover'?, ktéry jest wikszy w RJVs anizeli przy fuzjach.

Liczba zgromadzonych patentéw w danym czasie wskazuje na efektywno$é
innowacyjng danego podmiotu. Wazna kwestia jest sprawne wykorzystanie cza-
sami olbrzymich $rodkéw finansowych przeznaczonych na B+R. W ramach
partycypacji w RIVs wskazuje sig, iz firmy osiagaja lepsze efekty absorbowania
dostepnych funduszy i skuteczniejsze jest pdzniejsze wykorzystanie nowej tech-
nologii. Dlatego im wigcej dana firma posiada patentéw, tym szybciej znajdzie
partneréw do wspélnych projektéw technologicznych. Bywa réwniez i tak, ze
im wigcej dany podmiot posiada wlasnych patentéw, tym chetniej podejmuje
RJVs, natomiast wykazuje wigksza nieche¢ do fuzji. Moze si¢ réwniez zdarzy¢,
iz przedsigbiorstwo z dobra infrastrukturg techniczng i baza naukowa nie posia-
da funduszy na badania. W takich warunkach fuzja moze dostarczy¢ niezbgdne-
go kapitatu.

Do zewngtrznych warunkéw wyboru wspélpracy badZz indywidualnego
dzialania zachgca przede wszystkim system prawny oraz klimat innowacyjny w
danym kraju. Przedsigbiorstwa w ramach jednego systemu badZ na terytorium
jednego panstwa chgtniej przeprowadzaja fuzje, natomiast wystgpowanie réznic
geograficznych, barier ekonomicznych i politycznych zniechgcaja do fuzji.
W takich warunkach preferowane sg RJVs.

5. Implementacja strategicznej polityki handlu
miedzynarodowego

Niezmiernie waznym zagadnieniem jest mozliwo$¢ uzyskania zewngtrznej
pomocy w celu catkowitego lub czgsciowego partycypowania w kosztach przed-

12 pojecie knowledge-spillover okreéla rozw6j mysli technologicznej wéréd coraz szerszego
grona jej uzytkownikéw, w odréznieniu od pojecia o negatywnym znaczeniu — knowledge-spino-
ver, ktére oznacza szerzenie wiedzy technologicznej przez pracownikéw, ktérzy odchodza od
przedsigbiorstw wiodacych ,,.zabierajac” za soba wiedzg¢ technologiczna; szerzej Sz. Truskolaski,
Wptyw prac badawczo-rozwojowych na miedzynarodowq konkurencyjnosc, w: Teoretyczne i empi-
ryczne aspekty wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, red. T. Rynarzewski,
op.cit., Poznan 2001.
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siewzigcia technologicznego, ktére moze przeja¢ na swoje barki rzad w ramach
stosowania m.in. strategicznej polityki handlu migdzynarodowego. Moga to by¢
subwencje B+R i/lub eksportowe stawiajace dany podmiot w sytuacji korzyst-
niejszej w stosunku do konkurentéw (patrz rys. 3-5). Rzad, wspierajac dodat-
kowo dane przedsiewzigcie, moze réwniez przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia og6l-
nego dobrobytu panstwa.
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Rys. 3. Wydatki na B+R jako procent PKB wg zrédia finansowania w latach 1981-

-2001 w USA
Zr6dto: OECD, MSTI database, May 2003
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Rys. 4. Wydatki na B+R jako procent PKB wg zrédla finansowania w latach 1981-
—2001 w Japonii
Zrédto: OECD, MSTI database, May 2003

Podstawowym warunkiem zastosowania strategicznej polityki handlu mig-
dzynarodowego jest konieczno$¢ wystgpowania strategicznych zachowan przed-
sigbiorstw. Zachowania te wiaza si¢ natomiast z obecno$cia wzajemnych relacji
i oddzialywaniem pomiedzy firmami. Oznacza to, iz wzajemne wybory decyzyj-
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ne podmiotéw gospodarczych wptywaja bezposrednio na ich zyski. Relacje takie
zauwazalne sa w warunkach rynku o charakterze oligopolistycznym.

W literaturze mozna odnalez¢ analiz¢ aplikacji instrumentéw polityki han-
dlowej 11113.in. przy wykorzystaniu modeli ,trzeciego rynku” oraz ,,wzajemnych

rynkow” ™.
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Rys. 5. Wydatki na B+R jako procent PKB wg zrédia finansowania w latach 1981—
2001 w Unii Europejskiej
Zr6dto: OECD, MSTI database, May 2003

5.1. Model ,,trzeciego rynku’ (,,third-market”’ model)

5.1.1. Zastosowanie subwencji eksportowej w duopolu miedzynarodowym
wedtug zasad konkurencji ilosciowej Cournota (model Brandera-Spencer)

Model ,trzeciego rynku” opisuje konkurencj¢ dwéch przedsigbiorstw mig-
dzynarodowych, krajowego oraz zagranicznego, na rynku panstwa trzeciego,
ktérego rzad nie podejmuje jakichkolwiek bezposrednich dziatan w celu po-
wstrzymania zagranicznych firm. Przedmiotem wymiany sa homogeniczne do-
bra, co implikuje substytucj¢ jednego przez drugie w przypadku zmiany ceny
ktérego$ z nich. Oprécz przedsigbiorstw aktywne sa réwniez rzady krajow,
gdzie siedziby maja konkurujace ze soba firmy. Rzady moga stosowaé instru-
menty polityki handlowej, przede wszystkim subwencje eksportowe, ktére obni-

13 Na temat strategicznej polityki handlowej patrz J. Brander, Strategic Trade Policy, Working
Paper No. 5020, National Bureau of Economic Research, Cambridge 1995; J. Eaton, G. M.
Grossman, Optimal Trade and Industrial Policy under Oligopoly, MBER Working Paper No.
1236, Cambridge 1983. Charakterystyka rozwinigtych modeli strategicznej polityki handlu mig-
dzynarodowego oraz przyktad implementacji strategicznej polityki handlu migdzynarodowego
w sektorze lotniczym, zob. T. Rynarzewski, Teoretyczne aspekty, s. 80-99.
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zaja koszty produkcji’. Poczatkowo oba przedsigbiorstwa micdzynarodowe
postepuja zgodnie z zasadami konkurencji ilo$ciowej Cournota. Natomiast
w dalszej kolejnosci, po interwencji rzadu i zastosowaniu instrumentéw polityki
handlowej, zmienia si¢ réwnowaga, ktéra stawia jedno z przedsigbiorstw
w uprzywilejowanej pozycji.

Model sktada si¢ z dwéch etapéw: w pierwszym krajowy rzad ustanawia wy-
sokos$¢ subsydium, a w drugim krajowe i zagraniczne przedsigbiorstwa ustalaja
jednocze$nie wielko$¢ produkcji na eksport na rynek trzeci. Zwigkszajac subsy-
dia eksportowe przesuwa sig¢ funkcja reakcji krajowego przedsigbiorstwa w sto-
sunku do zagranicznego. W ten sposéb pojawia si¢ nowy punkt réwnowagi,
ktéry umiejscowi subwencjonowane przedsigbiorstwo w pozycji stackelbergow-
skiego przywddcy ilosciowego. W efekcie wzrasta ogélny wolumen produkcji
danego dobra i jego cena na rynku trzecim spada. Zwigkszaja si¢ réwniez do-
chody krajowego przedsigbiorstwa, ktére zostalo subwencjonowane, a zmniej-
szaja si¢ zyski zagranicznego konkurenta.

Zastosowanie instrumentu polityki handlowej, w tym przypadku subwencji
eksportowej, powoduje, iz krajowe przedsigbiorstwo uzyskuje przewagg kosz-
towa w stosunku do zagranicznego konkurenta. Polityka subwencjonowania
powoduje co prawda pogorszenie cenowego terms of trade kraju, jednakze réw-
nocze$nie dochodzi do przesunigcia rent ekonomicznych od zagranicznego do
krajowego przedsigbiorstwa. Jezeli uzyskane zyski sa wigksze od poniesionych
przez kraj w formie subwencji bezposrednich kosztéw, oplaca si¢ wéwczas po-
dejmowacé przedstawiong interwencje. Dlatego kwestia zasadnicza odnosi si¢ do
wielko$ci ustalenia optymalnej wysokosci subsydium, aby zrekompensowane
zostaly koszty wynikajace z ingerencji w sferze polityki handlowe;j.

5.1.2. Rozbudowany model strategicznych subwencji eksportowych

W analizowanym modelu ,trzeciego rynku” jedynie rzad krajowy podejmo-
wal interwencje¢ w sferze polityki handlowej, ustalajac odpowiednie subwencje
eksportowe. W rozbudowanym modelu moga wystgpowaé dwa aktywne rzady,
ktore wspieraja krajowych producentéw. Biorac pod uwagg, iz w tej grze domi-
nujaca strategia jest wsparcie firmy produkujacej i eksportujacej dobra na rynek
trzeci, celem przejgcia dodatkowych rent ekonomicznych od konkurenta, oba
rzady sa sktonne poméc krajowemu przedsigbiorstwu. Jednakze zastosowanie
subwencji eksportowej jednoczesnie powoduje, iz na rynku trzecim zwigksza si¢
wolumen produkcji i obniza si¢ cena. Kazde przedsigbiorstwo traci czg$¢ swoich
zyskéw. Mamy woéwczas do czynienia z sytuacja przedstawiona za pomoca
modelu ,,dylematu wigznia”". Kazde przedsigbiorstwo, niezaleznie od drugiego,

W bazowych modelach rozpatrywane sa subwencje eksportowe, niemniej jednak moga to
by¢ réwniez subwencje na dziatalno$¢ B+R.

15 Dylemat wigznia” uwazany jest przez wielu psychologéw interesujacych sig teoria gier za
najwazniejszy element tej teorii, gdyz podobne do niego mechanizmy odzwierciedlaja pewne
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chcialoby otrzyma¢ pomoc rzadu celem uzyskania przewagi kosztowej nad kon-
kurentem. Jednakze w przypadku jednoczesnego zastosowania instrumentéw
polityki handlowej okazuje sig, ze przedsigbiorstwa bylyby w korzystniejszej
sytuacji, gdyby zrezygnowaly z otrzymanych subwencji.

Innym waznym zagadnieniem w analizie optymalnej wysokosci ustalonej
subwencji eksportowej jest problem kosztow alternatywnych wykorzystania
funduszy publicznych. W badaniach teoretycznych przyjmuje sig, iz zyski uzy-
skane dzigki przesunigciu renty ekonomicznej na skutek zastosowania instru-
mentu polityki handlowej sa co najmniej rowne wysoko$ci rzadowej pomocy.
W takim przypadku zwigksza si¢ dobrobyt danego kraju. Natomiast badania
empiryczne pokazuja, iz taka zalezno$¢ nie zawsze wystepuje. Dodatkowo, je-
zeli wsréd akcjonariuszy krajowego przedsigbiorstwa sa réwniez inwestorzy
zagranicznego pochodzenia, wéwczas dochdd przeznaczony dla obcokrajowcéw
réwniez nie podwyzsza krajowego dobrobytu.

W poprzednich rozwazaniach mieliSmy do czynienia ze szczegdlng sytuacja
konkurencji oligopolistycznej, mianowicie z duopolem migdzynarodowym pro-
dukujacym i eksportujacym swoje dobra na rynek trzeci. Wéwczas celem prze-
sunigcia renty ekonomicznej od zagranicznego do krajowego przedsigbiorstwa
podejmowane byly odpowiednie interwencie w sferze polityki handlowej,
przede wszystkim w postaci subwencji eksportowej. Jezeli liczba podmiotéw
zagranicznych i krajowych ulegnie zmianie, optacalno$¢ zastosowania instru-
mentéw polityki handlowej, z punktu widzenia dobrobytu krajowego, réwniez
si¢ zmieni. Jezeli liczba krajowych przedsigbiorstw bytaby duza, a zagranicz-
nych konkurentéw nieznaczna, wéwczas subwencjonowanie krajowych produ-
centow byloby szkodliwe z punktu widzenia dobrobytu krajowego. Lepszym
rozwigzaniem byloby natoZenie podatkéw eksportowych, zmniejszajac w ten
spos6b wolumen catkowitej produkcji. W przypadku duzej liczby zagranicznych
firm, a relatywnie niewielkiej krajowych producentéw, subwencjonowanie kra-
jowych firm jest bardziej optacalne.

5.2. Model ,,wzajemnych rynkow” (reciprocal-markets model)

Opisywany w pkt. 5.1. model ,,trzeciego rynku” jest wygodna strukturg do
badania i analizowania rozmaitych kwestii strategicznej polityki handlu. Jednak-
ze oprécz tego schematu znalez¢ mozna w literaturze réwniez inne, m.in. model
»wzajemnych rynkéw”. W tym schemacie wystepuja dwa panstwa z identycz-

istotne aspekty rzeczywistoéci ekonomicznej. W tym modelu mamy do czynienia ze strategia
dominujaca i réwnowaga w sensie Nasha, jakkolwiek nie jest ona najlepsza strategia, kt6ra bytaby
efektywna w sensie Pareto; szerzej W. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konkurencja
i kooperacja. Teoria gier w ekonomii i naukach spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, 1. 11.
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nymi (lecz niekoniecznie) krzywymi popytu i warunkami kosztowymi prowa-
dzonej produkcji. Pomigdzy dwoma panstwami nastgpuje wymiana handlowa,
przy czym przynajmniej jedno z débr wytwarzane jest przez przedsigbiorstwa
oligopolistyczne zlokalizowane na terenie obu krajéw. Kluczowym zalozeniem
modelu ,,wzajemnych rynkéw” jest segmentacja rynkéw w tym sensie, ze oligo-
polistyczne firmy podejmuja niezaleznie strategiczne decyzje odnosnie do po-
ziomu wolumenu sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym. Segmentacja
rynku powoduje, ze ceny w dwdch panstwach sa traktowane niezaleznie, tak jak
w przypadku dyskryminacji cenowej. Niemniej jednak, jezeli oba panstwa sa
symetryczne (pod wzglgdem krzywych popytu i warunkéw kosztowych produk-
cji), ceny na obu rynkach, pomimo segmentacji, beda takie same.

5.2.1. Przesuwanie rent ekonomicznych w modelu ,,wzajemnych rynkow”
z uwzglednieniem zasad konkurencji ilosciowej Cournota

W modelu zatozono wystgpowanie duopolu migdzynarodowego produkuja-
cego i sprzedajacego homogeniczne dobra zaréwno na rynku krajowym, jak tez
zagranicznym. W dalszej kolejnosci przeprowadzono analiz¢ mozliwosci zasto-
sowania cet w celu zwigkszenia krajowych dochodéw na skutek przesunigcia
rent ekonomicznych od zagranicznej firmy na podstawie modelu konkurencji
ilociowej Cournota. Model sktada si¢ z dwéch etapéw: w pierwszym rzad kra-
jowy ustala wielko$¢ cla, a w drugim przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe okre-
$laja wolumen swojej produkcji i sprzedazy na dwoéch rynkach. Natozenie cla na
import zmniejsza sprzedaz zagranicznej firmy na krajowym rynku i jednoczes$nie
podwyzsza sprzedaz krajowego przedsigbiorstwa. Wprowadzenie cta powoduje
zmiang rOwnowagi poprzez przesunigcie krzywej reakcji zagranicznego przed-
sigbiorstwa. Firma krajowa staje si¢ stackelbergowskim przywdédcg iloSciowym.

Wprowadzenie cta na rynku krajowym powoduje spadek zyskéw zagranicz-
nego przedsigbiorstwa i wzrost zyskéw krajowej firmy, jak tez dochod6éw rzadu.
Jednoczes$nie nastgpuje podwyzka cen i zmniejszenie wolumenu sprzedazy da-
nego dobra na rynku krajowym. Skutkiem jest réwniez zmniejszenie renty kon-
sumenta. Jezeli zagregowane dochody uzyskane przez rzad, wskutek wprowa-
dzenia cet oraz poprzez zwigkszenie produkcji krajowej firmy, sa wigksze od
kosztéw w postaci starty konsumenckiej, optacitoby si¢ wéwczas przeprowadza¢
interwencje w sferze polityki handlowe;.

W analizowanym modelu dominujaca strategia przy wymienionych zatoze-
niach jest wprowadzenie cet. Oznacza to, iz aktywny zagraniczny rzad réwniez
dazy do takiej sytuacji, celem przejecia renty ekonomicznej od konkurujacej
firmy. Jednakze w warunkach wzajemnego nalozenia cel przez rzad krajowy
i zagraniczny nastgpuje zmniejszenie ogélnego dobrobytu. Mamy wéwczas do
czynienia z sytuacja opisywana na podstawie modelu ,,dylematu wig¢Znia”. Oka-
zuje sig, iz rtowniez w tym przypadku kooperacja, czyli likwidowanie wszelkich
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barier celnych i wprowadzenie wolnego handlu. jest optymalnym rozwiaza-
: 16
niem .

6. Zakonczenie

Zaostrzenie konkurencji na rynku oligopolistycznym przyczynia si¢ do sta-
rannego opracowywania planéw rozwojowych zaréwno w krétszych, jak tez
dhuzszych okresach. Przygotowywane sa one w perspektywie ewentualnych
strategicznych interakcji podmiotéw, czyli w warunkach uwzgledniania racjo-
nalnych zachowan pozostalych uczestnikéw na rynku. Przeprowadzanie fuzji,
indywidualnych badan B+R, czy tez wspélnych RIVs w branzy p6tprzewodni-
kéw elektronicznych w latach 1989-1999 nie nalezato do rzadkosci, a podmioty
podejmujace wymienione dzialania uzyskiwaly przewage konkurencyjng obja-
wiajaca si¢ W przewazajacej wigkszosci wzrostem sprzedazy i udziatlu w rynku.
Nalezy podkresli¢, iz ta tendencja coraz bardziej przybiera na znaczeniu, albo-
wiem pozostate podmioty dostrzegly zagrozenia wynikajace wilasnie z niezdol-
nosci partycypowania w réznych projektach innowacyjnych. Biorac pod uwage
charakter opisywanej branzy, brak moznosci zaproponowania w krétkim termi-
nie innych w stosunku do konkurentéw rozwigzan technologicznych moze za-

16 Istotna jest jednak kwestia okresu funkcjonowania umowy, czy ma obowiazywaé w nie-
skonczono$¢, czy tez w ciagu pewnego okreslonego przedziatu czasu. W niniejszym punkcie
polityka handlu migdzynarodowego ograniczona zostata do wprowadzenia cta. W modelu ,,wza-
jemnych rynk6w” wykorzystane moga by¢ réwniez inne instrumenty, m.in. subsydia eksportowe.
Przyjmuje sie, iz w takim przypadku rzad zagraniczny ustala subwencje eksportowe dla swojego
przedsigbiorstwa celem uzyskania komparatywnej przewagi kosztowej nad konkurentem. Jednak-
ze rzad krajowy wprowadza clo celem uzyskania efektu kompensacji. Niniejszy model réwniez
sktada si¢ z dwéch etapéw. W pierwszym ustalana jest wielko§¢ subwencji eksportowe;j dia zagra-
nicznego przedsigbiorstwa, a w drugim okreélana jest optymalna stawka cta. W literaturze przed-
miotu spotyka si¢ modele, w ktérych stawka celna catkowicie neutralizuje efekty zastosowania
subwencji eksportowej. Wystgpuja réwniez takie modele, w ktérych proponuje sig, by stawka
celna absorbowata czg$ciowo — niecatkowicie subwencje eksportowe. Celem takiego postgpowa-
nia jest pr6ba odstraszenia zagranicznego rzadu od checi zastosowania subwencji eksportowej,
J. Brander, op.cit. s. 42—44. Wigkszoé¢ zagadnief rozpatrywanych w modelu , trzeciego rynku”
mozna odpowiednio dopasowa¢ w modelu ,,wzajemnych rynkéw”, aczkolwiek pewne kwestie
moga zosta¢ ukazane w spos6b mniej wyrazisty. Podobnie rozpatrywane sa problemy zwiazane
z synchronizacja czy dynamika dziatan, jak réwniez asymetria informacyjna. Niemniej jednak
nadal wystepuja pewne zagadnienia, ktére maja wigksze znaczenie w modelu ,,wzajemnych ryn-
k6w”, anizeli ,trzeciego rynku”. Do nich zalicza si¢ przede wszystkim kwestie mozliwego wej$cia
na rynek innych podmiotéw czy tez przemieszczen pomigdzy krajami, jak réwniez poréwnanie
zintegrowanych i segmentowanych rynk6éw, zastosowania réznych instrumentéw polityki handlo-
wej, w szczeg6lnosci kontyngentow i cel. Ibidem s. 44—45.
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koniczy¢ si¢ szybkim zmnmiejszeniem wolumenu sprzedazy, a w skrajnym przy-
padku bankructwem.

Zaprezentowane w artykule formy wspoétpracy sa jedynie przykladem wielu
mozliwych rozwigzan w ramach strategicznych interakcji podmiotéw na rynku
mi¢dzynarodowym. W zakresie kompetencji menedzerskiej znajduje si¢ szeroka
gama dzialan umozliwiajacych skuteczne funkcjonowanie przedsigbiorstw na
rynkach niedoskonatych. W ostatnich latach dodatkowo pojawiaja si¢ poglady
podkreslajace rolg pelniejszego zaangazowania réwniez wiadz wykonawczych
poszczegblnych panstw w ramach strategicznej polityki handlu migdzynarodo-
wego celem efektywniejszego wykorzystania mozliwosci zwigkszenia zardwno
profitéw okreslonych podmiotéw gospodarczych, jak réwniez podwyzszenia
ogdblnego dobrobytu danego kraju. Efektywne wykorzystanie strategicznej poli-
tyki handlu migdzynarodowego opiera si¢ w duzej mierze na powaznych wyma-
ganiach informacyjnych, jednak wedtug opinii niektérych naukowcéw — mozli-
wych do uzyskania.

Zwolennicy wykorzystania niektérych instrumentéw polityki handlowej
przedstawiajg przyktady interwencyjnej polityki rzadéw Japonii, Korei i1 Francji,
ktéra miata znaczacy wplyw na wypracowanie odpowiedniej pozycji ich przed-
sigbiorstw krajowych na arenie migdzynarodowej. ROwniez producenci ze Sta-
néw Zjednoczonych dzigki olbrzymiej pomocy w formie subwencji przeznaczo-
nej na badania i rozwdj technologiczny uzyskali pewna przewage w stosunku do
konkurentéw. Nie mozna jednak zapominaé, iz nieodpowiedzialne stosowanie
strategicznej polityki handlowej moze doprowadzi¢ do odwetowych posunigé
innych rzadéw, czego skutkiem jest ograniczenie handlu i zmniejszenie dobro-
bytu.
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Piotr Wybieralski

Behaviour of large corporations under strategic policy
of international trade (on the example of entities from electronic
semi-conductors branch)

Summary

The aim of the article is to conduct an analysis of strategic interactions between entities from
electronic semi-conductors branch. The purpose of these interactions is to increase the market
share. Exemplification of this behaviour is based on the results of studies on the qualitative effects
of mergers and RJVs (research joint ventures) carried out in the years 1989-1999. Additionally, the
author presents possibilities to increase national welfare through application of the instruments of
international strategic trade policy.

Using the models of oligopolistic market, strategic behaviour is shown under both positive and
negative impact of individual R&D activities, RIVs and mergers. If individual research and merger
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are completed successfully, the entities can reach the highest growth of sales, however, these
activities are threatened with relatively high risk. Failure of the project is connected with tremen-
dous costs which can finally result in decline of output. In the case of RJVs the growth of market
share of a given entity is much smaller, however more certain, and operating within the joint ven-
ture is less costly.

The article presents possible ways to raise national welfare in the light of international strate-
gic trade policy. To achieve this objective models of “the third market” and “reciprocal markets”
are used. The author emphasizes the question of shifting the oligopolistic rent from a foreign com-
petitor to a domestic entrepreneur and pays attention to the role of foreign retaliatory activities
which reduce the volume of trade and national welfare.




