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Ksiazka Strategie przedsi¢biorstw w biznesie mi¢dzynarodowym zostala napisana
przez czterech autoréw, zajmujacych si¢ od kilkunastu lat problematyka zwiazkow
gospodarczych z zagranica, rozpatrywanych na poziomie przedsigbiorstw.

Praca nie jest opracowaniem kompleksowym, w wyczerpujacy sposob
traktujacym o wszystkich mozliwych aspektach funkcjonowania przedsig-
biorstw zaangazowanych w prowadzenie biznesu na skalg migdzynarodowa.
Autorzy dokonali selekcji zagadniefi prezentowanych w ksiazce. Najwazniej-
szym kryterium selekeji byly zainteresowania badawcze i kompetencje autoréw.
Nie bez znaczenia byly tez ograniczenia zwiazane z rozmiarami ksigzki.

W czasie pisania ksiazki autorzy starali si¢ przestrzegaé dwéch zatozen.
Z jednej strony chodzito im o prezentacjg najbardzicj istotnych i reprezentatyw-
nych pogladéw wystepujacych w literaturze $wiatowej, gléwnie angloj¢zycznej.
Z drugicj strony podijeli probg adaptacji osiagni¢¢ autoréw zagranicznych do
Warunkéw dzialania polskich przedsigbiorstw w okresie transformacji.

Ksiazka sklada si¢ z czterech rozdzialéw. Rozdziat pierwszy ma charakter
Wprowadzajacy, trzy pozostale odnosza si¢ do trzech aspektow strategii firmy
W biznesie migdzynarodowym, ujgtych w postaci tzw. strategii funkcjonalnych:
marketingowej, kadrowej i finansowe;.

W rozdziale pierwszym dokonano uporzadkowania terminologii zwiazancj
Z lunkcjonowaniem firm w biznesie migdzynarodowym, przedyskutowano
glowne uzasadnienia teoretyczne zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, przed-
Stawiono podstawowe formy zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw oraz ziden-
l)_/l'ikowano glowne przeslanki internacjonalizacji dzialalno$ci polskich przed-
Sigbiorstw w okresie transformacii.
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Rozdziat drugi poSwigcony jest prezentacji strategii marketingowej w biz-
nesie mi¢gdzynarodowym. Przedstawiono w nim istot¢ strategii marketingowej
na rynkach zagranicznych, istot¢ i zakres marketingu mig¢dzynarodowego,
oddzialywanie otoczenia zagranicznego na dzialalnoS¢ marketingowa, firmy,
oddzialywanie form internacjonalizacji firmy na jej strategi¢ marketingowa,
wplyw specyfiki branzy na dziatania marketingowe przedsigbiorstwa w skali
mi¢dzynarodowej oraz mozliwoSci wykorzystania koncepcji marketingu part-
nerskiego w biznesie mi¢dzynarodowym.

W rozdziale trzecim podj¢to problematykg strategii kadrowych w biznesie
mi¢dzynarodowym. Poruszono w nim nast¢pujace zagadnienia: czynniki roz-
nicujace strategi¢ zarzadzania kadra w biznesie mi¢dzynarodowym i na rynku
krajowym, dobér kadr w biznesic mi¢dzynarodowym, szkolenie i rozwdj kadr
mi¢dzynarodowych, polityka ptacowa i kompensacyjna oraz strategie powrotu
i readaptaciji. Z

Rozdzial czwarty dotyczy strategii finansowych w biznesie migdzynarodo-
wym. Pierwszym rozwazanym problemem jest wybor strategii finansowej
w otoczeniu mi¢dzynarodowym. Nast¢pnie podj¢ta zostala kwestia Zrodet
i kosztéw finansowania w skali mi¢dzynarodowej. Kolejne zagadnienie to
wykorzystanie rachunku przeplywéw finansowych do oceny decyzji inwes-
tycyjnych. W rozdziale tym ujgto takze problem podejmowania decyzji
ostonowych w zwiazku z wystepowanicm ryzyka kursowego. Rozdzial zamyka
prezentacja przykladow:

e przypadek finansowania z dlugu zagranicznego,
e przypadek zagranicznej inwestycji bezpoSrednicj.

Autorzy cheieliby wyrazi¢ wdzigeznoSE tym wszystkim, ktérych praca
przyczynita si¢ do uksztaltowania koncepeji ksiazki, jej treSci oraz szaty
edytorskicj.

Mamy nadziej¢, Zze ksiagzka umozliwi czytelnikom zdobycie interesujacej
i potrzebnej wiedzy w zakresie migdzynarodowych zachowaf przedsigbiorstw,
a takze zachgci ich do podjecia bardziej zaawansowanych studiow w tym
zakresie.

Poznaii, 10 pazdzicrnika 1999 roku W imieniu autoréw
redaktor naukowy

Marian Gorynia




