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SEGREGACJA ZAWODOWA KOBIET
NA POLSKIM RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Celem opracowania jest analiza polskiego rynku pracy w zakresie wystgpowa-
nia zjawiska poziomej i pionowej segregacji zawodowej w latach 1993-2003'.
Badanie ogranicza si¢ przy tym do segregacji zawodowej tylko ze wzgledu na
plec.

Struktura zatrudnionych w gospodarce narodowej jest istotnym czynnikiem,
réznicujacym zarOwno poziom, jak i relacje ptacowe. Zjawisko poziomej i pio-
nowej segregacji zawodowej uznaje si¢ w literaturze za jedng z wazniejszych
przyczyn nieréwno$ci placowych, wystepujacych na polskim rynku pracy
m.in. pod wzgledem pici. W latach 1993-2002 kobiety otrzymywaty bowiem
76-83% przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego brutto mezczyzn®. Warto
przy tym podkres$li¢, ze porOwnanie struktury pracujacych w Polsce kobiet
i m¢zczyzn wediug poziomu wyksztalcenia pozwala zarazem na stwierdzenie,
ze to wladnie kobiety legitymowaly si¢ nieco wyzszym poziomem wyksztal-
cenia.

Istotng przyczyng podje¢cia analizowanego problemu badawczego jest takze
1to, iz kwestia poziomej i pionowej segregacji zawodowej nie jest przedmiotem
zbyt wielu analiz naukowych, a jezeli juz, to bardziej w ujeciach teoretycznych
i bez blizszego odniesienia do rzeczywistosci gospodarki polskiej.

" Barbara Kalinowska-Nawrotek, dr, adiunkt, Katedra Makrockonomii i Badan nad Gos-
podarka Narodowa, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.

! Prezentacja danych statystycznych zostanie dokonana w sposéb wybidrezy oraz w mia-
r¢ ich dostgpnodci.

? Obliczenia wlasne na podstawie: Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedlug wy-
sokoéci wynagrodzenia za wrzesiefi 1996, GUS, Warszawa 1997, tab. 3, s. 84-85; Struk-
tura wynagrodzen wedlug zawodéw w pazdzierniku 2002 r., GUS, Warszawa 2003, tab. 2,
s. 64,
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1. Koncepcje segregacji zawodowej

Wsréd ekonomistow, ktérzy mieli istotny udzial w powstaniu i ksztaltowaniu
teorii segregacji zawodowej (nazywanej réwniez koncepcja sttoczenia rynku)
wymieni¢ nalezy takich autoréw, jak: F.Edgeworth, B.Bergmann, J.Lyle
iJ. Ross. Zgodnie z zalozeniami tej teorii kobiety pracuja w zawodach, ktore sa
nisko optacane i z tego powodu przecigtnie otrzymuja o wiele nizsze wynagro-
dzenia niz me¢zczyzni, pomimo poréwnywalnego poziomu wyksztalcenia for-
malnego’. W pewnych obszarach kobiety sa zatem ,,wykluczone” z zawodéw
lepiej ptatnych i ,,wypchnigte” do optacanych gorzej, w nastgpstwie czego takze
globalna podaz pracy kobiet na wysokich stanowiskach jest zredukowana. Owa
redukcja podazy podwyzsza zarazem szanse na zdobycie lepszych miejsc pracy
przez osoby w powyzszy sposob niedyskryminowane, czyli przez mezczyzn.
Jednocze$nie ,,sttoczenie” w zawodach o nizszym statusie obniza Srednie place
w tych zawodach dla wszystkich, ktérzy w nich pracuja, a wigc nie tylko dla
kobiet, ale i mezczyzn. Zatem dyskryminacja, ktéra odnosi si¢ do lepszych za-
wodoéw czy stanowisk pracy, powoduje jednoczesnie powigkszanie si¢ nierow-
no$ci pomigdzy piciami. Najwazniejszym efektem segregacji zawodowej staje
si¢ tez nizszy poziom wynagrodzen wéréd kobiet.

L. Reynolds, S. Masters i C. Moser zauwazajg na powyzszym tle, ze koncep-
cja ta w szczegblnosci odnosi si¢ wiasnie do dyskryminacji pici®. B. Bergmann
podkre$la przy tym, iz moze si¢ zdarzy¢, ze w wasko zdefiniowanych zawodach
kobiety moga nawet otrzymywa¢ takie samo wynagrodzenie, jak me¢zczyZni.
Jednak przecigtne ptace kobiet — ujgte globalnie — beda zawsze nizsze niz m¢z-
czyzn, poniewaz kobiety sg ,,sttoczone” w mniej poszukiwanych i mniej poza-
danych przez pracodawcéw zawodach’. Z koncepcji tej wynika m.in. i to, ze
kobiety otrzymuja w ogéle nizsze wynagrodzenia niz m¢zczyzni, poniewaz za-
trudnione sg w innych zawodach.

S. Manfredi z kolei zwrécita uwagg na istnienie nie tylko poziomej segrega-
cji zawodowej, ale i pionowej’. Segregacja zawodowa w plaszczyZznie pionowej
wyraza si¢ przy tym dysproporcja pomigdzy liczba kobiet i liczbqg mezczyzn
pracujacych na stanowiskach kierowniczych lub innych decyzyjnych (w tym
w branzach sfeminizowanych) i to na niekorzy$¢ kobiet. Zjawisko to okreslane

'R.K. Filer, D.S. Hamermesh, A.E. Rees, The Economics of Work and Pay, ed. 6,
HarperCollins College Publishers, New York 1996, s. 537-539.

*L.G. Reynolds, S.H. Masters, C.H. Moser, Labor Economics and Labor Relations,
ed. 11, Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey 1998, 5.183-184.

‘B.R. Bergmann, The Effect on White Incomes of Discrimination in Employment, ,,Jour-
nal of Political Economy” 1971, nr 79, s. 294-313.

®S. Manfredi, Przeglad ustawodawstwa dotyczqcego réwnosci ptci w Unii Europejskiej
i jego wpltywu na 2atrudnienie kobiet, ,Kobieta i Biznes” 1998, nr 3-4, s. 32.
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jest takze — szczegodlnie w literaturze amerykanskiej — jako ,,szklany sufit”, przez
ktéry kobiety tylko moga obserwowaé ,,wyzsze pigtra wiadzy” jako dla nich
praktycznie niedostepne’.

Majac na uwadze powyzsze kwestie, w opracowaniu tu prezentowanym
podjete zostanie objasnienie zjawiska segregacji zawodowej zaréwno w ujgciu
poziomym, jak i pionowym. Weryfikacja hipotezy o segregacji zawodowej zo-
stanie przeprowadzona na podstawie dostgpnych danych statystycznych oraz
wynikéw badania opinii publiczne;j.

2. Zjawisko segregacji zawodowej w ujeciu poziomym

Rozwazania nad wystgpowaniem zjawiska segregacji zawodowej w ujeciu po-
ziomym rozpocza¢ wypada od blizszego ,,spojrzenia” na struktur¢ zatrudnienia
wedhug plci i przy uwzglednieniu wybranych sekcji PKD®. W wymienionych tu
sekcjach: ,hotele i restauracje”, ,edukacja” oraz ,,ochrona zdrowia i opieka
spofeczna” w latach 1993-2002 pracowala ponad jedna trzecia wszystkich za-
trudnionych w gospodarce narodowej kobiet (w 1993 r. — 34%, natomiast
w 2002 1. — 36%)’. W tym samym okresie i w tychze sekcjach zatrudnionych
byto zaledwie okolo 9% mezczyzn. Sekcje te charakteryzowat wigc do$¢ wysoki
wspétczynnik feminizacji; co wigcej, przecigtne miesigczne wynagrodzenia
brutto ksztattowaty si¢ znacznie ponizej $redniej dla calej gospodarki narodowej.
Srednie zarobki otrzymywane przez pracownikéw z tych sekcji w poszczegol-
nych grupach utrzymywaly si¢ w wigkszosci okresOw ponizej przecigtnej — za-
rowno wsréd kobiet, jak i m¢zczyzn. Fakt do$¢ wysokiego odsetka kobiet za-
trudnionych w niskoptatnych gat¢ziach gospodarki narodowej nie pozostaje bez
wplywu na przecigtnie nizsze zarobki kobiet niz mgzczyzn w gospodarce. Dlate-
go przecigtnie wyzszy poziom wyksztalcenia pracujacych kobiet nie znajdowat
odzwierciedlenia w wynagrodzeniu'’®

" E. Zielinska, Dziatania Rady Europy w dziedzinie réwnosci kobiet i me¢zczyzn na rynku
pracy, w: Wokdét probleméw zawodowego réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, red. R. Sie-
mienska, Wydawnictwo Naukowe Scholar we wspélpracy z Fundacjg Promocji Prawa Euro-
pejskiego, Warszawa 1997, s. 45.

¥ Wybrano przy tym te sekcje, w kt6rych kobiety sa ,,stloczone”.

? Por. tez: B. Balcerzak-Paradowska, I. Hebda-Czaplicka, B. Kolaczek, Zmiany wtasno-
Sciowe w polskiej gospodarce. Rozwdj sektora prywatnego i jego wptyw na rynek pracy, w:
Praca kobiet w sektorze prywatnym. Szanse i bariery, red. B. Balcerzak-Paradowska, IPiSS,
Warszawa 2003, s. 53-59.

9B, Kolaczek, Zatrudnienie kobiet i mezezyzn w Polsce w latach 1990-1999. Tendencje
zmian, w: Kobiety i mezczyzni na rynku pracy. Rzeczywistosé lat 1990-1999, red. B. Balce-
rzak-Paradowska, IPiSS, Warszawa 2001, s. 66.
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Warto przy tym blizej rozwazy¢ czynniki, ktére determinowaty tak niski po-
ziom wynagrodzen w rozpatrywanych tu sekcjach. Tak wigc kobiety pracujace
w ,.hotelach i restauracjach” zatrudnione byly glownie w sektorze prywatnym,
ktéry relatywnie gorzej wynagradza osoby o niskich kwalifikacjach i relatywnie
lepiej osoby o najwyzszym poziomie wyksztatcenia i kwalifikacji w poréwnaniu
do sytuacji w sektorze publicznym. Dodajmy przy tym, iz praca w tej sekcji nie
wymaga raczej wysokich kwalifikacji. Praca w sektorze publicznym z kolei —
pomimo iz uwazana za bardziej stabilng — wigze si¢ jednak z relatywnie gor-
szym ,,premiowaniem” wyzszego poziomu wyksztalcenia. Zaréwno w ,.eduka-
cji”, jak i w ,,ochronie zdrowia i opiece spofecznej” pracowaly czg¢sto kobiety
z wyzszym wyksztalceniem badz srednim lub policealnym. Jednakze nie miato
to swego ,,przefozenia” na przecigtnie wyzsze zarobki, a wrgcz przeciwnie — po-
ziom zarobkéw w tej sekcji znacznie odbiega (in minus) od przecigtnego mie-
siecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.

Tabela 1

Pracownicy pelnozatrudnieni (w tys. os6b) oraz przeci¢tne wynagrodzenie

miesi¢czne brutto (w PLN) wedlug pici i wybranych sekcji PKD w latach 1993,
1996, 1999, 2001 i 2002 w Polsce

G Kobiety Megzczyzni
Wyszczegolnienie

19931996 | 1999 {2001 | 2002 | 1993 | 1996 | 1999 | 2001 | 2002

Zatrudnieni ogélem, 4374 13620 | 3393 | 2872 | 3094 | 4784 | 3918 | 3710 | 3066 | 3392
w tym:

— hotele i restauracje (41| B49;1 S5 IS4 111 S5 3 A0 511 S0 1| S0 5 H a2 ) |24

— edukacja 631 | 581| 546| 483 | 511| 232 186 182| 165| 174

— ochrona zdrowia 785| 715| 648 519| 562| 169| 122{ 121| 100| 107

i opieka spoleczna
Wynagrodzenia ogétem, | 353 | 8051592 (1989|2016 | 4551058 [ 1991 2430 | 2425
w tym w sekcjach:

- hotele i restauracje . 653 11265 (1634|1549 | . 802 | 1622 {2051 [ 2171
- edukacja 333 | 75915261961 |2114| 401 | 957 | 1875|2267 | 2485
— ochrona zdrowia 330 | 69211299 |159311656| 435| 9081618 | 1992|2089

i opieka spoleczna

Uzupelnienia: W latach 1993 i 1996 — stan we wrze$niu, w latach 1999, 2001, 2002 ~ stan
w pazdzierniku, kropka (.) — oznacza niedost¢pno$¢ danych.

Zr6dto: Obliczono i zaokraglono (do petnego tys.) na podstawie: Zatrudnienie w gospodarce
narodowej wedlug wysokoséci wynagrodzenia za wrzesien 1993, GUS, Warszawa 1994, tab. 3,
s. 45-49; Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedlug wysokoéci wynagrodzenia za wrzesief
1996, GUS, Warszawa 1997, tab. 2, s. 75-76 i tab. 3, s. 84-85; Struktura wynagrodzen wedlug
zawodow w pazdzierniku 1999 r., GUS, Warszawa 2000, tab. 1, s. 59-61 i tab. 2, s. 63-69; Struktu-
ra wynagrodzefi wedlug zawodéw w pazdzierniku 2001 r., GUS, Warszawa 2002, tab. 1, 5. 59-61
i tab. 2, s. 64-66; Struktura wynagrodzen wedlug zawodéw w pazdzierniku 2002 r., GUS, War-
szawa 2003, tab. 1, s. 59-61 i tab. 2, s. 64-65.
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Ocena struktury zatrudnienia wedtug sekcji PKD pozwala zatem na stwier-
dzenie, Zze na polskim rynku pracy wystgpuje zjawisko segregacji zawodowe;j
w ujeciu poziomym. Spostrzezenie to znajduje m.in. swoje potwierdzenie
w raporcie przedstawionym przez UNICEF. W raporcie tym ocenia si¢, ze
45-47% kobiet i megzczyzn w Polsce musiatoby zmieni¢ pracg, aby zrownowa-
zyé reprezentacjg zawodowa obu pici'.

3. Pionowa segregacja zawodowa

Wystegpowanie zjawiska segregacji zawodowej w ujgciu pionowym mozna z ko-
lei zaobserwowac, analizujgc dane statystyczne dotyczace struktury zatrudnienia
wedtug pici oraz wielkich grup zawodowych. Przejawem wystgpowania piono-
wej segregacji zawodowej jest mniejsza liczba kobiet niz mgzczyzn na stanowi-
skach kierowniczych. Przyjrzyjmy si¢ tu zatem np. grupie: ,,parlamentarzysci,
wyzsi urzednicy i kierownicy” i pordwnajmy liczby kobiet i m¢zczyzn na tzw.

Tabela 2
Pracownicy pelnozatrudnieni (w tys. osob) oraz przeci¢tne wynagrodzenie

miesi¢czne brutto (w PLN) wedlug plci oraz wybranych grup zawodéw w latach
1999, 2001 i 2002

S X 1999 X 2001 X 2002
Wyszczegolnienie
K M K M K M
Zatrudnieni ogolem, 3393,5 |3709,8 [2872,3 13065,8 [3093,8 |3391,6

w tym w grupach zawodowych:
- parlamentarzys$ci, wyzsi urzednicy | 130,7 | 209,2 | 121,1 | 182,0 | 122,5 | 202,7
i kierownicy,
w tym:
* kierownicy wielkich organizacji | 1253 | 196,9 | 116,5 | 174,0 | 119,0 | 193,8
* kierownicy matych zakladéw pracy Pia 6,8 1,3 255) 1,6 3,0
Wynagrodzenia ogélem, 1591,9211990,93[1988,78{2429,9412015,79{2425,00
w tym w grupach zawodowych:
— parlamentarzy$ci, wyzsi urzednicy |3272,50[4413,75(4082,98|5440,55|4172,67{5807,64
i kierownicy,
w tym:
» kierownicy wielkich organizacji |3281,48(4432,8014068,72(5432,86]4166,12(5815,37
* kierownicy malych zakladéw pracy {2251,60{2980,5213262,72{3480,87|3083,70{3759,40
Zrédto: Struktura wynagrodzen wedlug zawodow w pazdzierniku 1999 r., tab. 4, s. 71 i tab. 5,
s. 77; Struktura wynagrodzen wedlug zawodéw w pazdzierniku 2001 r., tab. 4, 5. 74 i tab. 5, s. 82;
Struktura wynagrodzen wedlug zawodéw w pazdzierniku 2002 r., tab. 4, s. 74 i tab. 5, s. 82.

" Women in Transition (Kobiety epoki przejéciowej), Raport UNICEF (http://www.uni-
cef-icdc.org), Warszawa 1999,
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wysokich stanowiskach pracy. W analizowanych tu okresach i w grupie zawo-
dowej kierownikow liczba kobiet byla nizsza niz m¢zczyzn.

W badanym tu okresie liczba kobiet pracujacych w charakterze parlamen-
tarzystek, wyzszych urzedniczek i kierowniczek spadia z ponad 130 tys. do
122 tys. os6b. Gdy przyjrzymy si¢ blizej mniejszym grupom zawodowym,
a wiec takim, jak kierownicy wielkich organizacji czy kierownicy matych zakia-
déw pracy, to okaze sig, iz we wszystkich tych grupach udziat kobiet jest znacz-
nie nizszy niz mezczyzn'’.

Przyczyn wystgpowania zjawiska pionowej segregacji moze by¢ wiele. Jedng
z nich jest — jak si¢ powszechnie uwaza — petnienie przez kobiety tzw. tradycyj-
nej roli w rodzinie, a wigc spelnianie si¢ gléwnie w rolach macierzyfiskich,
opiekunczych i wychowawczych. Jednak badania opinii spolecznej wykazuja, iz
nie wszystkie kobiety sa zainteresowane ,,spefnianiem si¢” wylacznie w takich
rolach, jakie czgsto uznaje si¢ za ,typowe” dla kobiet. Takie stereotypowe wy-
obrazenia o roli kobiety, ograniczajacej si¢ przede wszystkim do funkcji macie-
rzyfiskich, mogg tez by¢ czgsto powazng bariera w przechodzeniu na tzw. wyz-
sze stanowiska.

100

80 0 IS 725

60
46,0

40

20

kobiety mezezyzni

podstawowe [ zawodowe EA §$rednic Bl niepelne wyzsze [l wyzsze

Gotowosé do objecia stanowiska kierowniczego wedlug plci i wyksztalcenia
w marcu 2003 r. (w %)
Zrédto: B. Budrowska, D. Duch-Krzysztoszek, A. Titkow, Kobiety i mezczyzni w pracy, w:
yzklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, red. A. Titkow, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2003, s. 283

" Dla przykladu, w wezszej grupie zawodowej: ,dyrektorzy generalni, wykonawczy,
prezesi i ich zastgpcy” w 2002 r. zatrudnionych bylo 29,9 tys. kobiet i 69,6 tys. mgzczyzn.
Warto przy tym zauwazy¢, ze sytuacja zdecydowanie lepiej ksztaltowala si¢ w sektorze pry-
watnym, gdzie w wymienionej tu grupie zawodowej pracowalo 18,1 tys. kobiet i 20,9 tys.
mezczyzn. W sektorze publicznym réznice byly juz znacznie wigksze, gdyz w grupie tez
zatrudnionych bylo: 11,8 tys. kobiet i 48,7 tys. mgzczyzn. Por.: Struktura wynagrodzen we-
dtug zawod6éw w pazdzierniku 2002 r., tab. 4, s. 74.
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Spéjrzmy na wyniki sondazu Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS),
przeprowadzonego w marcu 2003 r. na zlecenie Instytutu Spraw Publicznych,
a dotyczgcego checi kobiet i mezczyzn do obejmowania stanowisk kierowni-
czych. Wraz z wyksztalceniem rosta gotowos$¢ do zajmowania coraz wyzszych
stanowisk. W poszczegdlnych grupach o tym samym poziomie wyksztalcenia
roznice pomigdzy ptciami nie byly istotne statystycznie, z wyjatkiem os6b z wyz-
szym wyksztalceniem. Niemniej jednak rezultaty tego badania potwierdzity, ze
kobiety sg zainteresowane awansem zawodowym.

We wczeéniejszym sondazu CBOS: ,,Opinie o prawnych gwarancjach réw-
nosci pici” z 1999 r. az 30% ankietowanych Polakéw (29% kobiet i 31% mgz-
czyzn) przychylito si¢ z kolei do stwierdzenia, iz w Polsce obserwuja oni sto-
sunkowo niski odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych. Respondenci
przyznali ponadto, ze kobiety w istocie maja gorsze szanse na awans zawodo-
wy".

Kobiety zajmujg stanowiska kierownicze rzeczywiscie znacznie rzadziej niz
mezczyzni. Uzasadnienia dla tego stwierdzenia dostarczaja nie tylko wyniki
badan statystycznych, ale i badania opinii publicznej. Nie jest tez prawda, ze
kobiety nie sa zainteresowane awansem zawodowym. JeSli zatem kobiety zaj-
muja zdecydowanie rzadziej wysokie pozycje w hierarchii stanowisk w przed-
sigbiorstwach, to §wiadczy¢ to jednak moze o ewidentnym wyst¢gpowaniu dys-
kryminacji typu human capital**.

Interesujgcych spostrzezen na ten temat dostarczaja wyniki badan na 189-
-osobowej grupie z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym na temat szans
osiggnigcia sukcesow przez menedzeréw — takze w zaleznoSci od plci — przed-
stawione pod koniec lat dziewigcdziesiatych przez T. Rybol-Stalewska i T. Sta-
lewskiego'’. Rezultaty badan okazaly si¢ do$¢ zaskakujace i nieoczekiwane.

W efekcie przeprowadzonej ankiety pocztowej autorzy ,,odkryli”, iz przy-
czyng mniejszych osiagnig¢ w pracy badanych kobiet pracujacych zawodowo
w dziedzinie zarzadzania nie bylo — wbrew potocznym opiniom — wychowywa-
nie dzieci, ale nieréwne szanse zrobienia kariery w poréwnaniu z me¢zczyznami
i to juz na samym poczatku pracy zawodowej. Pracodawcy mieli wigksze zaufa-
nie do mezezyzn, przez co dawali im wigksze — niz kobietom — szanse na rozwoj

'3 Opinie o prawnych gwarancjach réwnoéci plei, komunikat z badan, CBOS, Warszawa
1999, s. 4.

" Szerzej na temat dyskryminacji typu human capital por. E. Krynska, Instrumenty poli-
tyki strukturalnej na rynku pracy w Polsce w okresie dostosowan do Unii Europejskiej, ,,Eks-
pertyzy-Informacje” z. 3, IPiSS, Warszawa 1997, s. 40.

15 Szerzej na temat préby i metody prowadzenia badan por. R. Rybol-Stalewska, T. Sta-
lewski, Studium nieréwnosci. Szanse kobiet i mezezyzn — menedzeréw, ,Personel” 1998,

nr 7/8, s. 41-42.
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i sukces zawodowy. To mgzczyzni czeSciej doswiadczali adaptacji typu ,,skok na
gleboka wodg”, ktéry polegat na powierzaniu pracownikowi zaraz po zatrudnie-
niu trudnych i odpowiedzialnych zadan, w ktérych mozna sprawdzac si¢ i zdo-
bywa¢ doswiadczenie. Kobiety natomiast ponad dwukrotnie cz¢sciej — w po-
réwnaniu z mezczyznami — przechodzily najmniej korzystny wariant adaptacji
zawodowej, ktéry polegal na diugotrwalym okresie powierzania prac prostych,
znacznie ponizej posiadanych kwalifikacji'®. Kobiety mialy tez rzadziej niz
mezczyzni szans¢ na ,,skok na gieboka wode”. R. i T. Stalewscy doszli w rezul-
tacie do wniosku, iz przyczyna czgstszych u kobiet niz u mg¢zczyzn niepowodzen
w zawodzie menedzera byly kulturowo uwarunkowane bi¢dy w zarzadzaniu
personelem'’.

Oprécz zaufania niezbgdnego do powierzania kobietom wyzszych stanowisk
istotne sa takze preferencje wspotpracownikéw co do pici przetozonego. Wyniki
sondazu CBOS pt.: ,,Opinie o kobietach pracujacych zawodowo” z 2003 r. wy-
kazuja, iz zaledwie 12% ankietowanych Polakéw wolatloby mie¢ w pracy ,,sze-
fa-kobietg”, natomiast 37% respondentéw wskazalo, iz wolatoby wspoétpracowac
z szefem-mgzczyzna, a dla 45% badanych piec przetoZzonego nie miala istotnego
znaczenia'®. Ciekawe przy tym jest to, ze im wyzsze byto wyksztatcenie respon-
dentek, tym czesciej wolaly one wspélprace z szefem-mezczyzna'’. W po-
réwnaniu z wezesniejszymi badaniami, przeprowadzanymi przez CBOS w po-
przednich latach (np. w 1998 r.), wzrosta liczebno$¢ grupy oséb, ktére réwnie
chetnie cheialy wspétpracowac z szefem-kobieta, jak 1 m¢zczyzna.

Analiza powyzszych wynikéw badan pozwala na okre$lenie podstawowych
przyczyn wystgpowania zjawiska pionowej segregacji zawodowej na polskim
rynku pracy. Zrédlami relatywnie nizszej liczby kobiet, w poréwnaniu do mez-
czyzn, na tzw. wysokich stanowiskach moga by¢ zatem m.in.: niech¢é do bycia
podwladnym szefa-kobiety, brak zaufania i wiary w mozliwo$ci odniesienia
przez nie sukcesu, blgdne identyfikowanie kobiet wylacznie ze spetnianiem sig
w rolach macierzynskich i wychowawczych. Mamy tu wigc do czynienia ze
zjawiskiem dyskryminacji statystycznej™.

' Jednym z istotniejszych rezultatéw pionowej segregacji zawodowej sa réznice w po-
ziomach wynagrodzen pomigdzy menedzerami w zalezno$ci od plci. Por. W. Jarmolowicz,
Systemy wynagradzania w motywowaniu menedzerow, w: Przedsi¢biorczosé i konkurencyj-
nosé, red. J. Kotowicz-Jawor, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2001, s. 229-232.

'7R. Rybol-Stalewska, T. Stalewski, op.cit., s. 40-41,

IBOpinie o kobietach pracujacych zawodowo, komunikat z badan, CBOS, Warszawa
2003, s. 5-6.

" Ibidem, 5.15 (tab. w aneksie).

) Wigcej na temat dyskryminacji statystycznej: B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskrymina-
cja statystyczna kobiet w Polsce i w Unii Europejskiej, w: Unifikacja gospodarek europej-
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Whioski

Analiza struktury zatrudnienia w polskiej gospodarce narodowej pozwala na
potwierdzenie wystgpowania zjawiska segregacji zawodowej 1 to zar6wno
w ujeciu poziomym, jak i pionowym. Istotng tego konsekwencja sa przede
wszystkim obserwowane znaczne nieréwnosci ptacowe pomigdzy przedstawi-
cielami obu pici. Nieodzowne wydaje si¢ wigc podjecie odpowiednich krokow
w celu poprawy sytuaciji.

Jednym z giéwnych zadan, ktérych realizacja sprzyja zmniejszeniu stopnia
segregacji zawodowej, jest tworzenie odpowiedniego klimatu dla rozwoju matej
1 $redniej przedsigbiorczo$ci. W tym wzgledzie konieczne byloby uproszczenie
i zmniejszenie liczby dziatan i procedur, niezbednych do zatozenia wlasnego
przedsigbiorstwa. Szczegblnie waznym programem, Ktérego realizacja pozwala
przy tym na zwigkszenie liczby kobiet podejmujacych wiasng dziatalno$¢ gos-
podarcza, sa kursy kierowane specjalnie do nich, a majace na celu nie tylko na-
uk¢ w zakresie prawa, rachunkowosci czy pozyskiwania kapitatu, lecz przede
wszystkim wsparcie psychologiczne dla ,podbudowania wiary” we wlasne
mozliwosci oraz w szanse odniesienia sukcesu. Wazne jest oczywiscie réwniez
$wiadczenie ustug konkretnego doradztwa w dziedzinie przedsigbiorczosci®'.

Niezwykle waznym dziataniem jest tu takze ,,walka” ze stereotypowymi wy-
obrazeniami o roli kobiety w zyciu spolecznym, zawodowym i rodzinnym.
Warto bowiem podkresli¢, iz w polskim spoleczenstwie — szczegdlnie wsréd
kobiet — coraz czgsciej wyrazane jest przekonanie o wigkszym ,,poszanowaniu”,
dla kobiet pracujacych zawodowo™. Na gruncie juz choéby tylko tego typu ob-
serwacji wysuwane argumenty o spetnianiu si¢ kobiet wylacznie w roli gospo-
dyni domowej zupelnie traca na wazno$ci’.

Przedsigwzigcia na rzecz ograniczenia wystgpowania zjawiska poziomej se-
gregacji zawodowej maja ponadto charakter bardziej jeszcze pozackonomiczny.
Chodzi tu m.in. o zmiany charakteru proceséw socjalizacji i zwigkszanie wiedzy
na temat konkretnych zawodéw wéréd miodziezy juz na etapie szkolty $redniej
czy nawet gimnazjum, a wigc o sygnalizowanie zalet i wad okreslonych profesji,
az po udzielanie pomocy w wyborze odpowiednich zawoddéw. Istotne sg takze

skich: szanse i zagrozenia, red. A. Manikowski, A. Psyk, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2004, s. 349-358.

*! Por. Krajowy Program Dzialan na rzecz Kobiet — IT etap na lata 2003-2005, dokument
rzadowy przyjety przez Rade¢ Ministrow 19.08.2003 r., red. Z. Dabrowska, Wyd. Sekretariat
Pelnomocnika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn, Warszawa 2003, s. 40.

2 Por.: Opinie 0 kobietach pracujacych, s. 1-3.

2 Zaledwie 4% ankietowanych przyznalo, iz w naszym spoleczenstwie bardziej szano-
wane sg kobiety niepracujace zawodowo. Ibidem, s. 1-2.
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dzialania nastawione na przelamywanie stereotypéw w wyborze rodzaju zatrud-
nienia przez kobiety i mezczyzn®'

Postep w zakresie minimalizacji zjawiska pionowe]j segregacji zawodowej
moze réwniez przynie$¢ stosowanie tzw. dyskryminacji pozytywnej> oraz dzia-
tah pozytywnych. Akcje pozytywne sa to przedsigwzigcia, majace na celu prze-
ciwdzialanie skutkom wcze$niejszej i obecnej dyskryminacji oraz wspieranie
réwnosci szans kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia. Jedna z form tego
typu dzialan sg kroki, zmierzajace do usunigcia przyczyn ograniczonych mozli-
woéci awansu jednej z plci. Inicjatywy te podejmowane s3 réwniez w odniesie-
niu do wyboru zawodu i ksztalcenia zawodowego. Inng jeszcze forma dziatan
pozytywnych sg posunigcia, ktérych celem jest m.in. bardziej réwnomierne
rozlozenie obowiazkOw na przedstawicieli obu pici. I tu JdkO przyktad mozna
podaé m.in. tworzenie instytucji opiekujacych si¢ dzieémi®®

Propozycja, majaca charakter juz bardziej makrockonomxczny i ogdlny, jest
wprowadzenie ,kategorii” plci do giéwnego nurtu wszystklch typéw polityki
prowadzonej przez panstwo, czyli tzw. gender mainstreaming”' . Prowadzenie tej
formy dzialalno$ci bytoby znacznie ulatwione poprzez stworzenie instytucji
o wigkszych mozliwo$ciach niz Pelnomocnik Rzadu ds. Réwnego Statusu Ko-
biet i Mezczyzn, ktéra to instytucja zajgtaby si¢ réwniez monitorowaniem efek-
tow prowadzonych dziatan, m.in. poprzez system sprawozdan z przeprowadzo-
nych modyfikacji na rzecz zwigkszenia réwnosci szans kobiet i mgzczyzn.

Zjawisko poziomej i pionowej segregacji zawodowej wystepuje nie tylko
w polskiej gospodarce. Obserwujac praktyke zycia gospodarczego krajow, ktore
odnotowaty juz pewne sukcesy w dziedzinie wyréwnywania szans kobiet i mgz-
czyzn w sferze zawodowej, mozna doj$¢ do przekonania, iz dla poprawy sytuacji
polskich kobiet niezbgdne jest podjecie rzetelnych dziatan prowadzacych do
eliminowania poszczeg6lnych form dyskryminacji, przy jednoczesnym monito-
rowaniu efektéw tego rodzaju dzialalnosci.

W Polsce interesujace jest np. to, ze ponad 1/3 ankietowanych w 2002 r. Po-
lakéw nie potrafita si¢ w ogdle ustosunkowaé do pytania o oceng polityki pan-
stwa wobec kobiet®. Swiadczy¢ to moze zaréwno o stabo wykrystalizowanych

 Por. tez: Krajowy Program Dziatan, s. 38.

% B. Kalinowska-Nawrotek, Wybrane aspekty dyskryminacji kobiet na polskim rynku
pracy, ,,Badania Naukowe” nr 2, Wyzsza Szkola Umiejgtnosci, Kielce 2003, s. 323,

* Réwne prawa i szanse zawodowe kobiet i mgzczyzn. Sytuacja prawna w Unii Europej-
skiej i w Polsce, red. E. Zielinska, Dom Wspélpracy Polsko-Niemieckiej, Opole 2003, s. 14.

TR, Zielifska, Lekcja réwnouprawnienia, w: Prawne gwarancje réwnosci kobiet
i mezezyzn, z serii ,Biblioteczka Pelnomocnika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i M¢z-
czyzn” z. 7, 3/2004, s. 14.

% Opinie o polityce rzadu wobec kobiet, komunikat z badan, CBOS, Warszawa 2002,
Cp ok
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29 L iaat g TR g ;
pogladach na ten temat™, jak i o tym, Ze w naszym kraju dziatania w tej sferze sa
zbyt mato widoczne™, a spoleczefistwo nie jest tym szczegoblnie zainteresowane.
Trudno jest zarazem prowadzi¢ skuteczng polityke antydyskryminacyjna i wy-
rownywania szans w sferze zawodowej bez checi wprowadzenia zmian u kobiet,
ktorych te zmiany maja bezposrednio dotyczy¢. Dlatego nalezy zwrécié szcze-
g6lna uwage na doniosto$¢ dzialan na rzecz podnoszenia samo$wiadomosci
wsréd kobiet co do ich sytuacji na rynku pracy oraz mozliwosci poprawy ich
polozenia.
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PROFESSIONAL SEGREGATION OF WOMEN ON THE POLISH
LABOUR MARKET

Summary

The main goal of the article is to analyse Polish labour market in the sphere of existing
of the horizontal and vertical professional segregation of women in 1993-2003. Firstly,
labour market theories of professional segregation were presented. Next, analysis of
employment structure due to sex on the Polish labour market was made to show symp-
toms of existing horizontal and vertical professional segregation of women. Statistical
data (GUS in Warsaw) and results of public opinion survey were used here. At the end
conclusions and possibilities of diminishing professional segregation of women in Po-
land were described.




